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-هأً أُبٍ الاعزٔبػ٢-هأً أُبٍ اُجْو١ّ -اُل٢ّ٘ اُزؼ٤ِْ  -ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ: ٔلزبؽ٤خ أٌُِبد اُ

 .ٍٞم اُؼَٔ

 

 

 

 

ِِؾّخ؛ ُز ُٔ ثٞاٍطخ اُزؼ٤ِْ  اُولهاد ٝاٌُلبءاد اُجْو٣خّ ؼي٣يأٙؾذ ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجْو١ّ ٖٓ اُوٚب٣ب اُ

ب ك٢ ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجْو١ّ ُٔ٘زَج٤ٚ، ٣َُْٜٝ ك٢ ٝاُزله٣ت  ًٔ أَُزٔو، ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ٣ئك١ كٝهًا ٜٓ

اػلاكْٛ؛ ٢ً ٣ٔضِٞا ك٢ أَُزوجَ هٞح ػبِٓخ ٓئِٛخ رؼيى الإٗزبع٤خ اُٖ٘بػ٤خّ ٝاُقل٤ٓخ.  ٝروًيد عٜٞك 

ٜٓ٘ب: اُزؼ٤ِْ أُيكٝط، ٝٗظْ اُْواًخ ٓغ اُوطبع رط٣ٞو ٛنا اُوطبع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ك٢ ػلح ٖٓ أُغبلاد 

اُقبٓ؛ ُزؼي٣ي اُغبٗت أُٜبه١ّ، ٝرو٤َِ اُلغٞح ث٤ٖ ٓٞإلبد اُقو٣ظ ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝٛلكذ 

رؾل٣ل كٝه اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ك٢ رؼي٣ي هأً أُبٍ اُجْو١ّ، ٍٝٞم اُؼَٔ اُؾوك٢ّ ػٖ ٛو٣ن اُلهاٍخ ا٠ُ 

ُِزؼ٤ِْ ٝالإٗزبط أُطجن ك٢ ػلح ٖٓ أُلاهً اُل٤٘خّ ثٔؾبكظخ الإٌٍ٘له٣خ  كهاٍخ ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ

ثٕٞلٚ أٗٔٞمعًب، ٝثنُي ٣ؼُلَّ اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘)ٝرؾل٣لاً ْٓوٝع هأً أُبٍ( ٓزـ٤وًا أٍب٤ٍبً، ٝرؼي٣ي هأً أُبٍ 

ُٞع٤خ ٤ٓلا٤ٗخ أُٜ٘غ٤خ ػ٠ِ كهاٍخ أٗضوٝثٞ ٝاهرٌيد الاٍزوار٤غ٤خ ،اُجْو١ّ ٍٝٞم اُؼَٔ ٓزـ٤و٣ٖ ربثؼ٤ٖ

، ٝاٍزقلٓذ خُِْٔوٝع ك٢ اص٘ز٤ٖ ٖٓ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خّ أُطجن ك٤ٜب أُْوٝع ثٔؾبكظخ الإٌٍ٘له٣

أكٝاد أُٜ٘ظ الأٗضوٝثُٞٞع٢ّ؛ أُوبثلاد أُزؼٔوخ ٝأُلاؽظخ أُجبّوح ٤ٕٝـذ اُ٘زبئظ ثطو٣وخ ٕٝل٤خ 

ٔبٍ اُجْو١ّ ٝهأً أُبٍ الاعزٔبػ٢ّ،  رؾ٤ِ٤ِخ ٤ًل٤خ ػ٠ِ ٙٞء ػلح ٓورٌياد ٗظو٣خ: ٗظو٣خ هأً اُ

ٝفِٖذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٗٞهْذ ك٢ ٓؾبٝه افزٖذ ثٕٞق ٝاهغ أُْوٝع، ٝأثؼبكٙ الاعزٔبػ٤خّ 

 ٝاُضوبك٤خّ، َٝٓزوجِٚ، ٝأصوٙ ك٢ رؼي٣ي هأً أُبٍ اُجْو١ّ ٍٝٞم اُؼَٔ.

 ٕٕٓٓاثو٣َ  ٗ: ربه٣ـ اٍزوجبٍ اُجؾش

 ٍٕٕٓٓجزٔجو  ٕ٘ ربه٣ـ هجٍٞ اُْ٘و: 
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 أُولٓخ:

ِِؾّخ؛  ُٔ اُولهاد  ؼي٣يػ٤ِٔخ ٙوٝه٣خ؛ ُزٌُٜٞٗب أٙؾذ ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجْو١ّ ٖٓ اُوٚب٣ب اُ

ٝا٢ًَُِّٞ أَُزٔو؛ ام رٔل الإَٗبٕ ثبُٔؼوكخ  ثٞاٍطخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت اُل٢ّ٘  ٝاٌُلبءاد اُجْو٣خّ

ػ٠ِ اُؼَٔ ٝالإٗزبط، كزٔ٘ؾٚ فجواد  هلهرٚٝأُٜبهاد أُقزٖخ ثؤٍب٤ُت الأكاء أُطٞهح اُز٢ ري٣ل ٖٓ 

اٙبك٤خ ٜٝٓبهاد مار٤خ رؼ٤ل ٕوَ هلهارٚ اُؼو٤ِخ ٜٝٓبهارٚ ا٤ُل٣ٝخ؛ ُزٞاًت اُطج٤ؼخ اُل٣٘ب٤ٓخ َُٞم اُؼَٔ؛ 

 اُٞظ٤ل٢ّ ٝالاعزٔبػ٢ّ.َِٞى اُٖٝٓ صْ رؼيى 

 

 شكانُة انذراسة والأهمُة اننظرَة وانتطثُمُة إ -أولً 

لا ٣َزٞػت عٔٞع اُواؿج٤ٖ ك٢ الاُزؾبم ثٚ، -ٝكن ٛج٤ؼزٚ اُقبٕخ-ًو إٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ نعل٣و ثبُ

ٗلَٚ ٣ٖلم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ّ، كٚلًا ػٖ رْجغ ٍٞم اُؼَٔ ثٌض٤و ٖٓ فو٣غ٢ ثوآظ اُزؼ٤ِْ  ٝا٢ُْء

اُزؼ٤ِْ ثؼ٘ ٗٞػ٤بد اُغبٓؼ٢ّ، ٝػ٠ِ اُ٘و٤٘ ٖٓ مُي ٣ؾزبط ٍٞم اُؼَٔ ا٠ُ أ٣لٍ ػبِٓخ ٖٓ فو٣غ٢ 

اُل٢ّ٘ ثَٔز٣ٞبرٚ: أُزٍٜٞ، ٝكٞم أُزٍٜٞ، ٝاُؼب٢ُ، ٝهل لا رزٞاكن ٓٞإلبد فو٣ظ اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ٓغ 

اُٞهذ ٝأُبٍ ٝاُغٜل ك٢ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، كزٚطو اُْوًبد أٝ الأكواك ثؤٗلَْٜ لإٗلبم اٌُض٤و ٖٓ 

اُزله٣ت ٝاػبكح اُزؤ٤َٛ َُٞم اُؼَٔ؛ ُٚٔبٕ اٍزٔواه َٗن اُؼَٔ ٝالإٗزبط)اَُِغ، ٝاُقلٓبد( ثٜب، 

ّٕ  ٣ٝٚبف ا٠ُ ٓب ٍجن اُضوبكخ أُغزٔؼ٤خّ ؿ٤و اُلاػٔخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ث٘ٞػ٤برٚ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي، كب

٣ٍٞ٘بً، ٣ْٝبهى آلاف أفوٟ ٖٓ فو٣غ٤ٚ ك٢ هٞح اُؼَٔ، هطبػبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ رَّزٞػت آلاكبً ٖٓ اُطلاة 

 ػلاك أُِزؾو٤ٖ ٝاُقو٣غ٤ٖ ٣ٍٞ٘ب.أًٔب رزيا٣ل 

-ٖكجِؾ ػلك أُو٤ل٣ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ث٘ٞػ٤برٚ؛ اُٖ٘بػ٢، ٝاُزغبه١)ػبّ+ك٘له٢(، ٝاُيهاػ٢، ث٘ظب٢ٓ )

ٌٍ٘له٣خ ًٔب ثِؾ ٓؾبكظخ الإ( ك٢ ٘ٙٗ,ٓٙ) ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٜٔٞه٣خ ْٜٓ٘ (4ٙٗ,4ٕٗ,ٔ( ٍ٘ٞاد )٘

، ٝريا٣لد الأػلاك ك٢ اُؼبّ 4ٕٔٓك٢ ػبّ   ( ثبلإٌٍ٘له٣خٖٖٙ,ٙٔ) (، ْٜٓ٘٘ٓٗ,4ٙٗ) ػلك فو٣غ٤ٚ

( ك٢ ٓؾبكظخ ٖٓٓ,٘ٙ) ْٜٓ٘ (2ٕٕٗ٘4,ٔ) ّ ام ثِؾ ػلك أُو٤ل٣ٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٜٔٞه٣خ2ٕٔٓ

ا٣َُٞ٘خ ُِزؼ٤ِْ  اُْ٘وح( ثبُٔؾبكظخ. )27ٗٓٔ( ْٜٓ٘ )442ٕٕ٘الإٌٍ٘له٣خ ًٔب َٕٝ ػلك اُقو٣غ٤ٖ )

(4٘-ٕٙٓ  2ٕٔٓ، ٝ 4ٕٔٓهجَ اُغبٓؼ٢، اُغٜبى أُوًي١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽٖبء 
 

ب رؼ٤ٔ٤ِبً  ًٓ ب ك٢ ر٤ٔ٘خ هأً  مآب رولّ ٣ئًل إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ثٕٞلٚ ٗظب ًٔ ٛج٤ؼخ فبٕخ ٣ئك١ كٝهًا ٜٓ

، ٣َُْٜٝ ك٢ اػلاك أُٞاهك اُجْو٣خّ؛ ٢ً رٔضَ ك٢ أَُزوجَ هٞح ػبِٓخ ٓئِٛخ رَُْٜ أُبٍ اُجْو١ّ ُٔ٘زَج٤ٚ

ك٢ رؼي٣ي الإٗزبع٤خ اُٖ٘بػ٤خّ ٝاُقل٤ٓخ؛ ٖٝٓ صْ رَُْٜ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح، ٝرزؼيى أ٤ٔٛخ ٛنا اُ٘ظبّ 

ٝلا٤ٍٔب اُوٟٞ ٖٓ ٓ٘طِن إٔ اٌُلبءح الاهزٖبك٣خّ لأ١ كُٝخ رؼزٔل ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓٞاهكٛب اُجْو٣خّ ػبٓخ؛ 

اُؼبِٓخ اُز٢ رزؾلك ه٤ٔزٜب ٝكن عٞكح ٗظْ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝٓلٟ رٞاكوٜب ٝارلبهٜب ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ 

ؽز٠ روَ اُلغٞح ث٤ٖ ٓٞإلبد)أُؼبهف ٝأُٜبهاد أٌُزَجخ( فو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ث٘ٞػ٤برٚ أُقزِلخ 

 ت ٓغ ٓؼلٍ رطٞه ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘. ٝث٤ٖ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ اُز٢ رزـ٤و ثٞر٤وح لا رز٘بٍ

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب رولّ كول روًيد ػلح ٖٓ اُغٜٞك؛ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اَُبثوخ ٝاُزٖل١ ُٜب؛ ا٣ٔبٗبً 

ثؤ٤ٔٛخ ٛنا اُوطبع ٖٓ اُزؼ٤ِْ؛ ٖٓ أعَ الإٗزبط ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝروًيد عٜٞك اُزط٣ٞو ك٢ ػلح ٖٓ 

ظْ اُْواًخ ٓغ اُوطبع اُقبٓ؛ ٖٓ أعَ اُزط٣ٞو، أ١:رؼي٣ي اُغبٗت أُغبلاد ٜٓ٘ب: اُزؼ٤ِْ أُيكٝط، ٝٗ
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أُٜبه١ّ، ٝرو٤َِ اُلغٞح ث٤ٖ ٓٞإلبد اُقو٣ظ ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ٣ٝؼل ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ 

ٝأُجبكهاد ٝاُجوآظ أُ٘جضوخ ػ٘ٚ ٗٔبمط ُزِي اُغٜٞك اُزط٣ٞو٣خ ُِزؼ٤ِْ ٝالإٗزبط ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ّ 

اُز٢ رٜلف ا٠ُ ر٤ٍٞغ كٝه أُلاهً ْٗؤد؛ ُزِج٤خ ؽبعبد ٓ٘زَج٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٓ٘ٚ، ٝاُز٢ 

اُل٤٘خّ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِّ، ٝرؾ٤َٖ الأٝٙبع الاهزٖبك٣خّ ٝالاعزٔبػ٤خّ ُٔ٘زَج٤ٚ، كٚلًا ػٖ ٕوَ 

ـلاٍ ٓوٞٓبد الإٗزبط ثبُٔلاهً أُٜبهاد أُؼوك٤خّ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُْٜ ثٕٞلْٜ هأً أُبٍ اُجْو١ّ أُ٘زظ، ٝاٍز

ك٢ رؾ٤َٖ  -ثٌَْ ؿ٤و ٓجبّو-ك٢ اٗزبط ػبئل اهزٖبك١ّ ٣ٖت ك٢ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ، ٝهل ٣َُْٜ مُي 

ك٤َزوطت ثؼ٘ ٖٝٓ صْ اهرلبع ٓؼللاد الاُزؾبم ثٚ، اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ُِٔغزٔغ ػٖ ٓ٘زَج٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘؛ 

بٙ٘بد ُوأً أُبٍ اُجْو١ّ ك٢ أُغبٍ اُؾوك٢ّ ثٕٞلٚ ٓغبلًا اٌُلبءاد، ٝرٌٕٞ ٛنٙ أُلاهً ثٔ٘يُخ ؽ

ٙوٝه٣بً ك٢ أ١ ٓ٘ظٞٓخ اهزٖبك٣خّ، ٝا٣ٔبٗبً ٖٓ اُلُٝخ ثؤ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘، كول ٍؼذ ا٠ُ رلؼ٤َ ا٤ٌُِبد 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ؛ ُزَزٞػت ٓضَ ٛنٙ اُلئبد اُواؿجخ ك٢ ٓٞإِخ أُواؽَ اُؼ٤ِب ٖٓ اُزؼ٤ِْ، ًٔب ٝٙؼذ 

ث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ رو٤٤ْ ْٓوٝع هأً أُبٍ ٖٙٔ ٓغبلاد الاٛزٔبّ أُلهعخ ك٢ فطخ ٖٓو) ٝىاهح اُزو

ٕٖٓٓ .) 

ٓٞٙٞع اُجؾش ك٢ رؾل٣ل كٝه اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ك٢ رؼي٣ي هأً أُبٍ  -ػ٠ِ ٙٞء ٓب رولّ-٣زٚؼٝ

ٖ اُجْو١ّ، ٍٝٞم اُؼَٔ اُؾوك٢ّ ػٖ ٛو٣ن ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ ُِزؼ٤ِْ ٝالإٗزبط أُطجن ك٢ ػلح ٓ

أُلاهً اُل٤٘خّ ثٔؾبكظخ الإٌٍ٘له٣خ ثٕٞلٚ أٗٔٞمعًب  ُِغٜٞك أَُزٔوح ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝثنُي ٣ؼُلَّ اُزؼ٤ِْ 

اُل٢ّ٘)ٝرؾل٣لاً ْٓوٝع هأً أُبٍ( ٓزـ٤وًا أٍب٤ٍبً، ٝرؼي٣ي هأً أُبٍ اُجْو١ّ ٍٝٞم اُؼَٔ ٓزـ٤و٣ٖ 

 ربثؼ٤ٖ.

ٍخ أٗضوٝثُٞٞع٤خ ػٖ ْٓوٝع هأً أُبٍ ٝرزٚؼ الأ٤ٔٛخ اُ٘ظو٣خ ك٢ اصواء أٌُزجخ ثؤٍٝ كها  

اُلائْ ثبُٔلاهً اُل٤٘خ أٓب الأًضو أ٤ٔٛخ ٖٓ ٝعٜخ اُ٘ظو اُْق٤ٖخ الأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ ٝرجلٝ ك٤ٔب ٍٞف 

، ٝاػلاك اُؼٔبُخ  ٣زَُٕٞ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ، رٔضَ اهزواؽبد ُِغٜبد أُ٘ٞٛ ثٜب رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ػبٓخ

ٞم اُؼَٔ؛ ٓضَ: ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝٝىاهح الاٍزضٔبه ٝاُوٟٞ اُؼبِٓخ اُل٤٘خ أُبٛوح ٝهثٜ اُقو٣ظ ثَ

ٝٓئٍَبد اُوطبع اُؼبّ ٝاُقبٓ؛ اهزواؽبد ٣ٌٖٔ إٔ رَُْٜ ك٢ رٞع٤ٚ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه اُز٢ رؼيى ٖٓ 

ه٤ٔخ أُْوٝع ثٕٞلٚ ه٤ٔخ ٓٚبكخ ػ٠ِ أَُزٟٞ الاعزٔبػ٢ّ ٝالاهزٖبك١ّ ٝأُؼوك٢ّ ٝأُٜبه١ّ ُوأً 

ٔبٍ اُجْو١ّ ٖٓ ٓ٘زَج٢ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ، ٝػ٠ِ َٓزٟٞ أُغزٔغ أُؾ٢ِّ ًٌَ. فبٕخ ٝأٗٚ ٖٙٔ اُ

 ّ ثوطبع اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ. ٖٕٓٓالاٛزٔبٓبد اُجؾض٤خ أُطِٞثخ ك٢ فطخ ٖٓو 

 

 الأهذاف؛ تهذف انذراسة إنً تحمُك اِتٍ:-ثانُاً

 ٝأُغبلاد.ٕٝق ٝاهغ أُْوٝع، ٝأُوٞٓبد  .ٔ

 رؾل٣ل الأثؼبك الاعزٔبػ٤خّ ٝاُضوبك٤خّ ُْٔوٝع هأً أُبٍ. .ٕ

 رو٢ٖ أصو أُْوٝع ك٢ رؼي٣ي هأً أُبٍ اُجْو١ّ ٍٝٞم اُؼَٔ. .ٖ
 

 انتساؤلت؛ تثُر انذراسة تساؤلت تختص تانمضاَا اِتُة: -ثانثاً

 .ٛج٤ؼخ ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ ثبُٔلاهً اُل٤٘خّ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝٓوٞٓبرٚ ٝٓغبلارٚ .ٔ
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 الأثؼبك الاعزٔبػ٤خّ ٝاُضوبك٤خّ ُْٔوٝع هأً أُبٍ. .ٕ

 َٓزوجَ أُْوٝع ٝأصوٙ ك٢ رؼي٣ي هأً أُبٍ اُجْو١ّ ٍٝٞم اُؼَٔ .ٖ

 

 انذراسات انساتمة-راتؼاً

ّ ثؼ٘ٞإ: رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ 4ٕٔٓكهاٍخ "ؽ٘بٕ محمد هث٤غ" ك٢ ػبّ  - 

الأػٔبٍ، ٝٛلكذ ا٠ُ رط٣ٞو أُْوٝع ك٢ أُلاهً اُل٤٘خ ك٢ ٙٞء ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ٙٞء ه٣بكح 

فٖبئٔ ٜٝٓبهاد ه٣بكح الأػٔبٍ ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝٛجوذ اٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

أُؼ٤ِٖٔ أُْبه٤ًٖ ثبُْٔوٝع ك٢ أهثغ ٓؾبكظبد ٖٓو٣خ، ٝفِٖذ ا٠ُ إٔ ه٣بكح الأػٔبٍ روّٞ ثلٝه 

ٝاٗزٜذ ا٠ُ ٝٙغ رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو أُْوٝع ثبُٔلاهً اُل٤٘خ ٖٓ فلاٍ ًج٤و ك٢ رط٣ٞو أُْوٝع، 

 الإكبكح ٖٓ ه٣بكح الأػٔبٍ.

ّ 7ٕٔٓٝكبٛٔخ ىًو٣ب محمد( ك٢  ٣١ٔبٕ م٠ً أؽٔل هىم ٍبُْ ٍٝٞىإ محمد أُٜلاكهاٍخ ًَ ٖٓ ) -

كخ؛ اٗطِوذ ٙٞء أُزطِجبد أُزغلكح ُؼٖو اهزٖبك أُؼو ٢ك ٢اُٖ٘بػ ٢ثؼ٘ٞإ: رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُل٘

ك٢ اهزٖبك أُؼوكخ ػٖ ٛو٣ن اػلاكٙ  ٢اُٖ٘بػ ٢اُلهاٍخ ٖٓ اُلٝه أُؾٞه١ اُن١ ٣وّٞ ثٚ اُزؼ٤ِْ اُل٘

ُِطبهبد اُجْو٣خ اُوبكهح ػ٠ِ الإثلاع ٝالاثزٌبه ٝاٍزـلاٍ الأكٌبه اُغل٣لح، ٝفِٖذ ا٠ُ ػلح ٖٓ الأكٌبه 

ب ٓغ ٓزطِجبد اهزٖبك أُؼوكخ، ٝاُز٢ رزٖٚٔ ًٔ اكفبٍ إلاؽبد عنه٣خ ك٠ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ  ٢ٌُ ٣ٌٕٞ َٓ٘غ

 .اُٖ٘بػ٢ ٝثوآغٚ ثٜلف رٌبِٓٚ ٝهثطٚ ثٔزطِجبد اهزٖبك أُؼوكخ ٢اُل٘

ثؼ٘ٞإ: رٖٞه ٓوزوػ ُلإكبكح ٖٓ ٓواًي اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢  ٕٙٔٓكهاٍخ "آٓبٍ ٤ٍل َٓؼٞك" ك٢ ػبّ  -

ٝٙغ رٖٞه ُلإكبكح ٖٓ آٌبٗبد  ٙٞء الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُطلاة اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢، ٝٛلكذ ا٠ُ

ٓواًي اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اُزبثؼخ ُِٞىاهاد أُقزِلخ ك٢ ٙٞء الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُطلاة اُضب١ٞٗ اُل٢٘ 

اُٖ٘بػ٢ ، ٝٛجوذ اٍزجبٗبد ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼ٢ِٔ ثبُٔلاهً اُٖ٘بػ٤خ، ٝٓل٣و١ ٓواًي اُزله٣ت 

ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِطلاة ك٢ اُزقٖٖبد أُقزِلخ، ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓؾبكظبد ٖٓو، ٝفِٖذ ا٠ُ رؾل٣ل الا

 .ٝرؾل٣ل آٌبٗبد ٓواًي اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ، ٝٝٙغ اُزٖٞه أُوزوػ

 ٢ك ٢ثؼ٘ٞإ: هإ٣خ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو ٤ٍبٍخ اُزؼ٤ِْ اُل٘ ٕٙٔٓكهاٍخ "ٓ٘بٍ ٤ٍل ٣ٍٞق ؽ٤َٖ٘" ك٢ ػبّ  -

خ، ٝروًيد ٓؾبٝه اُوإ٣خ ك٢ ٤ٍبٍخ اُوجٍٞ ٝا٤ٌَُٜ ٙٞء رغوثخ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣ ٢ٖٓو ك

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأُ٘بٛظ ٝاػلاّ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُزله٣ت ٝأُجب٢ٗ ٝاُزغ٤ٜياد ٝٗظْ اُْواًخ ٝأُجبكهاد 

ٝأُٜبهاد أُطِٞة رٞاكوٛب ك٢ اُقو٣ظ ُْٝ رز٘بٍٝ اُلهاٍخ ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ ثبُٔلاهً اُل٤٘خ 

  .ٔجبكهاد الأؽلس ٓضَ اُْواًخ ٝاُزؼ٤ِْ أُيكٝطػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ر٘بُٜٝب ُجؼ٘ اُ

ّ ثؼ٘ٞإ: هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُزط٣ٞو ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ٕٗٔٓكهاٍخ "محمد ؽَٖ اُؾج٢ْ" ك٢ ػبّ  -

ٖٓو ك٢ ٙٞء اُ٘ٔبمط اُل٤ُٝخ لإػلاك اُؼٔبُخ ٝٓزطِجبد رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٛلكذ ا٠ُ ث٘بء هإ٣خ 

زؼ٤ِْ اُل٢٘ ٗظبّ اُضلاس ٍ٘ٞاد ك٢ ٙٞء اُ٘ٔبمط اُل٤ُٝخ لإػلاك اُؼٔبُخ أُبٛوح َٓزوج٤ِخ ُزط٣ٞو ٓ٘بٛظ اُ

ثٔب ٣ز٤ؼ هكغ اُولهاد الأٍب٤ٍخ اُز٘بك٤َخ ُقو٣غ٤ٚ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ ٝاُٞكبء ثٔزطِجبد 

 .ٝاؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ، ٝفِٖذ ا٠ُ ٝٙغ اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ أَُزٜلكخ



 اثر التعليم الفني في تعزيز رأس المال البشري وسوق العمل             د. سلوى السيد عبدالقادر
 

  

  2021 يناير  الثاني والعشرون لعدد ا                      )العلوم الاجتماعية والإنسانية(مجلة البحث العلمي في الآداب   
 

200 

ثؼ٘ٞإ: رو٤٤ْ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢ ك٢ ٖٓو ك٢ ٙٞء  ٕٕٔٓغ" ك٢ كهاٍخ "ك٣٘ب محمد هث٤ - 

اؽز٤بعبد هطبع اُٖ٘بػخ: اُٞاهغ اُواٖٛ ٝ آكبم أَُزوجَ، ؽبُٝذ اُلهاٍخ رو٤٤ْ اٌُلبءح اُقبهع٤خ 

ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢ ك٢ ٖٓو، ٝ ٓلٟ رٞاكن ٜٓبهاد اُقو٣ظ ُٔزطِجبد هطبع اُٖ٘بػخ، 

اٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝأُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ، ٝأَُؼ اُززجؼ٢ َُٞم اُؼَٔ أُٖو١، ُِْٝٔوٝػبد ٝٝظلذ اُله

 اُٖ٘بػ٤خ ثٖٔو.

ّ ثؼ٘ٞإ: رو٤٤ْ عٞكح ٕٙٔٓك٢ ػبّ   (.Aroos, S., Ahmed, G., & Bassiouny, E)كهاٍخ ًَ ٖٓ -

ه٣ٌ أُووهاد أُ٘بٛظ اُزطج٤و٤خ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُل٘له٢، ٝٛلكذ اُزؼوف ا٠ُ ٓل١ عٞكح رل

اُزطج٤و٤خ ك٢ أُئٍَبد اُل٤٘خ اُل٘له٤خ ٝٛجوذ اٍزوٖبءً ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ ٛلاة أُؼبٛل اُل٤٘خ 

اُل٘له٤خ ثٔؾبكظخ الإٌٍ٘له٣خ ٝفِٖذ ا٢ُ ػلّ رطج٤ن ع٤ٔغ اُطلاة ُِزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ثؤ٣ل٣ْٜ 

ؾب٤ُخ، ٝػلّ رٞكو ٍٝبئَ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝاهزٖبهٛب ػ٠ِ أُْبٛلح، ٝػلّ ًلب٣خ ػلك ٍبػبد اُلهًٝ اُزطج٤و٤خ اُ

 .ؽل٣ضخ ُي٣بكح كبػ٤ِخ رله٣ت اُطلاة ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ؛ ُزٞاًت ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ

 ٢اُٖ٘بػ ٢ّ ثؼ٘ٞإ: رط٣ٞو ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُلٕ٘ٔٔٓكهاٍخ "ًبَٓ ا٤َُل ػجل اُو٤ّل ػجل هثٚ" ك٢ ػبّ  -

ٙٞء أُزطِجبد أُزغلكح ُِزؤ٤َٛ َُٞم اُؼَٔ هإ٣خ َٓزوج٤ِخ، ٛلكذ ا٠ُ رْق٤ٔ اُٞاهغ اُؾب٢ُ  ٢ك

ػلاك ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢، ٝاُزؼوف ا٠ُ أىٓخ ٍٞم اُؼَٔ أُٖو١ ٝ أثؼبكح ٝرؾل٣برٚ ٝأصوٙ ُجوآظ الإ

٤ِْ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢ ك٢ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢، ٝفِٖذ ا٠ُ ٝٙغ هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُزط٣ٞو ثوآظ اُزؼ

 .ٙٞء أُزطِجبد أُزغلكح ُِزؤ٤َٛ َُٞم اُؼَٔ

ّ ثؼ٘ٞإ: أُٞاءٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُقو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُٖ٘بػ٢ ٕٓٔٓكهاٍخ "كٍٞه٢ ػجل اُغ٤َِ" ك٢ ػبّ  -

ٖٓو، ٛلكذ اُزؼوف ا٠ُ ٌْٓلاد أُلاءٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزو٤٘بد ٝٛجوذ اٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ  ٢ك

٢ رٞظ٤ق اُقو٣غ٤ٖ ٝػلح ٖٓ أُلاهً ٝاُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ ثٔؾبكظخ اُوبٛوح، اُقو٣غ٤ٖ ْٝٓوك

ٝفِٖذ ا٠ُ إٔ ٓؼظْ اُقو٣غ٤ٖ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ ى٣بكح اُزله٣ت اُؼ٢ِٔ، ٝؽلكد أُْبًَ اُز٢ رؼ٤ن 

أُلاءٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢: ٗؤ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ٝٙؼق اُزله٣ت اُؼ٢ِٔ، ٝٙؼق اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ 

ػلّ ًلب٣خ اُز٣َٞٔ. ٝؽلكد الأٍجبة ك٢ ٙؼق الاٛزٔبّ اُو٢ٍٔ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ، ٝاٍزلآخ ٝػبُْ اُؼَٔ، ٝ

اُ٘ظوح الاعزٔبػ٤خ، ٝٗؤ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٗؤ أُؼِٞٓبد ػٖ ٍٞم اُؼَٔ. 

ٝاهزوؽذ اُلهاٍخ إٔ ٖٓ اُٚوٝه١ ري٣ٝل اُطلاة ثٜٔبهاد الاػزٔبك ػ٠ِ اُناد ُي٣بكح ٝػ٤ْٜ ٝاكهاى 

 .اُزـ٤٤و ٝعؼِْٜ أًضو َٓئ٤ُٝخ

ًْٝلذ اُ٘ظوح أُزؼٔوخ ُِلهاٍبد اَُبثوخ أُزٞكوح ػ٠ِ ٓٞهغ ث٘ي أُؼوكخ أُٖو١ ٝعٞعَ 

إٔ اُلهاٍبد أُزبؽخ ػٖ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ٖٓو ك٢ اَُ٘ٞاد اُؼْو الأف٤وح رؾزبط ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ  ٌٍُٞو

اُزؼٔن ٝا٠ُ إٔ رَْٔ ع٤ٔغ ٗٞػ٤برٚ؛ كبفزٔ ثؼٜٚب آب ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ػبٓخ أٝ ثبؽلٟ ٗٞػ٤برٚ لا٤ٍٔب 

ُزله٣ٌ اُٖ٘بػ٢ ٝر٘بُٝذ أُٞٙٞػبد آب رو٤٤ْ ٓقوعبرٚ ٝثؾش ٓلٟ عٞكح ثوآغٚ، ٝٛوم ا

ٝاُزله٣ت، ٝٓلاءٓزٜب َُٞم اُؼَٔ، ٝآب اهزواػ ثوآظ عل٣لح ٝهإٟ رط٣ٞو٣خ ث٘بء ػ٠ِ رو٤٤ْ ٝاهؼٚ 

ٝاٍزْواف َٓزوجِٚ ك٢ ٙٞء اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝاُٖ٘بػخ، ثٜلف هٕل أُؼٞهبد ٝاهزواػ اُوإٟ 

غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزٖٞهاد اُزط٣ٞو٣خ، ًٔب هًيد ثؼ٘ اُلهاٍبد ػ٠ِ اػلاك اُطبُت ٝأُؼِْ ٝاٍزوار٤

ٝاُزؼِْ، ٝاػزٔلد ػ٠ِ أٍِٞة أَُؼ ثبُؼ٤٘خ، ٝأًلد ع٤ٔغ اُلهاٍبد أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ أ١ ٓ٘ظٞٓخ 

رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأ٤ٔٛخ ٓقوعبرٚ لأ١ ٓ٘ظٞٓخ ٕ٘بػ٤خ أٝ فل٤ٓخ، ٝٗجٜذ ُِوٖٞه ك٢ اُزله٣ت ٝاُغبٗت 
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اك اُقبّ اُلاىٓخ ُِزله٣ت، اُزطج٤و٢ ٖٝٓ صْ أُٜبه١ ُلٟ اُطلاة، ٝٙؼق اُزغ٤ٜياد اُؾل٣ضخ ٝأُٞ

ٝأًلد أ٤ٔٛخ اُز٣َٞٔ ٝاُْواًخ ٓغ اُوطبع اُٖ٘بػ٢ اُؼبّ أٝ اُقبٓ، ٝاُؾبعخ أُِؾخ لإْٗبء ثوآظ 

عل٣لح ٝرط٣ٞو رقٖٖبد هبئٔخ ُٔلاءٓخ ٓٞإلبد فو٣ظ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ لاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، ًٔب 

ل٢٘، ٝأًلد اُوإٟ اُزط٣ٞو٣خ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػ٘بٕو أًلد اٍزٔواه اُضوبكخ أُغزٔؼ٤خ ؿ٤و اُلاػٔخ ُِزؼ٤ِْ اُ

أُ٘ظٞٓخ ثلا٣خ ٖٓ كهاٍخ الاؽز٤بعبد ٝرو٤٤ْ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ٓوٝهًا ث٤ٖبؿخ الأٛلاف ٝا٤َُبٍبد 

ٝالإعواءاد ٝأُزطِجبد اُلاىٓخ ُِزط٣ٞو ًٔب ُْ رـلَ هػب٣خ أُٞٛٞث٤ٖ. ُْٝ ٣ؼُضو الا ػ٠ِ كهاٍخ ٝاؽلح 

اُلائْ ٖٓ ٛ٘ب رزؤًل أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ر٘بٍٝ أُٞٙٞع ٖٓ  ػٖ ْٓوٝع هأً أُبٍ 4ٕٔٓك٢ ػبّ 

ٝعٜخ اُ٘ظو الأٗضوٝثُٞٞع٤خ، ًٔب رؼل اٙبكخ ُِزواس اُ٘ظو١ ؽٍٞ أُْوٝع ام رٞعل ٗلهح ك٢ اُلهاٍبد 

أُقزٖخ ثٚ، ٝهل ػيىد ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أؿِت اُ٘زبئظ أُزَٕٞ ا٤ُٜب ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝإ 

ػٜ٘ب ام ر٘بُٝذ ٝاهغ أُْوٝع ك٢ أُغب٤ُٖ اُيهاػ٢ ٝاُٖ٘بػ٢ ٖٝٓ صْ كبُٔزٞهغ إٔ ٣ْٜل افزِلذ 

أَُزوجَ اُوو٣ت أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رَُْٜ ك٢ ٤ٕبؿخ رٖٞه كبػَ ُزط٣ٞو أُْوٝع 

ُٔ٘زَج٤ٚ ٣َْٔ ًبكخ ٗٞػ٤بد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُؼ٘بٕو ماد اُِٖخ، ثٔب ٣ؼيى رط٣ٞو هأً أُبٍ اُجْو١ 

  .٣ٝؼيى ٍٞم اُؼَٔ ثبُؼٔبُخ أُلهثخ اُلاىٓخ ُِٖ٘بػخ ٝاُز٢ رقلّ فطخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٖٓو

 انمفاهُم الأساسُة: -خامسًا

 ٍّ  انفنُة  وانمذارس انتؼهُم انفن

الإػلاك الأًبك٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُِطلاة ٖٓ أعَ اُٞظبئق  ٣Technical Educationوٖل ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ 

أُقزٖخ ثبُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ، ٣ٜٝلف ا٠ُ اػلاكْٛ ُِٜٖٔ أُٖ٘لخ كٞم اُؾوف 

أُبٛوح ٝٓب كٕٝ أُٜٖ اُؼ٤ِٔخ أٝ اُٜ٘ل٤ٍخ، ٣ٝوُلّ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ػبكح ك٢ ٓ٘بٛظ ٓب ثؼل أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ 

ػب٤ٖٓ ، ٝلا ٣زْ ر٤ٖٜٔٔب ُزئك١ ا٠ُ كهعخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ، ٣ٝزْ رول٣ٜٔب ك٢ ٓغٔٞػخ  اُز٢ ٣جِؾ ُٜٛٞب

 ,The Editors of Encyclopedia Britannica )ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُئٍَبد ٓضَ أُؼبٛل اُل٤٘خ.

1998,Technical education, P1 )   ْٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ 24ُٔٔؼبّ  ٖٔٔٝؽلك هبٕٗٞ اُزؼ٤ِ ّ

اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ اػلاك كئخ "ك٢٘"، ٝ"ك٢٘ أٍٝ"، ٝ"ٓلهة" ك٢ ٓغبلاد اُٖ٘بػخ ٝاُيهاػخ ٝاُزغبهح 

ػ٠ِ ّٜبكح ارٔبّ ٝاُقلٓبد، ٢ٔ٘٣ٝ أٌُِبد اُل٤٘خ ُلٟ اُلاه٤ٍٖ، ٣ٝزْ اُوجٍٞ ك٢ ٗٞػ٤برٚ ثؼل اُؾٍٖٞ 

اُلهاٍخ ثٔواؽَ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ، ٝرؾلك أهَبّ اُلهاٍخ ك٢ ٗٞػ٤برٚ ٝكوب ُٔزطِجبد فطٜ اُز٤ٔ٘خ 

 ٝاُظوٝف أُؾ٤ِخ.  

٣ٝوٖل ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اعوائ٤بً ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ؛ ٗظبّ رؼ٤ِْ ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ْٖٓٔ لإػلاك اُؼٔبُخ 

(ٍ٘ٞاد ٣ٝئَٛ فو٣غ٤ٚ ُٔٔبهٍخ ؽوكخ رزؾلك ٝكن ٘-ٖ) بّأُلهثخ ٣ٔ٘ؼ كهعخ اُلثِّٞ أُزٍٜٞ ث٘ظ

رغبه١( ٝاُزقٖٖبد أُ٘جضوخ ٜٓ٘ب، ٣ٝئَٛ فو٣غٚ آب ُِؼَٔ ٓجبّوح ًل٢٘ أٝ -ىهاػ٢-اُ٘ٞػ٤خ)ٕ٘بػ٢

ك٢٘ أٍٝ أٝ ٓلهة، أٝ ُلاُزؾبم ثبُٔؼبٛل اُل٤٘خ ٝا٤ٌُِبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝأُلاهً اُل٤٘خ رِي أُئٍَبد 

 رغبه١( .-ىهاػ٢-لٓبد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ث٘ٞػ٤برٚ)ٕ٘بػ٢اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رولّ ف

ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ ُِزؼ٤ِْ ٝالإٗزبط؛ ٣ٝوٖل ثٚ اعوائ٤بً ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ؛ أؽل أُْوٝػبد 

اُيهاػ٢( ث٘ظبّ اُضلاس ٍ٘ٞاد ٝاُن١ ٣َزٜلف رؼي٣ي -أُطجوخ ثجؼ٘ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ)ٕ٘بػ٢

ة ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝرٞك٤و ٖٓله كفَ ُٔ٘زَج٢ أُْوٝع ٝرول٣ْ فلٓبد اٗزبع٤خ اُغبٗت أُٜبه١ ُِطلا

https://www.britannica.com/editor/The-Editors-of-Encyclopaedia-Britannica/4419
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ٝرؼل٣لارٚ أُززب٤ُخ ؽز٠  ٕٔٔٓك٢ ػبّ  ُِٖٙٗٔغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝاُن١ ٣٘ظْ أػٔبُٚ اُوواه اُٞىاه١ ههْ 

 ّ.2ٕٔٓػبّ 

ٌّ  -سادسًا  الإطار اننظر

الاعزٔبػ٢ّ ك٢ الأٗضوٝثُٞٞع٤بّ الاهزٖبك٣خّ رزج٠٘ اُلهاٍخ اٛبهًا ٗظو٣بً رؾ٤ِ٤ِبً ٓورٌيًا ػ٠ِ الارغبٙ 

"ربٌُٞد ثبهٍٞٗي"  Talcott Parsonsٟ أٝٗظو٣خ هأً أُبٍ اُجْو١ّ ٝهأً أُبٍ الاعزٔبػ٢ّ، كو

ب ٣ٜزْ ثلهاٍخ الاهزٖبك ًٖ ب ُ٘ظبّ ثٕٞلٚ  الأٗضوٝثُٞٞع٤بّ الاهزٖبك٣خّ ثٕٞلٜب رقٖ ًٔ ب ٓزٔ ًٓ فو أًجو آٗظب

ُي هثٜ ث٤ٖ الاهزٖبك ٝأُغزٔغ، ك٤ئك١ الاهزٖبك كٝهًا ٓب ٣زٌبَٓ ( ٝثنٙٛٞ أُغزٔغ)ؿبْٗ، ة.د، ٓ 

ٓغ ثو٤خ الأكٝاه اُز٢ رئَُكَّٟ ثٞاٍطخ اُ٘ظْ الأفوٟ ك٢ أُغزٔغ ثٔب ٣ؼيى اُزَبٗل ٝالاػزٔبك أُزجبكٍ ث٤ٖ 

 اُغيء ٝاٌَُ، أٝ ثٔؼ٠٘ آفو ث٤ٖ الاهزٖبك ٝأُغزٔغ.

٤ُٝددبّ  ".Haviland, W"ٓددبٗ٘ظ ٗددبُ" ٝ .Nash, M"ه٣ٔٞٗددل ك٤ددوس" ٝ .٣ٝFirth, Rؼددل  ًددَ ٓددٖ 

اُدد٠ اُ٘ظددبّ  ٛبك٤لاٗددل" ٓددٖ كػددبح الارغددبٙ الاعزٔددبػ٢ّ كدد٢ الأٗضوٝثُٞٞع٤دّدب الاهزٖددبك٣خّ؛ ك٘ظددوح "ك٤ددوس"

الاعزٔبػ٢ّ ٗظوح ث٘بئ٤خ، ٣ٝ٘ظو ا٠ُ اُ٘ظبّ الاهزٖبك١ّ ثٕٞلٚ ٤ّئبً ربثؼدًب ُِٔغزٔدغ؛ كؾد٤ٖ كهً الاهزٖدبك 

أًضددو الأّددٌبٍ الاهزٖددبك٣خّ ّدد٤ٞػًب كدد٢ اُؼددبُْ أُؼبٕددو، ٝؽددلك فٖبئٖددٚ اُو٣لد٢ّ ُٖدد٤بك١ أُلا٣ددٞ ٝعددلٙ 

ٝاهرجبٛددٚ ثددٜ٘ٔ ٓؼدد٤ٖ ٓددٖ اُج٘ددبء الاعزٔددبػ٢ّ ٝاُؼلاهددبد الاعزٔبػ٤دّدخ، ٕٝٝددق اُؼلاهددبد الاهزٖددبك٣خّ أٜٗددب 

ػلاهبد ّق٤ٖخ رؼزٔل ػ٠ِ أُوًدي الاعزٔدبػ٢ّ، ٝإٔ اُؼٔدَ ٣ودلّ ثٕٞدلٚ فلٓدخ اعزٔبػ٤دخ لا اهزٖدبك٣خّ، 

(ٖٕ-ٕٕ، ٓ  24ٕٔلاف الاهزٖبك٣خّ رزوعْ ك٢ ٌَّ ؿب٣بد ٝأٛلاف اعزٔبػ٤خ.)ؿبْٗ،ٝإٔ الأٛ
 
 

 
 Nash, 1972, P. )١"ٓبٗ٘ظ ٗبُ" إٔ أَُبد ا٤ٍَُٞٞصوبك٤خ رئصو ك٢ اُْ٘بٛ الاهزٖبك Nash ٝأًل     

كْٜ "٤ِ٣ٝبّ ٛبك٤لاٗل" ا٥هاء اَُبثوخ، ٝهأٟ إٔ ك٢ أ١ َٗن اهزٖبك١ّ لا ٣ٌٖٔ   Haviland ( ٝأًل367

أُطبُت  -ػ٠ِ ٙٞئٜب-اُؼ٤ِٔبد الاهزٖبك٣خّ أٝ رل٤َوٛب ٖٓ كٕٝ ٓؼوكخ اُؼٞآَ اُضوبك٤خّ اُز٢ رؾُلك

ّٕ أُغبٍ الاهزٖبك١ّ َُِِٞى لا ٣٘لَٖ ػٖ أُغبٍ الاعزٔبػ٢ّ ٝاُضوبك٢ّ.  ,Haviland, 1997)ٝاُؾبعبد، ٝأ

465)  

 الستراتُدُةّ انمنهدُة: -ساتؼاً

ر٤غ٤خ ٜٓ٘غ٤خ ٓؼزٔلح ػ٠ِ أُٜ٘ظ الأٗضوٝثُٞٞع٢ّ؛ ٤ٕٝـذ اُ٘زبئظ اهرٌيد اُلهاٍخ ػ٠ِ اٍزوا

ػ٠ِ ٙٞء ػلح ٓورٌياد ٗظو٣خ، ٝػ٠ِ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخّ ُْٔوٝع هأً أُبٍ  ثطو٣وخ ٤ًل٤خ ٕٝل٤خ رؾ٤ِ٤ِخ

اُلائْ ثبُٔلاهً اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خّ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓلاهً ٓؾبكظخ الإٌٍ٘له٣خ ثٕٞلٚ أٗٔٞمعًب ُِغٜٞك اَُبػ٤خ 

ًّيد اُلهاٍخ ا٠ُ رؼي ٣ي هأً أُبٍ اُجْو١ّ ٓؼوك٤بً ٝاهزٖبك٣بّ ٝاعزٔبػ٤بً؛ ُٝزؾو٤ن ٓي٣ل ٖٓ اُزؼٔن ه

ُٛجنِّ أُْوٝع ػ٤ِٜٔب، ٝر٘بُٝذ رغوثزٜٔب ثٔي٣ل ٖٓ اُزله٤ن، كٚلًا ػٖ اٍزقلاّ  ا٤ُٔلا٤ٗخّ ػ٠ِ ٓلهٍز٤ٖ 

ُٔوبثلاد أُزؼٔوخ ٓغ ػلح أكٝاد ُغٔغ أُؼِٞٓبد، ٜٓ٘ب: اُٞصبئن اُو٤ٍٔخ، ٝأُلاؽظخ اُج٤َطخ ٝا

 أَُئ٤ُٖٞ اُو٤٤ٍٖٔ، ٕٝبؽت مُي اٍزقلّ ك٤َُ ػَٔ ٤ٓلا٢ّٗ أػُل ُٜنا اُـوٗ. 

 مدالت انثحث:-ثامناً

ٝٓٞهؼٜب: اُوو٣خ اُؼبّوح  -الإكاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ -أُغبٍ أٌُب٢ّٗ: رؾلك ك٢ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

أُبٍ اُلائْ ُِزؼ٤ِْ ٝالإٗزبط ك٢ اص٘ز٤ٖ ٖٓ أُلاهً أُطجن أث٤ٌ ثبلإٌٍ٘له٣خ، ٝك٢ أْٗطخ ْٓوٝع هأً 
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اُٖ٘بػ٢ّ( ٝٛٔب: أُلهٍخ -ثٜٔب أُْوٝع رـط٢ ٗٞػ٤بد اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ أُطجن ثٜب أُْوٝع )اُيهاػ٢ّ 

 اُضب٣ٞٗخ اُيهاػ٤خّ اُؼٌَو٣خ، ٝٓلهٍخ محمد ػ٢ِّ اُضب٣ٞٗخ اُيفوك٤خ ٝأُؼٔبه٣خ

روغ ثٔ٘طوخ اُوأً اَُٞكاء ٔلهٍخ اُيهاػخ، ٝأُؼوٝكخ ثٝ اُؼٌَو٣خأُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ اُيهاػ٤خّ  - أ

ّ( ػ٠ِ أهٗ ػيثخ 2ٗ4ٔ) ٕوػ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُيهاػ٢ّ، ٝأْٗئذ ك٢ ػبّاُزبثؼخ ُؾ٢ أُ٘زيٙ، ٢ٛٝ 

ٜو اَُِطبٕ "ؽ٤َٖ"، ػ٠ِ َٓبؽخ روله ثـ ِٕ  ٓ٘اُجوٌٗ "ٝؽ٤ل ٣َو١" اثٖ فبُخ أُِي "كبهٝم"، ٝ

ّ(، ٝروغ ك٢ ّبهع 22ٕٔ) اُيهاػ٤خّ، ٝأ٤ٙق ا٤ُٜب اُْؼجخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ػبّكلاٗبً ٖٓ أعٞك الأها٢ٙ 

الإٌٍ٘له٣خ، ٝرْٚ -"ٖٓطل٠ ًبَٓ" أٓبّ ّوًخ اكك٤٘ب ثبُوأً اَُٞكاء ث٤َل١ ثْو ٛو٣ن أُلاؽخ

ٛبُجبً، ٝػلك اُطلاة ك٢ اُؼبّ  7ٓكٖلًا، ٝٓزٍٜٞ ػلك اُطلاة ك٢ اُلَٖ اُٞاؽل ٓٙأُلهٍخ 

ٛبُجبً، ًٔب رْٚ الأهَبّ ا٥ر٤خ: ر٤ٖ٘غ  22ٖٓاُن١ أعو٣ذ ك٤ٚ اُلهاٍخ ( ٕٕٓٓ-2ٕٔٓ) اُلها٢ٍّ 

الأُجبٕ ٝٓ٘زغبرٜب، ٝالإٗزبط اُلاع٢ّ٘، ٝالإٗزبط اُؾ٤ٞا٢ّٗ ٝاُٖؾخ اُج٤طو٣خ، ٝاُٖ٘بػبد اُـنائ٤خ، 

ٍٕ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝاكاه٣خ ٝفل٤ٓخ،كٚلًا  ٝاُؾبٍت ا٢ُّ٥، ٝروث٤خ اُ٘ؾَ ٝكٝكح اُوي، ٝرزٌٕٞ أُلهٍخ ٖٓ ٓجب

أُؼبَٓ ٝاُٞهُ ٝػ٘بثو روث٤خ اُلٝاعٖ،ٝاُط٤ٞه، ٝاُؾ٤ٞاٗبد:)ػغٍٞ، ٝٓبػي، ٝأؿ٘بّ( ٝعواط  ػٖ

اُغواهاد، ٝأُؼلاد اُيهاػ٤خّ ثوَْ ا٤ٌُٔ٘خ ٝاُٜ٘لٍخ اُيهاػ٤خّ، ٕٝٞثخ هَْ اُيٛٞه، ٝٗجبربد 

ٓضَ: اٗزبط اُي٣٘خ، ٝرولّ فلٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٗزبع٤خ رَْٜ ك٢ ٍل عبٗتٍ ٖٓ اؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٢ِّ، 

ػغٍٞ اُز٤َٖٔ ٝاُلٝاعٖ ثؤٗٞاػٜب، ٝاٗزبط أُ٘ظلبد ثؤٗٞاػٜب، ٝالإٗزبط اُـنائ٢ّ، ٓضَ: أُوث٠ 

ٝأُقجٞىاد ٝأُقِلاد، ٝاٗزبط ػََ اُ٘ؾَ ّٝٔغ اُؼََ ٝكٝكح اُوي، ٝرولّ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ََ أُلهٍخ الاٍزْبهاد اُل٤٘خّ أُغب٤ٗخ ك٢ أُغبٍ اُيهاػ٢ّ، ٝرَُٞم أُلهٍخ ٓ٘زغبرٜب ٝفلٓبر ٜب كاف

ٓ٘بكن، ًٔب رْبهى ك٢ ع٤ٔغ  ٙأٝػٖ ٛو٣ن أُ٘بكن أُ٘زْوح ؽٍٞ أٍٞاه أُلهٍخ، ٝػلكٛب :

 أُؼبهٗ اُز٢ ر٘ظٜٔب ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. 

ّبهع  ٖٕ، ٝروغ ك٢  اُزبثؼخ ُؾ٢ ٍٜٝ ثبلإٌٍ٘له٣خ ٓلهٍخ "محمد ػ٢ِّ"اُضب٣ٞٗخ اُيفوك٤خ ٝأُؼٔبه٣خ - ة

ك٢ ػٜل  ّ(2ٓٗٔ) اُْبٛج٢ّ، ٝث٤ُ٘ذ ك٢ ػبّ–ع ه٘بٍ ا٤ٌٓٞٛ٣َُٞو أُزلوع ٖٓ ّبه

اُقل١ٞ٣"ػجبً ؽ٢ِٔ" اُضب٢ٗ ؽل٤ل "محمد ػ٢ِّ ثبّب؛ ُزؾو٤ن ؽِْ علٙ ك٢ ث٘بء ٓلهٍخ ٓزقٖٖخ ك٢ 

ُٙٔذ ا٠ُ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ػبّ ّ(، ٣َٖٝ 2ٖ٘ٔ) اُٖ٘ب٣غ؛ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝاُغ٤ِ، ٝ

ٓج٠٘ أصو٣بً ٝرواص٤بً َٓغلًا ٖٓ أهلّ أُجب٢ٗ، ٢ٛٝ أٍٝ ٓلهٍخ رْٚ ٍ٘خ، ٝ ٘ٔٔػٔو أُلهٍخ ا٠ُ  

 ّؼت ٢ٛ: اُْؼجخ أُؼٔبه٣خ، ٝرْزَٔ ػ٠ِ: ٘رؼَٔ ثبُطبهخ ا٤َُْٔخ ك٢ أُؾبكظخ، ٝرْٚ أُلهٍخ 

)أصبس  )ث٘بء، ٝرْط٤جبد، ٝكٞهّ فوٍب٤ٗخ، ٝأػٔبٍ ٕؾ٤خ(، ٝاُْؼجخ أُؼل٤ٗخ، ٝرْزَٔ ػ٠ِ:

)ٗغبهح أصبس،  ٝٓؼبكٕ ىفوك٤خ(، ٝاُْؼجخ اُقْج٤خ، ٝرْزَٔ ػ٠ِ :ٓؼل٢ّٗ، ٝؽل٣ل ْٓـٍٞ، ُٝؾبّ، 

)ىفوكخ ٝاػلإ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُطجبػخ(،  ٝؽلو ػ٠ِ اُقْت(، ٝاُْؼجخ اُيفوك٤خ، ٝرْزَٔ ػ٠ِ:

ب،  ٘ٔ)٤َٗظ ٍٝغبك، ٝٓلاثٌ عبٛيح، ٝٛجبػخ َٓ٘ٞعبد(" ٝرؾ١ٞ  ٝا٤َُ٘غ٤خ، ٝرْزَٔ ػ٠ِ: ًٔ هَ

اُقوٍب٤ٗخ ٝاُيفوكخ ٝاُل٣ٌٞه ٝالأصبس أُؼل٢ّٗ، ٝهَْ اُطجبػخ  أثوىٛب: اُؼٔبهح ٝاُج٘بء ٝاُلٞهّ

اُٞؽ٤ل ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؾبكظخ، ٝرطجن أُلهٍخ أٗٞاػًب ٓقزِلخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ: اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ 

ب، ٝاُزؼ٤ِْ ا٢ُّٜ٘ٔ، ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ  ٘ٔ ًٖ رقٖٖبد:)أػٔبٍ ٕؾ٤خ، ٝٗغبهح أصبس، ٝىفوكخ،  ٘رقٖ

ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُْو٣ي الأُٔب٢ّٗ _ْٓوٝع ٓجبهى  (GIZ) (، ٝاُزؼ٤ِْ أُيكٝط٤َٗٝظ، ٝٓلاثٌ عبٛيح

ًٍٞٝ ٍبثوبً_ ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ رق٤ٖٖٖ: ٛجبػخ أَُ٘ٞعبد ٝا٤َُ٘ظ؛ ٝثٔٞعجٚ ٣و٢ٚ اُطبُت أهثؼخ 

أ٣بّ ك٢ أُٖ٘غ، ٤ٓٞ٣ٖٝ ك٢ أُلهٍخ، ٝرقزٔ أُٖبٗغ ثبُزله٣ت ك٢ اُزق٤ٖٖٖ، ٜٝٓ٘ب: ٖٓ٘غ 

ُطجبػخ أَُ٘ٞعبد، ٖٝٓبٗغ أُ٘طوخ اُٖ٘بػ٤خّ ك٢ اُ٘يٛخ، ٓضَ: "هٝثود"، ٖٝٓ٘غ "ٗظ٢ٔ" 
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، ًٔب اٍزؾلصذ ٝؽلح رٞظ٤ق ػٖ ٛو٣ن رٞه٤غ )٤َُِ٘ظ ٝٛجبػخ أَُ٘ٞعبد( ٖٓ٘غ "ٓبً"

؛ ٝرٞظ٤لْٜ ك٢ أص٘بء كزواد  ثوٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ٓغ أُٖبٗغ ٝاُْوًبد؛ ُزله٣ت اُطلاة ثبُٖٔبٗغ

 اُلها٢ٍّ ثؼبئل ٓبك١ّ ٓغيٍ.الإعبىاد، أٝ ثؼل اٗزٜبء ا٤ُّٞ 

 ٍّ  ٓبهً–ّ(2ٕٔٓ) ( ٖٓ أٍٝ أؿَطٌٕٕٓٓ-2ٕٔٓ)  : أعُو١ اُجؾش ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍّ انمدال انزمن

ّ(، ٝاٍزـوهذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخّ أُوًيح ٍزخ ّٜٞه، ٝافزٖذ اُلزوح ٖٓ أؿَطٌ ا٠ُ ٍجزٔجو ٕٕٓٓ)

لإكاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ثٔل٣و٣خ اُزوث٤خ ثغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد  اُو٤ٍٔخ أُقزٖخ ثبُْٔوٝع ٖٓ ا

ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ هو٣خ "أث٤ٌ اُؼبّوح"، ًٔب رقِِٜب اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُٞاكوبد اُو٤ٍٔخ ٝاُزٖبه٣ؼ ٖٓ اكاهاد 

الأٖٓ ُِٔؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ثبُٔل٣و٣خ، ٝثبلإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخّ اُز٢ رزجؼٜب أُلاهً، ٝافزٖذ اُلزوح ٖٓ 

ٌّ ثبُلهاٍخ أُوًيح ُِْٔوٝع ك٢ أُلهٍز٤ٖ. َّٝٔ  ّ( ٕٕٓٓٓبهً -2ٕٔٓأًزٞثو   4ٕ انمدال انثشر

ٖٓ اُو٤بكاد ٝأَُئ٤ُٖٞ ٝاُقجواء ثٔل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أُقز٤ٖٖ ك٢ اكاهح اُزؼ٤ِْ  ٙؽبُخ، ْٜٓ٘: 

ْ )اُٖ٘بػ٢ّ ٝاُيهاػ٢ّ(، َٝٓ٘ن ػبّ اُزله٣ت ٝاُغٞكح ٝالأْٗطخ ٝاُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ّ ُِزؼ٤ِ اُل٢ّ٘ 

 2اٗبس ٝ ٙ) ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝهإٍبء الأهَبّ٘ٔه٤بكاد ثبُٔلهٍز٤ٖ؛ فَٔخ ْٜٓ٘ مًٞه، ٝ ٙاُل٢ّ٘، ٝ

)أُقجٞىاد، ٝاُغبرٞٛبد( ٖٙٔ  مًٞه(، ًٔب اّزَٔ ػ٠ِ َٓزضٔو ٝاؽل ك٢ ٓغبٍ اُٖ٘بػبد اُـنائ٤خ :

عواء اُلهاٍخ ْٓوٝع اُْواًخ؛ ٖٓ أعَ اُزط٣ٞو ثٔلهٍخ اُيهاػخ، ًٝبٕ ٛٞ أَُزضٔو اُٞؽ٤ل ك٢ ٝهذ ا

ا٤ُٔلا٤ٗخّ، ٝهل هٝػ٢ ك٢ افز٤به أُجؾٞص٤ٖ ك٢ أُل٣و٣خ رقْٖٖٜ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ث٘ٞػ٤برٚ؛ 

ب ثلأٝا ػِْٜٔ ثٕٞلْٜ  ٝلا٤ٍٔب اُقجواء ك٢ ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ ًٓ )ثِـذ فجورْٜ أًضو ٖٓ ػْو٣ٖ ػب

روِلٝا ٓ٘بٕجْٜ اُؾب٤ُخ ثبُٔل٣و٣خ(، ٝثبَُ٘جخ  ٓؼ٤ِٖٔ ثبُٔلاهً اُل٤٘خّ، صْ رلهعٞا ك٢ اَُِي الإكاه١ّ؛ؽز٠

ُِٔلهٍخ، كول هٝػ٢ ك٢ اُؾبلاد أُقزبهح ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُو٤بكاد إٔ رْزَٔ ػ٠ِ ع٤ٔغ رقٖٖبد 

أُلهٍخ؛ ٝلا٤ٍٔب الأهَبّ أُطجن ك٤ٜب ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ، أٝ ْٓوٝع اُْواًخ، ؽ٤ش رغبٝىد 

 فجوح ع٤ٔغ أُجؾٞص٤ٖ اُؼْو ٍ٘ٞاد.
 

 منالشة اننتائح:-تاسؼاً

 

اٗطلاهبً ٖٓ أٛلاف اُجؾش ٝاُزَبإلاد، كول هَُٔذ اُ٘زبئظ ا٠ُ صلاصخ ٓؾبٝه رؼبُظ الأٛلاف، ٝرغ٤ت ػٖ 

 اُزَبإلاد ٢ٛٝ:

 ٕٝق ٝاهغ ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ ُِزؼ٤ِْ ٝالإٗزبط ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘. -أُؾٞه الأٍٝ

 ُضوبك٤خّ ُِْٔوٝع.الاعزٔبػ٤خّ ٝا الأثؼبك -أُؾٞه اُضب٢ٗ

 أصو أُْوٝع ك٢ رؼي٣ي هأً أُبٍ اُجْو١ّ ٍٝٞم اُؼَٔ: هإ٣خ رو٤ٔ٤٤خ. -أُؾٞه اُضبُش

 

. -انمحىر الأول ٍّ  وصف والغ مشروع رأس انمال انذائم نهتؼهُم والإنتاج تمذارس انتؼهُم انفن

اٗزبط اهزٖبك١ّ ك٢ ٣ؼل ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ ثٔ٘يُخ ٝهّخ رله٣ت ػٖ ٛو٣ن أُٔبهٍخ، ٝفٜ 

ًَ ٓلهٍخ، رٖبؽجٚ آ٤ُبد ر٣َٞن لإٗزبط ػبئل اهزٖبك١ّ ػٖ ٛو٣ن رؼبهلاد ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 

 ٝٓ٘بكن اُج٤غ؛ ٝلا٤ٍٔب ُٔ٘زغبد اُزؼ٤ِْ اُيهاػ٢ّ ٝاُٖ٘بػ٢ّ 
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ثْؤٕ  ّ( ٕٔٔٓ/ ٔ/ٕٕ) ثزبه٣ـ ٖٙٗ( ٖٓ اُوواه اُٞىاه١ّ ههْ ٔأٛلاف أُْوٝع:ؽلكد أُبكح )

)اُجٞاثخ  ))رغبه١ّ، ٝىهاػ٢ّ، ٕٝ٘بػ٢ أً أُبٍ اُلائْ ُِزؼ٤ِْ ٝالإٗزبط ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ :ْٓوٝع ه

 الاٌُزو٤ٗٝخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘( صلاصخ أٛلاف ٢ٛ:

 هكغ َٓزٟٞ اُطلاة ػٖ ٛو٣ن ٓي٣ل ٖٓ اُزله٣جبد اُؼ٤ِٔخ، ٝاًَبة أُله٤ٍٖ ٓي٣لاً ٖٓ اُقجواد -أ

 اهً اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ك٢ الإٍٜبّ ك٢ فطخ اٗزبط اُلُٝخالإكبكح ٖٓ ٓوٞٓبد الإٗزبط ثٔل -ة

 ى٣بكح كفَ اُطِجخ ٝأُله٤ٍٖ ػٖ ٛو٣ن اصبثزْٜ ػٖ أػٔبُْٜ ثوله اٗزبعْٜ -ط

ًْٝلذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخّ ػٖ رج٢٘ الأٛلاف اَُبثوخ ٝر٘ل٤نٛب ثٞاٍطخ ًَ ٖٓ ْٓوٝع هأً أُبٍ 

ْٝٓوٝػبد اُْواًخ؛ ٖٓ أعَ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ، ٝاُزؼ٤ِْ أُيكٝط، ٝهل ٤ٕـذ أٛلاف أُْوٝع ثٞاٍطخ 

 أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ اُقجواء ٝأُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

ٝاًَبة أُله٤ٍٖ ٓي٣لاً ٖٓ اُقجواد، ٝى٣بكح كفِْٜ ثوله  هكغ َٓزٟٞ الأكاء اُزؼ٢ّٔ٤ِ ُِطلاة -

 .اٗزبعْٜ

ر٤ٔ٘خ اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ٝاُٜ٘ٞٗ ثٚ، ٝرْغ٤غ هطبع اُٖ٘بػخ اُؼبّ، ٝهكغ ًلبءح أُ٘زظ أُٖو١ّ ػٖ  -

ٛو٣ن رؼي٣ي ٜٓبهاد اُوٟٞ اُجْو٣خّ؛ ُزٖجؼ ٓئِٛخ ُِْٔبهًخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٝالإٗزبط ثبُٖ٘بػبد 

 .ٝأُٜٖ أُقزِلخ

 .اٍز٤ؼبة اُْ٘بٛ اُطلاث٢ّ ك٢ أٝهبد اُلواؽ ٝأ٣بّ اُؼطلاد -

اُزٍٞغ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝرؼي٣ي اُزٞإَ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أُلهٍخ، آب ػٖ ٛو٣ن رٞك٤و ٓ٘زغبد ٣ؾزبط  -

ن اعزناة َٓزضٔو٣ٖ؛ ُلاٍزضٔبه ٣ا٤ُٜب أُغزٔغ؛ ٝلا٤ٍٔب اَُِغ ٝأُ٘زغبد اُـنائ٤خ، ٝآب ػٖ ٛو

ة ػ٠ِ أ٣ل١ ٓؾزوك٤ٖ، ٝثبٍزقلاّ آٌبٗبد ؽل٣ضخ، ٝرٞك٤و كوٓ ػَٔ ٝأُْبهًخ ك٢ رله٣ت اُطلا

 أ٤ٔٛخ أُْوٝع ك٢ ا٥ر٢:ٖٝٓ ٛ٘ب رزغ٠ِ ُجؼْٜٚ ػٖ ٛو٣ن ْٓوٝػبد اُْواًخ ٝاُزؼ٤ِْ أُيكٝط، 

الإٍٜبّ ك٢ ث٘بء ٜٓبهاد اُطلاة، ٝرؼي٣ي ٜٓبهاد أُؼ٤ِٖٔ ٝرغ٣ٞلٛب. ٝأًل أؽل اُقجواء: "ٛلف  -

أُلاهً ٝهكغ ًلبءح اُزله٣ت ًٔوؽِخ أ٠ُٝ ثؼلٛب عبء رط٣ٞو أُْوٝع ٖٓ أُْوٝع ى٣بكح ٓٞاهك 

ًَبثْٜ فجواد افلاٍ ْٓوٝع اُْواًخ ٖٓ أعَ اُزط٣ٞو ٝٛلكٚ رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة ٝ

 ٝاُزله٣ت ػ٠ِ أؽلس الأعٜيح ٝأُؼلاد ك٢ اَُٞم"

اهح اُزؼ٤ٔ٤ِخّ، ٝأُل٣و٣خ، رٞك٤و ػبئل ٓبك١ّ ُٔ٘زَج٢ أُْوٝع: )أُؼِْ، ٝاُطبُت، ٝأُلهٍخ، ٝالإك -

 ٝٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ(

رَُْٜ اُقجواد أٌُزَجخ ٖٓ أُْبهًخ ك٢ أُْوٝع ك٢ ر٤ٜئخ اُطلاة ُؼَٔ ْٓوٝع فبٓ ثؼل  -

اُزقوط ثٔب ٣لُائْ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝٓزطِجبرٚ؛ ٖٝٓ صْ رؼيى ٓلّٜٞ ه٣بكح الأػٔبٍ ُلٟ ٓ٘زَج٢ 

 أُلهٍخ.

خ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ ثٔب ٣َْٜ ك٢ ث٘بء ٍٔؼخ ٤ٛجخ ُِزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘، ٣َْٜٝ رؼي٣ي أُْبهًخ أُغزٔؼ٤ّ  -

ك٢ ْٓوٝػبد اُْواًخ؛ ٖٓ أعَ اُزط٣ٞو  -أٝلًا -ك٢ رؾ٤َٖ اُوإ٣خ أُغزٔؼ٤خّ ٗؾٞٙ؛ ٝرغ٠ِ ٛنا 

( أُطجن ك٢ GIZ) ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط -صب٤ٗبً-أُطجوخ ك٢ أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ اُيهاػ٤خّ، ًٔب رغ٠ِ 

ٓلهٍخ "محمد ػ٢ِّ" اُضب٣ٞٗخ اُٖ٘بػ٤خّ اُيفوك٤خ؛ ٝأًل أؽل اُقجواء: "إٔ ْٓوٝػبد اُْواًخ ٖٓ أعَ 
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اُزط٣ٞو ٓغ أَُزضٔو اُقبٓ رط٣ٞوًا ُْٔوٝع هأً أُبٍ اُلائْ، ٝعيءًا لا ٣زغيأ ٓ٘ٚ، ٝعبءد 

ؽلًا ٌُِْٔخ ػلّ ّ(، ثٕٞلٜب  7ٕٓٓ) رلؼ٤لًا ُز٤ٕٞبد أُئرٔو اُضب٢ٗ ُِزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ أُ٘ؼول ك٢ ػبّ

ٝعٞك ٓوٞٓبد اُزْـ٤َ ك٢ ثؼ٘ أُلاهً ٣ؼ٢٘ أٌُبٕ ٓٞعٞك ٝلا رٞعل ٓؼلاد أٝ ػٔبُخ ٓلهثخ 

رز٤ؼ اٍزـلاُٚ اهزٖبك٣بّ ٝرله٣ج٤بً ٣ٝٞعل َٓزضٔو٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ الإكبكح ٝالاٍزلبكح ٣ْٝـِٞا اُطِجخ ثؤعو 

لاُزياّ ثزله٣ت اُطلاة ٝاػطبئْٜ هف٤ٔ، ك٤زْ اُزؼبٕٝ ٓؼْٜ ك٤َزل٤لٝا  ٖٓ آٌبٗبد أُلهٍخ، ٓغ ا

ع٤٘ٚ ّٜو٣بً" ، كزٜلف اُْواًخ ا٠ُ رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ  7ٓٓأعوًا هل ٣َٖ ثبَُ٘جخ ُِطبُت اُٞاؽل ا٠ُ )

ٝاُطلاة، ٝاًَبثْٜ أُٜبهاد ٝاُقجواد، ٝاُزله٣ت ػ٠ِ أؽلس الأعٜيح ٝأُؼلاد ٝأؽلس رو٤٘بد 

ػٖ الاٍزـلاٍ الأٓضَ ُٔٞاهك أُلهٍخ الإٗزبط ٝرول٣ْ اُقلٓبد ك٢ رقٖٖبد أُلهٍخ، كٚلًا 

ٝآٌبٗبرٜب، ٝروّٞ كٌوح اُْواًخ ػ٠ِ اُزٌبَٓ ث٤ٖ أَُزضٔو اُقبٓ ٝث٤ٖ أُلهٍخ ػ٠ِ ٙٞء ّوٝٛ 

ٍٕ ٝٓؼبَٓ، ٝٓ٘بكن ث٤غ  أُلهٍخ ٝرؾذ اّواكٜب، كزولّ أُلهٍخ ٓوٞٓبرٜب أُبك٣خّ ٝاُجْو٣خّ ٖٓ ٓجب

وٟ، ٓضَ: أُؼلاد ٝفطٞٛ الإٗزبط اُؾل٣ضخ ٝٛلاة، ٣ٝولّ أَُزضٔو ٓوٞٓبد الإٗزبط الأف

ٝاُزغ٤ٜياد اُلاىٓخ، ٝهل ٣ز٠ُٞ اُز٣َٞن ثٞاٍطخ ٓ٘بكن اُزٞى٣غ اُزبثؼخ ُٚ، ٣ِٝزيّ أَُزضٔو ثزله٣ت 

 اُطلاة ك٢ رٞه٤زبد ٓؼ٤٘خ، ٝهل ٣َزؼ٤ٖ ثْٜ ك٢ اُؼَٔ ثؼل ٓٞاػ٤ل أُلهٍخ ٓوبثَ أعو اٙبك٢ّ.   

 

 انمذارس انمطثك فُها انمشروع:

أُْوٝع ٓطجن ك٢ ػلح ٖٓ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘: اُٖ٘بػ٢ّ ٝاُيهاػ٢ّ ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ 

 َٓزٟٞ ع٤ٔغ الإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ثبلإٌٍ٘له٣خ، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

ٍّ  .أ   مذارس انتؼهُم انصناػ

)هّل١ اُٖ٘بػ٤خّ ث٘بد، ِٝٛؼذ ؽوة ُِزؼ٤ِْ أُيكٝط، ٖٝٓطل٠ ًبَٓ  ٓلاهً: ٖاكاهح ّوم:  -

 اُٖ٘بػ٤خّ( 

 اكاهح أُ٘زيٙ: اُوأً اَُٞكاء اُٖ٘بػ٤خّ، ٍٕٝٛٞٞ اُٖ٘بػ٤خّ -

 اكاهح ؿوة: اُٞهك٣بٕ اُٖ٘بػ٤خّ ث٘بد -

)محمدػ٢ِّ اُيفوك٤خ، ٝاَُلاّ اُٖ٘بػ٤خّ، ٝاُْبٛج٢ّ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ، ٝالإٌٍ٘له٣خ  ٓلاهً: ٘اكاهح ٍٜٝ:  -

 اُل٤٘خّ، ٝآجوٝىٝ اُٖ٘بػ٤خّ(

 ك٢ٜٔ اُٖ٘بػ٤خّاكاهح اُغٔوى: ا٤ُْٜل أٍبػ٤َ  -

 اكاهح ثوط اُؼوة: ثوط اُؼوة اُٖ٘بػ٤خّ -

:انمذرسة انثانىَة انزراػُةّ تانرأس انسىداء، و ترج انؼرب انزراػُةّ ة.  ٍّ مذارس انتؼهُم انزراػ

 انمشتركة

 ٓوٞٓبد أُْوٝع ثبُٔلهٍز٤ٖ:
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جْو٣خّ ٣زطِت ر٘ل٤ن أُْوٝع رٞاكو ػلح ٖٓ أُوٞٓبد اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزْـ٤ِ٤خ ٝاُ

اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُوواهاد اُٞىاه٣خّ ُٝٞائؾٜب اُز٘ل٤ن٣خ ٝالاعزٔبػ٤خّ ٝاُضوبك٤خّ؛ رزٔضَ أُوٞٓبد 

)اُل٘له٢ّ، ٝاُزغبه١ّ، ٝاُيهاػ٢ّ،  ثْؤٕ ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ ُِزؼ٤ِْ ٝالإٗزبط ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘:

أُْوٝع ٝالإّواف ػ٤ِٚ ٝآ٤ُبد اُزؼبهل ػ٠ِ اُز٘ل٤ن ٤ًٝل٤خ ٝاُٖ٘بػ٢ّ( ٝرؼل٣لارٜب اُز٢ ر٘ظْ ّئٕٞ اكاهح 

رٞى٣غ الأعٞه ٝاُؾٞاكي ٝالأهثبػ ٝاُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ ٝؽَبة الأهثبػ ٝأٝعٚ اُٖوف ٝثؼ٘ الأؽٌبّ 

 اُؼبٓخ، ٢ٛٝ:

 ثزبه٣ـ 7ّٙٔ( ثبٕلاه اُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُِوواه اُٞىاه١ّ ههْ 2ٕٓٓ/ ٙ/ٓٔ) ثزبه٣ـ ٔهواه ههْ  -

(ٕٔ/4 /ٕٓٓٔ)ّ 

 ثزبه٣ـ 2ّٕٓ(ثْؤٕ ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ ٝاُوواه ههْٕٔٔٓ/ ٔ/ٕٕ) ثزبه٣ـ ٖٙٗاُوواه ههْ -

(٘/ٔٔ /ٕٓٔ2.)ّ 

ٝؽلكد اُوواهاد اَُبثوخ آ٤ُبد اكاهح أُْوٝع؛ ك٤ٔضَ أُْوٝع ثٌَ ٓلهٍخ ٝؽلح رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘زغخ ماد 

٤ن٣خ ٓؾلكح أُٜبّ ٝالافزٖبٕبد ٛبثغ فبٓ، رُ٘ظْ اكاهرٚ ٝكن فَٔخ َٓز٣ٞبد، ٣ٔضَ ًَ ٜٓ٘ب ُغ٘خ ر٘ل

رٌَُْ ٝكن ٗظبّ ٓؾلك ثبُوواه اُٞىاه١ّ اُن١ أعبى ٌَُ ُغ٘خ الاٍزؼبٗخ ثبُقجواءاُل٤ّ٤ٖ٘ ٝالإكاه٤ّ٣ٖ ك٢ 

ؽبُخ الاؽز٤بط؛ ُلإكبكح ٖٓ فجوارْٜ، ٝأػ٠ِ اُِغبٕ ٢ٛ اُِغ٘خ أُوًي٣خ، ٣ٝوأٍٜب هئ٤ٌ هطبع اُزؼ٤ِْ 

بد اُؼَٔ ٝرط٣ٞوٙ ٝٓزبثؼخ اُز٘ل٤ن ٝاعواءارٚ، ٤ِ٣ٜٝب اُِغ٘خ اُل٢ّ٘ ٝاُزغ٤ٜياد، ٝرقزٔ ثٞٙغ ٤ٍبٍ

اُؼبٓخ ثٌَ اكاهح ػبٓخ، ٝرقزٔ ثٔزبثؼخ عل٣خ الإعواءاد ٍٝلآزٜب ٕٝؾزٜب اُز٢ رزقنٛب أُلاهً 

اُزبثؼخ ُٜب ٓزبثؼخً، ٝروكغ روبه٣و ٣ٍٞ٘خ ُِغ٘خ أُوًي٣خ، ُٝغ٘زب أُْوٝع ثبُٔل٣و٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ٝثبلإكاهح 

خ، ٝرقزٖبٕ ثٜٔبّ اّواك٤خ ٝههبث٤خ؛ ام ٣جؾضبٕ روبه٣و أُلاهً ػٖ ٤ٍو اُؼَٔ ثبُْٔوٝع ك٤ٜب، اُزؼ٤ٔ٤ِّ 

٣ٝلهٍبٕ ػوٞك اُْواًبد، ٣ٝز٤ُٞبٕ كػْ أُلاهً ك٢ كزؼ ٓ٘بكن ُز٣َٞن ٓ٘زغبرٜب، ٝالإػلاك لإهبٓخ 

٣ج٤خ ُِطلاة ٝاُزؤًل أُؼبهٗ أُؾ٤ِخّ ُٔ٘زغبد أُْوٝع، ًٔب رقزٖبٕ ثٔزبثؼخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ٝاُزله

ٖٓ ٕوف أعٞهْٛ أُووهح، صْ ُغ٘خ أُْوٝع ثبُٔلهٍخ: ٝرٌَُْ ثٌَ ٓلهٍخ ٖٓ أُلاهً اُز٢ ٣٘لن ثٜب 

ُّ أُؼ٤ِٖٔ أُْوك٤ٖ  أُْوٝع ثوئبٍخ ٓل٣و أُلهٍخ، ٝػ٣ٞٚخ اًُٞلاء أُْبه٤ًٖ ك٢ أُْوٝع، ٝأهْلَ

ٌَ ك٢ رقٖٖٚ، ٌٍٝور٤و ا ُٔلهٍخ )٣ز٠ُٞ آَبى ؽَبثبد أُْوٝع(، ػ٠ِ الأهَبّ أُ٘لنح ُِْٔوٝع، ً

ٝرقزٔ اُِغ٘خ ثٞٙغ اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ُِْٔوٝع، ٝرؾل٣ل الأكٝاه ٝالافزٖبٕبد، ٝكهاٍخ ِٛجبد 

الإٗزبط أٝ ِٛجبد رؤك٣خ اُقلٓخ اُز٢ رولّ ُِٔلهٍخ  ٝاهواهٛب، ٝاُزؼبهل ػ٠ِ ػ٤ِٔبد أُْوٝع ثؼل أفن 

د ٝٓطبثوزٜب ُِٔٞإلبد ٝعٞكرٜب ٝالاُزياّ ثبُٔٞاػ٤ل أُؾلكح أُٞاكوبد اُلاىٓخ، ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن أُْـٞلا

ُزٞك٤و ٓزطِجبد اُزْـ٤َ لأهَبّ  ُِز٤َِْ، ٝآَبى ٍغلاى الأعٞه ٝالأهثبػ ٝهكؼٜب ُِغّ٘خ اُؼ٤ِب؛

أُْوٝع، ٝاعواء اُغوك اُغيئ٢ّ ٝا١َُّٞ٘ ك٢ ٜٗب٣خ اَُ٘خ أُب٤ُخّ؛ ُِزؤًل ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َٖ ٝاُزٞه٣ل، 

ُؾَبة اُقزب٢ّٓ ك٢ ٜٗب٣خ اَُ٘خ أُب٤ُخّ، ٝػوٙٚ ػ٠ِ اُزٞع٤ٚ اُل٢ّ٘ أُقزٔ ٝاُزٞع٤ٚ أُب٢ُّ ٝاػلاك ا

ٝالإكاه١ّ أُقزٔ؛ ُٔواعؼزٚ؛ رٞٛئخ لإهٍبُٚ ا٠ُ ُغ٘خ أُْوٝع ثبُٔل٣و٣خ أٝ الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخّ، 

ؤًل ٖٓ ٕوف ٝرقزٔ ثٖوف الأعٞه ثؼل رؾل٣ل ؽٖخ اُطلاة ٜٓ٘ب ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ػ٤ِٔخ اٗزبع٤خ، ٝاُز

أعٞه اُطلاة، ٝروو٣و ؽوٓبٕ ٕوف الأهثبػ، أٝ رؤع٤ِٜب، أٝ رقل٤ٜٚب، أٝ اٍزجؼبكٛب لأ١ٍ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ 

اُن٣ٖ ٣ضجذ رو٤ٖوْٛ، ٝاُٖوف ٖٓ اُؾٖبئَ أُقٖٖخ ُٖبُؼ أُلهٍخ، ٝرؾ٤َٖ َٓزؾوبد 

َ ؿوآبد أُْوٝع ٍٝلاك ٓب ػ٤ِٚ ٖٓ َٓزؾوبد ُِـ٤و:)أكواك، ٤ٛٝئبد، ٖٝٓبُؼ ؽ٤ٌٓٞخ(، ٝرؾ٤ٖ

ِْ الإٔ٘بف، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُْوٝع، ٝرْـ٤َ  ََُِّ اُزؤف٤و)هٍْ الأه٤ٙخ( ك٢ ؽبُخ رؤفو اُؼ٤َٔ ػٖ رَ

ع٤ٔغ أُواكن ٝالأهَبّ ثبُٔلهٍخ ثؼل رٞك٤و ٓزطِجبد اُزْـ٤َ؛ُقلٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ٝالإٗزبع٤خ ٝرله٣ت 
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ؽبُخ ػلّ رٞاكو ٓوٞٓبد رْـ٤َ أُواكن اُطلاة، ٝرقزٔ ُغ٘خ أُْوٝع ثبُٔلهٍخ ثؼول ّواًبد ك٢ 

ًَ ٓغ اُزٞع٤ٚ اُل٢ّ٘ أُقزٔ ٝاُزٞع٤ٚ أُب٢ُّ ٝالإكاه١ّ ٝاُْئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ  ٝالأهَبّ ثبُٔلهٍخ ثؼل إٔ رلُْهَ

ثبُٔلهٍخ، ٝؽلكد اَُ٘خ أُب٤ُخّ ُِْٔوٝع ك٢ أُلاهً اُٖ٘بػ٤خّ ٝاُزغبه٣خّ ٖٓ أٍٝ ٤ُٞ٣ٞ ا٠ُ آفو ٤ٗٞ٣ٞ 

ٓب ك٢ أُلاهً اُيهاػ٤خّ، ك٢ٜ ٖٓ أٍٝ ٗٞكٔجو ا٠ُ آفو أًزٞثو ٖٓ اُؼبّ اُزب٢ُ، ٣ٝلُْزؼَُ ٖٓ اُؼبّ اُزب٢ُ، أ

ؽَبة ك٢ أهوة ث٘ي ُِٔلهٍخ، أٝ ك٢ أهوة ٌٓزت ثو٣ل ثبٍْ ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ ثبُٔلهٍخ ٣ٞكع 

ّْ رُ٘ظَّ  ََتُ أُٖوٝكبد ٝالإ٣لاػبد؛ ٖٝٓ ص ْ ػ٤ِٔخ ٕوف ك٤ٚ هأً أُبٍ، ٝرٞهك ا٤ُٚ أُزؾٖلاد، ٝرؾُْ

وَفُ الأعٞه ػوت اٗزٜبء ًَ ػ٤ِٔخ، أٝ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ  ْٖ الأعٞه ٝرٞىّع الأهثبػ ٝاُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ؛ كَزُ

ْٗغِيَ ٖٓ أػٔبٍ ٝكن ٓب ٛٞ ٓؾلك ثبُٔوب٣َخ، أٝ ٝكن أُؼللاد، ٣ٝٞىع  ُ ّٜو أ٣ٜٔب أهوة، ٝك٢ ؽلٝك ٓب أ

ٝاػزٔبكٙ ٖٓ الإكاهح اُؼبٓخ أُقزٖخ ًب٥ر٢: ٕبك٢ الأهثبػ ثؼل ث٤غ أُ٘زغبد ٝػَٔ اُؾَبة اُقزب٢ّٓ، 

% ٖٓ ٕبك٢ الأهثبػ ا٠ُ ؽَبثبد ر٤ٔ٘خ اُؾَبثبد اُقبٕخ ثبُج٘ي ٘رِزيّ ًَ ٓلهٍخ ك٤٘خ ثزٞه٣ل َٗجخ 

 % ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:ٓٓٔ% اُجبه٤خ ثٕٞلٜب 2٘أُوًي١ّ أُٖو١ّ، َٝٗجخ اُـــ

ٝكن اُوٞاػل اُٞاهكح ثبُلائؾخ  % رقٖٔ ثٕٞلٜب فلٓبد اعزٔبػ٤خ ُِطلاة، ٣ُٖٝوف ٜٓ٘ب٘ -أ

 اُز٘ل٤ن٣خ

 % رْٚ ُوأً أُبٍ ُِز٤ٔ٘خ ثبُٔلهٍخٓٔ -ة

 % اؽز٤ب٢ّٛ ػبّ،٣ٌٕٝٞ اُزٖوف ك٤ٜب ثٔؼوكخ اُِغ٘خ اُؼبٓخ ُِْٔوٝع ٘ -ط

 % رقٖٔ ُٖبُؼ أُلهٍخ)رغ٤ٜياد(، ٣ٌٕٝٞ اُزٖوف ك٤ٜب ٝكن اُوٞاػل اُز٘ل٤ن٣خٕ٘ -ك

 ٖ ػ٠ِ أُْوٝع ٝكن اُوٞاػل اُز٘ل٤ن٣خ % رٖوف ؽٞاكي رْغ٤ؼ٤خ ُِْٔوك٤٘٘ -ٛـ

ٝرولّ أُلهٍخ اُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ ا٠ُ أُل٣و٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ اُز٢ رزجؼٜب ك٢ ٓٞػل أهٖبٙ ّٜو ٖٓ 

ربه٣ـ اٗزٜبء اَُ٘خ أُب٤ُخّ، ٝروّٞ ُغ٘خ أُْوٝع ثبُٔل٣و٣خ أٝ الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ثٔواعؼخ ٤ٓيا٤ٗبد 

كائوح افزٖبٕٜب، ٝػَٔ ؽَبة فزب٢ّٓ ٓٞؽل ُِٔلاهً اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٠ُ أُلاهً، ٝرغ٤ٔؼٜب اُز٢ روغ ك٢ 

ٗٞع ٝاؽل ٖٓ اُزؼ٤ِْ، ٝثؼل ٓواعؼزٚ ثٔؼوكخ اُزٞع٤ٚ أُب٢ُّ ٝالإكاه١ّ ثبُٔل٣و٣خ، أٝ الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخّ، 

ٝاُزؾون ٖٓ ٍلآخ الإعواءاد، ٣وكغ ُلإكاهح أُقزٖخ ثبُٞىاهح ك٢ ٓٞػل أهٖبٙ ٜٗب٣خ ٍجزٔجو ٖٓ ًَ 

ثبَُ٘جخ ُِٔلاهً اُٖ٘بػ٤خّ ٝاُزغبه٣خّ، ٜٝٗب٣خ ك٣َٔجو ٖٓ ًَ ػبّ ثبَُ٘جخ ُِٔلاهً اُيهاػ٤خّ،  ػبّ

ٝرز٠ُٞ ُغ٘خ أُْوٝع ثبلإكاهح اُؼبٓخ ُِ٘ٞػ٤خ ٓواعؼخ اُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ، ٝػَٔ ؽَبة ٓٞؽل ُغ٤ٔغ 

به٣خّ، ٜٝٗب٣خ ّٜو أُلاهً ك٢ ٓٞػل أهٖبٙ ٜٗب٣خ أًزٞثوٖٓ ًَ ػبّ ثبَُ٘جخ ُِٔلاهً اُٖ٘بػ٤خّ ٝاُزغ

ػوت اػزٔبك اُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ ٖٓ ُغ٘خ -٣٘ب٣و ٖٓ ًَ ػبّ ثبَُ٘جخ ُِٔلاهً اُيهاػ٤خّ، ٝرقُطو أُلهٍخ

اُٞؽلح اُؾَبث٤خ ثبُٔل٣و٣خ أٝ الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخّ؛ ُز٣َٞخ أُجبُؾ اُقبٕخ -الإكاهح اُؼبٓخ أُقزٖخ ثبُٞىاهح

ػل أهٖبٙ أٍجٞػبٕ، ًٔب روّٞ أُلهٍخ ثٖوف اُؾٞاكي ُز٤ٔ٘خ هأً أُبٍ ثبُلكبرو اُؾَبث٤خ ك٢ ٓٞ

 اُزْغ٤ؼ٤خ ُِْٔوك٤ٖ.

٣ٝزٚؼ ٖٓ رؾ٤َِ ٜٓبّ اكاهح أُْوٝع ٝكن أَُز٣ٞبد اُقَٔخ اَُبثوخ اُز٢ رغَلٛب ُغبٕ 

أُْوٝع إٔ اُِغ٘خ أُوًي٣خ رٚغ ا٤َُبٍبد ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِّ ُِْٔوٝع ثٌَ ٗٞػ٤برٚ، صْ رزبثغ اُز٘ل٤ن 

٣ٞبد، ثلا٣خ ٖٓ أُلهٍخ؛ٝؽز٠ اُِغ٘خ اُؼبٓخ ثبُٞىاهح، ٝٓوٝهًا ثِغ٘ز٢ أُْوٝع ػ٠ِ ػ٠ِ ػلح َٓز
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ب ٝكه٤وبً، ًٔب ٣زٚؼ  ًٔ َٓزٟٞ الإكاهح ٝأُل٣و٣خ ثٔب ٣ٖٚٔ ٓزبثؼخ ع٤لح َٝٓزٔوح ٝكن ٗظبّ ٣جلٝ ٓؾٌ

ٔب ٣ٖٚٔ رؼظ٤ْ ٝعٞك هله ٖٓ أُوٝٗخ ٣زٔضَ ك٢ ٓ٘ؼ اُؾو٣خ؛ ُلإكبكح ٖٓ اُقجواء ٖٓ اُل٤ّ٤ٖ٘ ٝالإكاه٤ّ٣ٖ ث

ّْ ٣ٖٚٔ هثٜ أُلهٍخ ٝٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ثَٞم  اُلبئلح، ٝٙٔبٕ عٞكح الأكاء ٍٝلآخ الإعواءاد؛ ٖٝٓ ص

رول٣و اُزقٖٔ ك٢ ًَ ُغ٘خ ٖٓ اُِغبٕ؛ام ٣ٞعل ٓٔضَ ٌَُ ٗٞػ٤خ ٖٓ ٗٞػ٤بد  -ًنُي-اُؼَٔ، ًٔب ٣زٚؼ 

ػ٠ِ إٔ ٣وُاػ٠ رٞاكن رول٣و ه٤ٔخ  -ًنُي-اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ك٢ اُِغبٕ ثٌَ َٓز٣ٞبرٜب، ًٔب ٣ؾوٓ أُْوع 

-اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد ٓغ ٓض٤لارٜب ك٢ اَُٞم أُؾ٢ِّ، ٝٛنا الأٓو ْٜٓ علاً ُِز٣َٞن ٝعنة اُؼٔلاء، ٝأًل 

ٝٙغ ٙٞاثٜ ُزؾ٤َٖ َٓزؾوبد أُْوٝع، ٍٝلاك ٓب ػ٤ِٚ ٖٓ َٓزؾوبد ُِـ٤و، ًٝنُي ٓزبثؼخ  -ًنُي

ََُِّْ اُطلاة أعٞهْٛ، ًٔب رٖٚٔ ثؼلاً اعزٔ ا٠ُ اُقَبئو اُقبهعخ ػٖ اهاكح -ثؼ٤ٖ الاػزجبه-بػ٤بً ٗظو رَ

ثبَُٔبءُخ ٝأُؾبٍجخ أُزٔضِخ ك٢ اُزوبه٣و اُلٝه٣خ ٝاُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ، ٝا٣وبف  -ًنُي-اُؼب٤ِٖٓ، ٝاٛزْ 

ٕوف الأهثبػ ُجؼ٘ الأهَبّ أُْبهًخ ك٢ أُْوٝع ثبُٔلهٍخ ك٢ ؽبُخ ؽلٝس أفطبء ك٤٘خ،أٝ روبػٌ 

 ك٢ الإٗزبط ػ٘ل رول٣ْ أَُز٘لاد .-ٍِجبً-و ػٖ أكاء اُؼَٔ أص

ٓوٞٓبد اُزْـ٤َ رَْٔ آٌبٗبد أُلهٍز٤ٖ ٖٓ الأث٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ، ٝالإكاه٣خّ، ٝأًل اُقجواء إٔ 

ٝالأك٤٘خ، ٝاُٞهُ ٝٓؼبَٓ الإٗزبط ٝرغ٤ٜيارٜب ٝأُؼلاد، ٝا٥لاد، ٝالأهٗ اُيهاػ٤خّ، ٝٓ٘بكن 

ػ٘بثو ُِلٝاعٖ، ٝىه٣جخ ُِؾ٤ٞاٗبد،  ٗخ ك٢ ٓلهٍخ اُيهاػخ اُزٞى٣غ،...اُـ، ٝرزٖٚٔ أُوٞٓبد أُبك٣ّ 

 ّْ ف٤ِخ، ٕٝٞثز٤ٖ ىهاػ٤ز٤ّٖ رؼ٤ٔ٤ِز٤ٖ،  2ٓٝؿوكخ ُز٤َٖٔ اُؼغٍٞ، ٝػ٤بكح ث٤طو٣خ، ٝٓ٘ؾلًا ٣ٚ

٤َِْٖ ُِِٔ٘زغبد اُـنائ٤خ:ٙٝ َٔ ؼْ َٓ ِٖ ُِٔقجٞىاد ٝاُغبرٞٛبد، ٝ ٘ؼ٤ََْ ْٖ َٓ )اُقٚبه أُغٔل،  ٓؼبَٓ ٤ٔ٤ًبء، ٝ

عٜبىَ  2ٖٓؼبَٓ ُِؾبٍت ا٢ُّ٥، ثٜب ٗٝهُ؛ ُِيعبط ٝاُ٘غبهح ٝا٤ٌُٔب٤ٌٗب، ٖٝقِلاد(، ٝٝأُوث٠، ٝأُ

ٓ٘بكن ث٤غ، ٓٞىػخ  ٙك٢ ٓؼبَٓ اُؾبٍت، ٝرَْٔ  ٗكارب ّٞ ٓٞىػخ ك٢ الأهَبّ؛ ٜٓ٘ب  ٕٔؽبٍتٍ آ٢ٍُّ، ٝ

لن ُٔ٘زغبد ًب٥ر٢:) ٓ٘لن ُٔ٘زغبد هَْ ا٤ٔ٤ٌُبء، ٝٓ٘لنإ ُِِٖ٘بػبد اُـنائ٤خ، ٝٓ٘لنإ ُلأُجبٕ، ٝٓ٘

عوكلًا،  ٓٗٛلب٣خ ؽو٣ن، ٝ ٖٙاُجَبر٤ٖ(، ٝرزٞاكو ثبُٔلهٍخ ػلح ٖٓ ٓوٞٓبد الأٖٓ ٝاَُلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ: )

ؽ٘ل٤بد ؽو٣ن ك٢ ٓج٠٘ اُٖ٘بػبد اُـنائ٤خ(، أٓب أُوٞٓبد أُبك٣خّ ك٢ ٓلهٍخ  ٖؽ٘ل٤خ ؽو٣ن، ٝ ٖٙٝ

١ٞ ػ٠ِ أؽلس أُؼلاد أُقزٖخ ٝهُ رؾز ٙا٥لاد ٝاُقبٓبد ٝأُب٤ً٘بد، ٝ"محمد ػ٢ِّ" كزْزَٔ ػ٠ِ 

)ٖٗق  ثٌَ هَْ، ًٔب رْٚ أؽلس ٓب٤ً٘بد اُطجبػخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓلاهً اُٞعٚ اُوج٢ِّ ٝاُٞعٚ اُجؾو١ّ:

ٝرزٔضَ أُوٞٓبد اُجْو٣خّ ك٢ أُله٤ٍٖ أُؾزوك٤ٖ، ٝاُطلاة، ٝاُغٜبى الإكاه١ّ؛ كوؿ+هثغ كوؿ(، 

ٝرْزَٔ ػ٠ِ ٛلاة أُلاهً ثٕٞلْٜ هٞح ثْو٣خ هاؿجخ ك٢ اُزؼِْ ٝاُؼَٔ، ٝثٕٞلْٜ ٓزؼ٤ِٖٔ، ٝٓزلهث٤ٖ 

هاد ٝأ٣ل١َ ػبِٓخ رٔبهً ػٔلًا رْبهى ثٞاٍطزٚ ك٢ الإٗزبط، ٝأُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ اٌُض٤و ٖٓ أُٜب

أُؼوك٤خّ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُؾوك٤خّ ثٕٞلْٜ ٓلهث٤ٖ ٝٓؾزوك٤ٖ ٝفجواء ك٢ أُٜٖ أُقزٖخ ثٔغبٍ ػَٔ 

اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اكاهح أُلهٍخ ٝأُْوٝع، ٖٓ رلا٤ٓن أُلهٍخ، ٝرْزَٔ ػ٠ِ أُْوٝع، ًٝبٕ ثؼْٜٚ 

َُٞم كٚلًا ػٖ إٔؾبة أُِٖؾخ ٛبُج٢ ٓ٘زغبد أُْوٝع، ٍٞاء أ ٖٓ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ أّ ٖٓ ا

اُقبهع٢ّ، ٝثِؾ ػلك اُوٞح اُجْو٣خّ ثبُٔلهٍز٤ٖ ٝكن كئبرْٜ اُٞظ٤ل٤خ: )ٓل٣و، ٤ًَٝٝ، ٝٓلهٍٕٞ، ٝك٤ٕ٘ٞ، 

ثٔلهٍخ "محمد ػ٢ِ"، ٝثِؾ ػلك اُطلاة ك٢  4ٕٓثٔلهٍخ اُيهاػخ، ٝ 7ٕٕٝافٖبئ٤ٕٞ، ٝأٓ٘بء ٝػٔبٍ( 

(، ٝأًلد اكاهح ٕٕٓٓ-2ٕٔٓ ٝكن ث٤بٕ أُلهٍز٤ٖ ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍّ) 42ٓٔ، ٝك٢ اُضب٤ٗخ22ٖٓالأ٠ُٝ 

ُِٔوٞٓبد الاعزٔبػ٤خّ ٝثبَُ٘جخ % روو٣جبً، ٕ٘أُلهٍز٤ٖ ريا٣ل أػلاك أُوج٤ُٖٞ ٣ٍٞ٘بً ثَ٘جخ رَٖ ا٠ُ 

ػ٠ِ أُٞهغ اُغـواك٢ّ ُِٔلاهً اُل٤٘خّ ػبٓخ؛ -ٖٓ ٝعٜخ اُ٘ظو اُْق٤ٖخ-ٝاُضوبك٤خّ: كزْزَٔ الأ٠ُٝ 

ت ٓغزٔؼ٢ّ ػ٠ِ ٓ٘زغبد أُلاهً ثٞاٍطخ اَُٞم ٝلا٤ٍٔب أُلاهً ٓؾَ اُجؾش، ؽ٤ش ٣ٖٚٔ ٝعٞك ِٛ

ب-أُؾ٢ِّ أُؾ٤ٜ، ًٔب رئصو ّجٌخ اُطوم ٝأُٞإلاد  ًٚ ك٢ رؼي٣ي ٓوٞٓبد الإٗزبط اُٖ٘بػ٢ّ  -أ٣
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ٝاُقل٢ّٓ ثزٞك٤و ٍٞم لاٍزٜلاى أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد، ٝأػزول إٔ ٛنا أُوّٞ هبثَ ُِزؼي٣ي ػٖ ٛو٣ن 

ؼي٣ي ٓوٞٓبد الإٗزبط ػٖ ٛو٣ن رط٣ٞو ا٥لاد ٝاُزغ٤ٜياد، ر٤ٍٞغ ٗطبم أُْوٝع ثغ٤ٔغ أُلاهً، ٝر

ٝٝٙغ فطٜ ر٣َٞو٤خ، ٝاُزو٣ٝظ ُزِي اُقلٓبد ػ٠ِ َٓزٟٞ ع٤ٔغ أُؾبكظبد، ٝرق٤ٖٔ ٓؼبهٗ 

كائٔخ؛ ُؼوٗ أُ٘زغبد؛ ٝرؼي٣ي أُ٘بكَخ ث٤ٖ أُلاهً ػٖ ٛو٣ن ر٘ظ٤ْ أَُبثوبد ػ٠ِ َٓزٟٞ 

٤خّ، كززٚؼ ك٢ ْٗو صوبكخ ْٓوٝع هأً أُبٍ، ٝاُزؼو٣ق أُؾبكظخ ٝاُغٜٔٞه٣خ، أٓب أُوٞٓبد اُضوبك

ثٔ٘زغبد أُلاهً ٝاُزو٣ٝظ ُٜب ػٖ ٛو٣ن اْٗبء ٓؼبهٗ كائٔخ؛ ُز٣َٞن ٓ٘زغبد أُلاهً ٝفلٓبرٜب 

ٝرؼي٣ي هجُٜٞب ثٞاٍطخ أَُزِٜي ٝإٔؾبة أُِٖؾخ، ٝا٣غبك ِٛت ٓغزٔؼ٢ّ ؽو٤و٢ّ ػ٠ِ فو٣ظ ٓلاهً 

 اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ٝٓ٘زغبرٚ.

ا٠ُ رؤ٤َٛ اُطبُت َُٞم اُؼَٔ، ٝٓ٘ؾٚ اُلوٕخ؛ ُِؾٍٖٞ -ثٞاٍطخ ٛنٙ أُوٞٓبد-ُٔلهٍزبٕ رَؼ٠ اٝ

 ػ٠ِ كفَ ك٢ أص٘بء ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ، كٚلًا ػٖ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِّ، ٝرِج٤خ عبٗت ٖٓ ؽبعبرٚ.  

 ٌٓٞٗبد أُْوٝع ٝٓغبلارٚ؛ ٣زٌٕٞ أُْوٝع ٖٓ:

 ٖٓ أُجبُؾ أُقٖٖخ ُٜب ٤ٖٗت أُلهٍخ اُن١ رؾلكٙ اُِغ٘خ اُؼبٓخ ُِْٔوٝع .أ 

 اَُ٘جخ أُووهح ٖٓ هثؼ اُؼ٤ِٔبد ٝأُْوٝػبد الإٗزبع٤خ .ة 

 اُزجوػبد ؿ٤و أُْوٝٛخ أُولٓخ ٖٓ ا٤ُٜئبد ٝالأكواك ٝاُز٢ رووٛب اُِغ٘خ اُؼبٓخ ُِْٔوٝع .ط 

 اُلٞائل ٝاُـوآبد اُز٢ رٞهغ ثَجت ػ٤ِٔبد ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ  .ك 

وُ هأً ٓبٍ أُْوٝع ػِ َٔ زضَْ َْ  ٠ اُ٘ؾٞ ا٥ر٣ٝ:٢ُ

٣وفٔ ُِٔلاهً ثبٍزضٔبه هأً أُبٍ ك٢ اٗزبط أُٖ٘ٞػبد اُوائغخ، أٝ أُْوٝػبد الإٗزبع٤خ، أٝ  .أ 

 رؤك٣خ اُقلٓبد ٝكن ٓب رؾلكٙ ُغ٘خ أُْوٝع ثبُٔلهٍخ، ٝك٢ ؽلٝك آٌبٗبرٜب

ٖٓ  ٣ُ٘لن الإٗزبط، أٝ رئكٟ اُقلٓبد ثبلاّزواى ث٤ٖ اُطلاة ٝأُله٤ٍٖ، ٣ٝؾُظو الاٍزؼبٗخ ثؼٔبٍ .ة 

فبهط أُلهٍخ ك٢ ر٘ل٤ن ػ٤ِٔبد أُْوٝع الا ك٢ الأػٔبٍ اُز٢ ٣زؼنه رْـ٤َ اُطِجخ أٝ أُله٤ٍٖ ك٢ 

 ر٘ل٤نٛب ٝاُز٢ رزطِجٜب اُٚوٝهح اُوٖٟٞ ٝكن ٓب رؾلكٙ ُغ٘خ أُْوٝع ثبُٔلهٍخ

٣غٞى الاٍزؼبٗخ ثٔوب٤ُٖٝ ك٢ ر٘ل٤ن أػٔبٍ أُْوٝع ك٢ ؽبُخ ػلّ رٞاكو ثؼ٘ أُؼلاد اُقبٕخ ثؼل  .ط 

 ٞاكوخ هئ٤ٌ هطبع اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ٝاُزغ٤ٜيادٓ

٣َزٔو ر٘ل٤ن أُْوٝع كافَ أُلهٍخ ٛٞاٍ اُؼبّ اُلها٢ٍّ، ٝك٢ اُؼطلاد ا٤ُٖل٤خ، ثٔب لا ٣ئصو ك٢  .ك 

 ر٘ل٤ن اُزله٣جبد اُؼ٤ِٔخ ٝكن اُقطخ ٝأُ٘بٛظ اُلها٤ٍخّ 

 مدالت انمشروع: تتحذد مدالت الستثمار والإخراءات كاِتٍ:

أُبٍ أُقٖٔ ُِْٔوٝع ك٢ الإٗزبط، أٝ رؤك٣خ اُقلٓبد ٛجوبً ُِزقٖٖبد اُوبئٔخ ٣َزضٔو هأً  .أ ‌‌

ٍٓ ٣زؼٜل ك٤ٚ ثوجٍٞ اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ ثؼل ارٔبّ اُزْـ٤َ،  ْٞ ُٓ ثبُٔلهٍخ، ٝث٘بءً ػ٠ِ ِٛت ٣ولّ ُٜب ٖٓ 

 ٝمُي هجَ اُجلء ك٢ اُؼَٔ
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 ػ٤ِٜب ث٤ٖ اُطوك٣ٖ٤زْ اُزْـ٤َ أٝ رؤك٣خ اُقلٓخ ٝكن اُْوٝٛ ٝأُٞإلبد اُز٢ ٣زُلن  .ب‌

 رؼَٔ ٓوب٣َخ اثزلائ٤خ ٌَُ ػ٤ِٔخ ٖٓ ػ٤ِٔبد أُْوٝع .ج‌

ب ٛجوبً ُِٔوب٣َخ الاثزلائ٤خ ػ٠ِ إٔ ٣لُكغ أُزجو٢  -ػ٠ِ الأهَ-% ٖٓ ه٤ٔخ أُ٘زغبد ٣7َ٘لك ٓجِؾ  .د‌ ًٓ ٓول

 ٛجوبً ُِزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ ٝالأهثبػ أُولهح هجَ اُزَِْ ثؾ٤ش لا رقوط أُْـٞلاد ٖٓ أُلهٍخ الا ثؼل

 ارٔبّ ٍلاك ثو٤خ اُضٖٔ ٛجوبً ُِؾَبة اُقزب٢ّٓ ُِؼ٤ِٔخ

ََْ( صٖٔ ٓب ٣ولٓٚ ا٢ُٕٞٔ ٖٓ فبٓبد ٖٓ َٗجخ اُــ .ه‌ ب٣7٘قْٖ) ٣ؾُ ًٓ  % أُطِٞة ككؼٜب ٓول

ب،٣ٝلُكَْغ أُزجو٢ ٛجوبً 4ٓك٢ ؽبُخ رؤك٣خ اُقلٓبد ٣ْزوٛ ٍلاك  .و‌ ًٓ % ٖٓ ه٤ٔخ أُوب٣َخ الاثزلائ٤خ ٓول

 ُِؾَبة اُقزب٢ّٓ ُِؼ٤ِٔخ

ُِٔل٣و٣بد ٝالإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخّ اُزؼبهل ٓغ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ٛجوبً ُزقٖٖبد ًَ ٜٓ٘ب، ٝك٢  ٣ٌٖٔ .ز‌

ؽلٝك آٌبٗبرٜب؛ ُزْـ٤َ ٓب ٣ِيٜٓب ٖٓ أصبس، أٝ ِٛت رؤك٣خ فلٓبد ُٜب ٝكن هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ أُ٘بهٖبد 

 ّ(.224َُٔ٘خ)  42ٝأُيا٣لاد اُٖبكه ثبُوبٕٗٞ ههْ 

ثبُٔلاهً اُل٤٘خّ ػٖ أٗٚ ٣ْزَٔ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ: أؽلٛٔب اٗزبع٢ّ ٝا٥فو ًْٝق ٝاهغ أُْوٝع اُؾب٢ُّ 

فل٢ّٓ، ٝأٗٚ ٓلؼَ ثبُٔلاهً اُٖ٘بػ٤خّ ٝاُيهاػ٤خّ كوٜ، ٝؿ٤و ٓلؼَ ثبُٔلاهً اُزغبه٣خّ ٝاُل٘له٤خ، 

 ٝأُغبلاد اّزِٔذ ػ٠ِ ا٥ر٢:

 خ ثبُوأً اَُٞكاءك٢ ٓلهٍخ الإٌٍ٘له٣خ اُضب٣ٞٗخ اُيهاػ٤خّ اُؼٌَو٣-كوٜ-أُغبٍ اُيهاػ٢ّ ٝٓطجن  .أ 

اُز٢ -٣٘ب٣و؛ ثَجت ْٙ أهٗ أُيهػخ  ٕ٘ٓؾب٤َٕ ؽو٤ِخ )هٔؼ، ٝى٣زٕٞ( ٢ٛٝ ٓزٞهلخ ٓ٘ن صٞهح  -

 ا٠ُ ٤ٛئخ الأث٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ  -كلاٗبً ًٕ٘بٗذ َٓبؽزٜب رزغبٝى

 ٕ٘بػبد ىهاػ٤خّ:) فٚوٝاد، ٝكبًٜخ، ٝٓوث٠، ٝٓقِلاد، ٝػٖبئو( -

 اُلٝاعٖ ٝاُط٤ٞه ٝر٤َٜٔ٘ب( ٝروث٤خ اُ٘ؾَهَْ الإٗزبط اُؾ٤ٞا٢ّٗ:)روث٤خ اُؾ٤ٞاٗبد ٝ -

 هَْ اُٞهُ:)اُ٘غبهح ٝا٤ٌُٔب٤ٌٗب( -

 ٕ٘بػبد ؿنائ٤خ: )ػغبئٖ ٝٓقجٞىاد، ٝعبرٞٛبد، ٤ٌّٝٞلارخ، ٝث٣ٌَٞذ( -

 )عجٖ هو٣ِ، ٝعجٖ أث٤٘ ٛو١ّ، ٝىثل، ٍٖٝٔ ثِل١ّ، ٝىثبك١( ٓ٘زغبد ٓؼبَٓ الأُجبٕ: -

 ٕ٘بػبد ٤ٔ٤ًبئ٤خ: ٓ٘ظلبد ٕ٘بػ٤خّ -

٣ٝطجن ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُٖ٘بػ٢ّ ػبٓخ؛ ٝلا٤ٍٔب أُلهٍخ ٓؾَ اُلهاٍخ،  أُغبٍ اُٖ٘بػ٢ّ، .ة 

 ٝرْزَٔ ٓغبلارٚ ػ٠ِ:
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)ٗغبهح الأصبس أُله٢ٍّ، ٝرْزَٔ ػ٠ِ ٕ٘بػخ اُزقذ، ٝاٌُوا٢ٍّ، ٝأُ٘بٙل،  اُٖ٘بػبد اُقْج٤خ: -

ٝآب ٝاَُجٞهاد ٝاُلٝا٤ُت، ٝأُلهعبد اُقْج٤خ(، آب ُٖبُؼ ٓلاهً ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، 

 فبهعٜب.

 ٕ٘بػخ أُلاثٌ اُغبٛيح: ٝرْزَٔ ػ٠ِ رل٤َٖ اُي١ّ أُله٢ٍّ ُِٔلاهً اُؼٌَو٣خ ثبلإٌٍ٘له٣خ: -

)ث٘طِٕٞ، ه٤ٔٔ، ع٤ت، ثِٞىح، ر٤ْود(، ثبلإٙبكخ ا٠ُ رؼبهلاد اُوطبع اُقبٓ ٓغ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ 

 ٝاُزؼ٤ِْ .

اُلكبرو ٝاَُغلاد ٝاٌُزت أُله٤ٍخ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُطجبػخ، ٝرْزَٔ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُطجٞػبد اُٞهه٤خ ٖٓ  -

 ثؤٗٞاػٜب

ٛجبػخ أَُ٘ٞعبد: أػلاّ اُغٜٔٞه٣خ ٝأُؾبكظخ ٝالإكاهاد أُقزِلخ، ٝاُطجبػخ ػ٠ِ اُز٤ْود،  -

 ٝأُظ.

اُؾل٣ل أُْـٍٞ :)الأثٞاة ثؤٗٞاػٜب، ٝاُْجبث٤ي، ٝاُجٞاثبد، ٝؽٞاعي رؤ٤ٖٓ ٍِي ٝعٔبُٞٗبد،  -

 ٤ِذ.ٕٝ٘بك٣ن الأٍئِخ ٝالإعبثبد ث٘ظبّ اُجًٞ

 الأصبس أُؼل٢ّٗ: ٣َْٝٔ ٌٓبرت ٕبط، ّٝبٗٞٛبد، ٝكٝا٤ُت ًٝوا٢ٍّ...اُـ. -

 انفنُةّ وخذماتها: تمذَر لُمة منتدات انمذارس

روله ه٤ٔخ ٓ٘زغبد اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ٝفلٓبرٚ ٝكن آ٤ُخ ٓئ٤ٍَخ ٓؼزٔلح ٖٓ اُٞىاهح، ٣ٝواػ٠ إٔ روَ، 

ٔٞإلبد، ٝروُله هجَ ارقبم اعواءاد اُج٤غ أُجبّو، أٝ لا ري٣ل ػٖ أٍؼبه ٓض٤لارٜب ثبَُٞم أُؾ٢ِّ ٝكن اُ

 ٝر٤َِْ أُ٘زظ ُِغٜٔٞه ٝكن اُوٞاػل ا٥ر٤خ:

 انمذارس انصناػُّة:-أول

ك٢ ؽبُخ اٍزقلاّ فبٓبد ؿ٤و ٖٓ٘ؼخ ك٢ اُزْـ٤َ، روله ه٤ٔخ أُ٘زغبد أُٖ٘ؼخ ثبُٞهُ ٝكن  -ٔ

وُ رٌب٤ُلٜب ثؾ٤ش رواػ٢؛ ٤ًٔبد  َٖ اُقبٓبد أَُزؼِٔخ، ٝأصٔبٜٗب كؼلًا، أُوب٣َخ اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ رؾُْ

% ٖٓبه٣ق ػ٤ٓٞٔخ ٖٓ الأعٞه اُلؼ٤ِخ ُِوٟٞ اُجْو٣خّ ٓوبثَ ٖٝالأعٞه اُلؼ٤ِخ ُِوٟٞ اُجْو٣خّ، ٝ

اٍزٜلاى أُب٤ً٘بد ٝاُؼلك ٝا٥لاد ٝا٤ُٔبٙ ٝاٌُٜوثبء...اُـ، ٝأُٖبه٣ق الإكاه٣خّ: )ْٓبلاد، 

 اعٔب٢ُّ رٌِلخ اُج٘ٞك اَُبثوخ. % ٖٓٓٔٝاٗزوبلاد...اُـ(، َٝٗجخ أهثبػ ٓولاهٛب 

ك٢ ؽبُخ اٍزقلاّ فبٓبد ٖٓ٘ؼخ عيئ٤بً ك٢ اُزْـ٤َ، روله ه٤ٔخ أُ٘زغبد أُٖ٘ؼخ اُز٢ رَزقلّ  -ٕ

% ٖٓبه٣ق ػ٤ٓٞٔخ ٖٓ الأعٞه ٖفبٓبد ٖٓ٘ؼخ عيئ٤بً ٝكن الأعٞه اُلؼ٤ِخ ُِوٟٞ اُجْو٣خّ، ٝ

لاد ٝا٤ُٔبٙ ٝاٌُٜوثبء...اُـ، ٝاُقبٓبد اُلؼ٤ِخ ُِوٟٞ اُجْو٣خّ ٓوبثَ اٍزٜلاى أُب٤ً٘بد ٝاُؼلك ٝا٥

اُلؼ٤ِخ أَُبػلح أَُزقلٓخ ك٢ اٍزٌٔبٍ اُزْـ٤َ، اٙبكخً ا٠ُ أُٖوٝكبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ رزورت ػ٠ِ 

% ٖٓ اعٔب٢ُّ رٌِلخ اُج٘ٞك اَُبثوخ، ٝاُقبٓبد أُٖ٘ؼخ عيئ٤بً ٓٔاُْواء، َٝٗجخ أهثبػ ٓولاهٛب 

 .اُلاىٓخ ُِزْـ٤َ ثو٤ٔزٜب ٖٓ كٕٝ أهثبػ
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ك٢ ؽبُخ ه٤بّ أُلاهً اُٖ٘بػ٤خّ ثزول٣ْ فلٓبد ُِـ٤و، ٓضَ: )أػٔبٍ ا٤ُٖبٗخ ٝإلاػ أُؼلاد  -ٖ

ٝأػٔبٍ اُزو٤ًجبد، ٝاُز٤ٕٞلاد اٌُٜوثبئ٤خ، ٝػول كٝهاد رله٣ج٤خ، ٝرول٣ْ اٍزْبهاد ك٤٘خ...اُـ(، 

اُقبٓبد روله ه٤ٔزٜب ٖٓ فلاٍ ٌٓزت اُزْـ٤َ ثبُٔلاهً، ٝث٘بء ػ٠ِ ٓوب٣َخ ٜٗبئ٤خ رَْٔ رٌِلخ 

أَُبػلح ٝالأعٞه اُلؼ٤ِخ ُِوٟٞ اُجْو٣خّ ٝأعٞه أُب٤ً٘بد ٝأُٖوٝكبد، َٝٗجخ أهثبػ ٓولاهٛب 

 % ٖٓ اعٔب٢ُّ ػ٘بٕو اُزٌِلخٓٔ

 انمذارس انزراػُةّ: -ثانُاً

ثؾ٤ش لا ري٣ل ػٖ أٍؼبه ٓض٤لارٜب ك٢ اَُٞم  روله ه٤ٔخ ٓ٘زغبد ْٓوٝػبد أُلهٍخ اُيهاػ٤خّ، -ٔ

 أُؾ٢ِّ 

وُ روله ه٤ٔخ ٓ٘ -ٕ َٖ زغبد ْٓوٝػبد اُٞهُ:)اُ٘غبهح ٝا٤ٌُٔب٤ٌٗب( ٝكن أُوب٣َخ اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ رؾُْ

رٌب٤ُلٜب  ثؾ٤ش رواػ٢؛ ٤ًٔبد اُقبٓبد أَُزؼِٔخ، ٝأصٔبٜٗب  كؼلًا، ٝالأعٞه اُلؼ٤ِخ ُِوٟٞ 

% ٖٓبه٣ق ػ٤ٓٞٔخ ٖٓ الأعٞه اُلؼ٤ِخ ُِوٟٞ اُجْو٣خّ ٓوبثَ اٍزٜلاى أُب٤ً٘بد ٖاُجْو٣خّ، ٝ

ا٥لاد ٝا٤ُٔبٙ ٝاٌُٜوثبء...اُـ، ٝأُٖبه٣ق الإكاه٣خّ:)ْٓبلاد، ٝاٗزوبلاد...اُـ(، ٝاُؼلك ٝ

 % ٖٓ اعٔب٢ُّ رٌِلخ اُج٘ٞك اَُبثوخَٓٔٝٗجخ أهثبػ ٓولاهٛب 

٣غٞى رْـ٤َ أهَبّ أُلاهً اُيهاػ٤خّ؛ ُزؤك٣خ فلٓبد ُِـ٤و كافَ أُلهٍخ، أٝفبهعٜب ٝكن  -ٖ

ز٢ ٣ٚؼٜب اُزٞع٤ٚ اُل٢ّ٘ أُقزٔ، ٝرؼزٔل ٖٓ ُغ٘خ ٙٞاثٜ اُؼ٤ِٔبد ٝأُوب٣َبد، ٝٓؼللارٜب اُ

 أُْوٝع ثبُٔل٣و٣خ.

 انمذارس انتدارَةّ أو انفنذلُة:-ثانثاً

روله ه٤ٔخ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب أُلاهً اُزغبه٣خّ أٝ اُل٘له٤خ ُِـ٤و ثؾ٤ش لاري٣ل ػٖ  -ٔ

 أٍؼبه ٓض٤لارٜب ثبَُٞم أُؾ٢ِّ 

اُل٘له٤خ ٝاُـوف ٓوبثَ رول٣ْ فلٓبد ُِـ٤و ثؾ٤ش لاري٣ل ػٖ أٍؼبه روله ه٤ٔخ رْـ٤َ اُوبػبد  -ٕ

ٓض٤لارٜب ثبَُٞم أُؾ٢ِّ، ٝمُي ٝكن ٙٞاثٜ ٓؾلكح ٣ٚؼٜب اُزٞع٤ٚ اُل٢ّ٘ أُقزٔ، ٝرؼزٔل ٖٓ 

 ُغ٘خ أُْوٝع ثبُٔل٣و٣خ.

ٓضَ: ػول ٣ٝغٞى رْـ٤َ أُلاهً اُزغبه٣خّ أٝ اُل٘له٤خ؛ ُزؤك٣خ فلٓبد ُِـ٤و كافَ أُلهٍخ أٝ فبهعٜب، 

 كٝهاد رله٣ج٤خ، ٝرول٣ْ فلٓبد اٍزْبه٣خ .

 

:-راتؼاً ٍّ  مؼامم انهغات وانحاسة اِن

٣غٞى رْـ٤ِٜب ثبُ٘ٞػ٤بد:)اُيهاػ٢ّ، اُٖ٘بػ٢ّ، اُزغبه١ّ، اُل٘له٢(؛ ُزؤك٣خ فلٓبد، ٓضَ: اُلٝهاد 

اُؼبٓخ ُِ٘ٞػ٤خ  ٝاُطجبػخ...اُـ، ٝكن ٙٞاثٜ ٓؾلكح رٚؼٜب الإكاهح اُزله٣ج٤خ، ًٝزبثخ اُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ،

 ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُزٞع٤ٚ اُل٢ّ٘ أُقزٔ
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ًْٝلذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخّ ػٖ أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رؤ٤ًل ػلّ ى٣بكح أٍؼبه أُ٘زغبد أٝ اُقلٓبد ػٖ 

ّٕ اُٞاهغ إٔ رول٣و ه٤ٔخ ثؼ٘ أُ٘زغبد ٣ي٣ل ػٖ ٓض٤لارٜب ك٢ اَُٞم  ٓض٤لارٜب ك٢ اَُٞم أُؾ٢ِّ، كب

٣ق الإٙبك٤خ أُقزٖخ ثبُٚوائت ػ٠ِ اُقبٓبد، ٌُٖٝ ك٢ أُوبثَ ريكاك أُؾ٢ِّ؛ ثَجت ثؼ٘ أُٖبه

عٞكح ٓٞإلبد أُ٘زظ، ٝثبَُ٘جخ ُِٔلاهً اُزغبه٣خّ، كِْ ٣طجن ك٤ٜب أُْوٝع، أٓب رْـ٤َ ٓؼبَٓ اُؾبٍت 

أُٞعٞكح ك٢ أُلهٍخ اُيهاػ٤خّ ٖٙٔ ْٓوٝع هأً أُبٍ، كٜٞ ٓزٞهق؛ ثَجت ػلّ ٝعٞك ٓ٘لن فبهط 

ََ أُلهٍخ؛ أٍٞاه أُله ٍخ ُز٤َ٤و إٍُٞٞ ا٠ُ اُؼ٤َٔ، ًٝبٕ ٖٓ اُٖؼت ػ٠ِ اُؼٔلاء رِو٢ اُقلٓخ كاف

 لإٔ ٛنا ٣ز٘بك٠ ٓغ ف٤ٕٖٞخ أُلهٍخ ثٕٞلٜب ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ.

إٔ أٛلاف أُْوٝع رزٖٚٔ ثؼلاً -ػ٠ِ ٙٞء ٓب عبء ك٢ ٗزبئظ أُؾٞه الأٍٝ-ٓٔب رولّ ٣زٚؼ 

)اُطلاة ٝأُله٤ٍٖ( ثٞاٍطخ ٓي٣ل ٖٓ  اُجْو١ّ كافَ أُلهٍخ:ر٣ٞٔ٘بً ٓؼوك٤بً ٣قزٔ ثزؼي٣ي هأً أُبٍ 

ٜٓبهاد أُؼ٤ِٖٔ،  -أؽ٤بٗبً-اُزله٣ت اُؼ٢ِّٔ ُِطلاة ٣زغبٝى آٌبٗبد ٝهُ أُلهٍخ ٝٓؼبِٜٓب،  ٣ٝزغبٝى 

ك٤ٚ٤ق ُِو٤ٕل أُؼوك٢ّ ٝأُٜبه١ّ ُِٔؼِْ ٝاُطبُت، رله٣جبً ٣ئك١ ا٠ُ ٓ٘زغبد رقلّ اَُٞم أُؾ٢ِّ 

ٝرواػ٢ ٓزطِجبرٚ، ٣ٌٕٝٞ َٓزٟٞ اُوٙب ػٜ٘ب ؽبكيًا ُِٔي٣ل ٖٓ الإٗغبى، ٝاًزَبة  فبهط أُلهٍخ،

أُؼبهف ٝأُٜبهاد أُزِٖخ ثَٞم اُؼَٔ، ٕٝوَ ٜٓبهاد أُله٤ٍٖ ٝفجوارْٜ اُؼ٤ِٔخ، ٝهثٔب رؼل ٗٞاح 

 ُزؤ٤َٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُْجبة؛ ٤ُٖجؾٞا هٝاك أػٔبٍ ك٢ أَُزوجَ اُوو٣ت لا٤ٍٔب ٝإٔ اُطبُت ٣ْبهى ك٢

 ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد ثلا٣خ ٖٓ اُز٤ٖ٘غ ٝاُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق ٝأؽ٤بٗبً ك٢ ٓ٘بكن اُزٞى٣غ اُزبثؼخ ُِٔلهٍخ.

٣ٝؼل ْٓوٝع اُْواًخ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝأَُزضٔو اُقبٓ رغ٤َلاً ُِٜلف اُضب٢ٗ ُِْٔوٝع، ٣ٝؼل أٍٝغ 

، ٝهأً أُبٍ أُبك١ّ ٗطبهبً، ٣ٝل٤ل ٖٓ ػ٘بٕو اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ك٢ أُلهٍخ ٓزٔضِخ ك٢ هأً أُبٍ اُجْو١ّ 

اُضبثذ: )ا٥لاد ٝأُؼلاد، ٝأُؼبَٓ، ٝاُٞهُ، ٝاُؼ٘بثو( ك٢ أكاء ٜٓبّ، ٖٓ ّؤٜٗب: الإٍٜبّ ك٢ فطخ 

اٗزبط اُلُٝخ، ًٔب ٣ؼيى اُْواًخ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝأَُزضٔو اُقبٓ ثٔب ٣ٖت ك٢ ِٖٓؾخ الأٛواف ًِٜب 

هع٢ّ أَُزِٜي ُِٔ٘زغبد، أٝ أَُزل٤ل ٖٓ ماد اُِٖخ:)أَُزضٔو، ٝاُطبُت، ٝأُؼِْ، ٝأُغزٔغ اُقب

اُقلٓبد(، ٣ٝقزٔ اُٜلف اُضبُش ثؤٗٚ مٝ ثؼل اهزٖبك١ّ ػ٠ِ َٓزٟٞ الأكواك ثبُٔلهٍخ، ٣زٔضَ ك٢ ى٣بكح 

كفَ اُطِجخ ٝأُله٤ٍٖ ػٖ ٛو٣ن اصبثزْٜ ػٖ أػٔبُْٜ ثوله اٗزبعْٜ، ًٔب ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح كفَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

٢ رزجغ ُٜب أُلهٍخ، ٝأُل٣و٣خ، ٕٝٝٞلًا ا٠ُ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، كٌَِ ًَ ٖٓ الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخّ اُز

َٓزٟٞ اكاه١ّ ٤ٖٗت ٖٓ أهثبػ أُْوٝع، ًٔب هل ٣َٖ ا٠ُ ٓب ٛٞ أثؼل ػٖ ٛو٣ن ْٓوٝػبد اُْواًخ، 

 ٣ٝٔزل ا٠ُ ٓ٘زَج٢ أَُزضٔو اُقبٓ.

"محمد ػ٢ِّ" اُضب٣ٞٗخ (أُطجن ك٢ ٓلهٍخ GIZٝا٢ُْء ٗلَٚ ٣٘طجن ػ٠ِ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط )

ب  اُٖ٘بػ٤خّ ٓؾَ اُجؾش، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أٗٚ ًبٕ ؿ٤و ٓورجٜ ثْٔوٝع هأً أُبٍ اُلائْ، ًٓ كبٗٚ ٣ؼل ٗظب

٣زلن ٓؼٚ ك٢ اُٜلف أُزٔضَ ك٢ رؼي٣ي اُغبٗت أُؼوك٢ّ ٝأُٜبه١ّ ُوأً أُبٍ اُجْو١ّ ٖٓ ٓ٘زَج٢ اُزؼ٤ِْ 

اُلؼ٤ِخ، ٝرو٤َِ اُلغٞح ث٤ٖ أُٜبهاد أٌُزَجخ ٝث٤ٖ  اُل٢ّ٘، ٝهثطٚ ثَٞم اُؼَٔ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝاؽز٤بعبرٚ

 اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ

 

 الأتؼاد الختماػُةّ وانثمافُةّ نهمشروع: -انمحىر انثانٍ

اُزؼ٤ِْ هِت اُز٤ٔ٘خ ِٕٝجٜب، ٣ٝؼزٔل ٗغبػ اُز٤ٔ٘خ ك٢ أ١ ٓغزٔغ ػ٠ِ ٗغبػ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ّٔ٤ِ ك٤ٚ،  

ٖله هٞح أُغزٔؼبد، ٣ٝؼلّ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝع٤ٜٖ ُؼِٔخ ٝاؽلح، كبُزؼ٤ِْ ٓلزبػ اُزولّ ٝأكاح اُٜ٘ٚخ، ٝٓ
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كٔؾٞهٛٔب الإَٗبٕ ٝؿب٣زٜٔب ث٘بء الإَٗبٕ ٝر٤ٔ٘خ هلهارٚ ٝٛبهبرٚ؛ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ ثٌلبءح 

ٝػلاُخ رزَغ ك٤ٜب اُق٤بهاد أٓبّ اُ٘بً، ٝاُزؼ٤ِْ أؽل هٝاكل اُز٤ٔ٘خ ٝػ٘بٕوٛب؛ كبُٔغزٔغ اُن١ ٣ؾَُٖ 

ْ أث٘بئٚ ٝرؤ٤ِْٜٛ، ٣ٝٞكو أُٞاهك اُجْو٣خّ اُوبكهح ػ٠ِ رْـ٤َ ػ٘بٕو اُز٤ٔ٘خ، ٝاكاهرٜب ٣َُْٜ ك٢ ث٘بء رؼ٤ِ

 (4ٔ، ٕٓٓٔٓٓغزٔغ ه١ّٞ ٣َٞكٙ الأٖٓ الاعزٔبػ٢ّ ٝالاٍزوواه ا٤َُب٢ٍّ ٝالاهزٖبك١ّ.)ػ٣ٌٞ، 

ػبد اُجْو٣خّ ك٢ ٤ْ٣ٝو هأً أُبٍ الاعزٔبػ٢ّ ا٠ُ ٛج٤ؼخ اُوٝاثٜ اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ الأكواك ٝأُغٔٞ

 أُغزٔغ، ٝهل اهرجطذ ا٤ُٖبؿخ اُٖو٣ؾخ ُِٔلّٜٞ ثبلأثؾبس ؽٍٞ هٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خّ ٝا٤َُب٤ٍخ.

( ٣ٝزؤُق هأً أُبٍ الاعزٔبػ٢ّ ٖٓ ٓغٔٞع أٗٔبٛ اُؼلاهبد اُز٢ ٣ورجٜ ثٜب ٖٙٔ، ٕٓ٘ٔٓ)ثٖ أؽٔل، 

و ا٤ُٚ آفوٕٝ ػ٠ِ أٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُ٥بد ٝٗظ اُلوك، ٝاُز٢ ٣َزط٤غ الإكبكح ٜٓ٘ب، ٝاٍزقلآٜب ُِٖٔؾزٚ،

اُز٢ ػٖ ٛو٣وٜب ٣ٌٖٔ ُغٔبػخ ٓؼ٤٘خ إٔ رزقن ُ٘لَٜب ٗٔطًب ٓؼ٤٘بً ٖٓ اُو٤ْ ٝا٤ًَُِٞبد ر٘لوك ثٚ، ٝرلوٙٚ 

اٍزجؼبك اُغٔبػبد الأفوٟ ثٖوف اُ٘ظو ػٖ ٛج٤ؼزٜب أٝ ٝظ٤لزٜب ك٢  -ٙٔ٘بً -ػ٠ِ أػٚبئٜب؛ ٓٔب ٣ؼ٢٘

 ( ، ٣ٝؾ١ٞ أُلّٜٞ صلاصخ أثؼبك ٢ٛٝ: ٔٗٔٓ ، ٕ٘ٔٓاُج٘بء الاعزٔبػ٢ّ)ؽٔل، 

 ّجٌبد ٓزواثطخ ٖٓ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خّ ٝأُْبهًبد ث٤ٖ الأكواك ٝاُغٔبػبد -ٔ

َٓزٟٞ اُضوخ ك٢ ٛنٙ اُؼلاهبد؛ كٞعٞك كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضوخ ث٤ٖ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُْجٌخ، ٣ؼيى اُْؼٞه  -ٕ

 ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف أُْزوًخ. ثبلاُزياّ أُزجبكٍ، ٣َٝٔؼ ُْٜ ثؤٕ ٣ٌٞٗٞا أًضو كبػ٤ِخ

زَُجذ ثلَٚ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خّ ٝأُْبهًخ الاعزٔبػ٤خّ. -ٖ ًْ  ((Poteyeva, M. 2018:1 اُلٞائل اُز٢ ا

ٝؽلك "ثٞر٘بّ" أ٤ٔٛخ هأً أُبٍ الاعزٔبػ٢ّ ك٢ أٗٚ ٣ََُٜ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد، ٝإٍُٞٞ   

لاعزٔبػ٤خّ، ٣ٝؼيى اُزٔبٍي الاعزٔبػ٢ّ، ٝالاٗزٔبء ا٠ُ الأٛلاف؛ ٖٝٓ صْ ٣َُْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ؽ٤بح الأكواك ا

 (4ٖ-7ٖ، ٓ 2ٕٓٓاَُوٝع٢، الاعزٔبػ٢ّ ٝاُضوبك٢ّ، ٣ٝج٢٘ صوبكخ أُغزٔغ أُل٢ّٗ، ٝصوبكخ اُزطٞع.)

ٝث٘بء ػ٠ِ اُزٞعٚ اُ٘ظو١ّ ُِلهاٍخ أُورٌي ػ٠ِ رؾل٣ل الأثؼبك ا٤ََُٞصوبك٤خ أُزٚٔ٘خ ك٢ اُ٘ظْ 

٤خّ ٝالاهزٖبك٣خّ ك٢ اُ٘ظْ الاعزٔبػ٤خّ، كبُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ٗظبّ اعزٔبػ٢ّ ثبلأٍبً، الاهزٖبك٣خّ، ٝالأثؼبك اُضوبك

صوبك٤خ: )رؼ٤ِْ، ٝرله٣ت( ٝاهزٖبك٣خّ، ٝر٣ٞٔ٘خ رزٚؼ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُج٘بء  ػلح ٣ٜلف ا٠ُ رؾو٤ن ؿب٣بد

 -لبػ٤ِخث-أُؼوك٢ّ ٝأُٜبه١ّ ُوأً أُبٍ اُجْو١ّ:)اُطبُت، ٝأُؼِْ(، ٝرٞك٤و ًٞاكه ٓئِٛخ؛ ُِْٔبهًخ 

ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ا٢ُّٜ٘ٔ، أٓب ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ أُطجن ك٢ ػلح ٖٓ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘، ك٤ٖ٘ق 

ب ٤ٍٍٞٞ ًٓ اهزٖبك٣بّ ٣َزٜلف رؼي٣ي اُج٘بء أُؼوك٢ّ ٝأُٜبه١ّ ُِطلاة ػٖ ٛو٣ن اُزله٣ت -ثٕٞلٚ ٗظب

ٓزطِجبد اُؼٔلاء أُؾ٤ّ٤ِٖ ٖٓ فلاٍ ٝأُٔبهٍخ اُؾو٤و٤خّ ٝالإٗزبط اُن١ ٣ِج٢ -٤ٌُٝ الاكزوا٢ّٙ -اُلؼ٢ِّ 

ر٘ل٤ن ػلح ٖٓ ْٓوٝػبد الإٗزبط ٝكن ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘، ًٔب رزْ الإكبكح ٖٓ آٌبٗبد أَُزضٔو اُقبٓ 

ك٢ ؽبٍ ػلّ رٞاكو ٓوٞٓبد اٗزبط ٓطٞهح ػٖ ٛو٣ن ْٓوٝػبد اُْواًخ ٖٓ أعَ اُزط٣ٞو، ًٔب ٣زٖٚٔ 

ٔبٍ اُجْو١ّ ٝأُبك١ّ ثبُٔلاهً)ٓوٞٓبد الإٗزبط( ك٢ اٗزبط كفَ ثؼلاً اهزٖبك٣بّ ٣زٔضَ ك٢ اٍزضٔبه هأً اُ

٣َُْٜ ك٢ رؾل٤ي ٓ٘زَج٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ػبٓخ؛ ٝلا٤ٍٔب أُْبه٤ًٖ ك٢ أُْوٝع، ٝرؾل٣ش ٓوٞٓبد الإٗزبط 

ثٔب ٣ٖٚٔ اٍزلآخ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خّ ثبُٔلاهً، أٓب اُجؼل اُضوبك٢ّ، كول ٣زٚؼ ك٢ ٗٞػ٤خ أُ٘زغبد اُز٢ 

َّ٘غ؛ ُزِج٢ اؽز٤بعبد أَُزِٜي)اُؼ٤َٔ( ٝاُز٢ رواػ٢ أَُزٟٞ الاهزٖبك١ّ ٝاُضوبك٢ّ، ًٔب ٣ٌٖٔ اهزلبء  َٖ رُ

أصوٙ، ٝإ ًبٕ ٤ٌُ ٕو٣ؾًب ٖٙٔ أٛلاف أُْوٝع، ٝٛٞ رؼي٣ي صوبكخ اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ٝث٘بء اُضوخ ك٢ 
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اُل٢ّ٘، ٣ٝزٖٚٔ أُْوٝع  فو٣غ٤ٚ، ٝالإٍٜبّ ك٢ رؾ٤َٖ ٗظوح أُغزٔغ أُؾ٢ِّ ا٠ُ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ 

 كَٖ أؽلٛب ػٖ ا٥فو ٜٓ٘ب: -ثؤ١ ؽبٍ-أثؼبكاً اعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ ٝاهزٖبك٣خّ ٝر٣ٞٔ٘خ لا ٣ٌٖٔ 

هكغ َٓزٟٞ الأكاء اُزؼ٢ّٔ٤ِ ُِطلاة ػٖ ٛو٣ن ٓي٣ل ٖٓ اُزله٣جبد اُؼ٤ِٔخ، ٝاًَبة أُله٤ٍٖ ٓي٣لاً  -

ٝأُؼ٤ِٖٔ؛ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رْغ٤غ اُٖ٘بػخ ك٢ رؼي٣ي ٜٓبهاد اُطلاة اُز٢ رَُْٜ  ٖٓ اُقجواد

 أُٖو٣خّ ٝرغ٣ٞلٛب )ثؼل صوبك٢ّ اهزٖبك١ّ(

الإكبكح ٖٓ أُٞاهك اُجْو٣خّ ٝأُوٞٓبد أُبك٣خّ ُلإٗزبط ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ك٢ ر٘ل٤ن ْٓوٝػبد   -

ٖبك١ّ( اٗزبع٤خ ٝفل٤ٓخ رِج٢ اؽز٤بعبد ثؼ٘ ٓئٍَبد اُلُٝخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِّ )ثؼل اعزٔبػ٢ّ، ٝاهز

ٝأكبك أؽل اُقجواء: "إ أُلهٍخ اُٖ٘بػ٤خ ر٘لن ِٛج٤بد اٗزبط ى١ ُِٔلاهً اُؼٌَو٣خ ًَٝ ٓب ٣َ٘ل 

 ا٤ُٜب ػٖ ٛو٣ن رؼبهلاد أُل٣و٣خ ٣َْٜٝ ك٤ٚ اُطلاة" 

)أُؼِْ، ٝاُطبُت، ٝأُلهٍخ، ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخّ، ٝأُل٣و٣خ،  رٞك٤و ػبئل ٓبك١ّ ُٔ٘زَج٢ أُْوٝع: -

٣َُْٜ ك٢ ى٣بكح كفَ اُطبُت ٝٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝثؼ٘ م١ٝ اُقجوح ٖٓ فبهط أُئٍَخ( 

ٝأُؼِْ ػٖ ٛو٣ن اصبثزٜٔب ػٖ أػٔبُٜٔب ثوله الإٗزبط؛ ٖٝٓ صْ ٣ؼل ؽبكيًا ُٔي٣ل ٖٓ اُزؼِْ ٝاُؼَٔ 

، ٝاهزٖبك١ّ(. ٝأكبك أؽل أُؼ٤ِٖٔ: "إٔ اُؼبئل ٤ٌُ ًبك٤بً ٝثؼ٘ اُطلاة ث٤لَٚ ٝالإٗزبط )ثؼل صوبك٢ّ 

٣َٞم رًٞزٞى أٝ ٤ٌٓوٝثبٓ لإٔ ػبئلٙ أػ٠ِ فبٕخ إ ػلك ًج٤و ٖٓ اُطِجخ كفَ أٍوْٛ ٙؼ٤ق 

 ٌٖٝٓٔ ٣ٌٕٞ ػبئَ لأٍورٚ"  

ء اُلهاٍخ، اُقجواد أٌُزَجخ ٖٓ أُْبهًخ ك٢ أُْوٝع هل رٞكو كوٓ ػَٔ ُجؼ٘ اُطلاة ك٢ أص٘ب -

ًٔب رَُْٜ ك٢ ر٤ٜئخ ثؼْٜٚ ا٥فو ُجلء ْٓوٝع فبٓ ثؼل اُزقوط ٣لُائْ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ 

)ثؼُل ر١ّٞٔ٘ صوبك٢ّ، ٝٓزطِجبرٚ؛ ٖٝٓ صْ رؼيى ٓلّٜٞ ه٣بكح الأػٔبٍ ُلٟ اُْجبة ٓ٘زَج٢ أُلهٍخ 

 ٝاهزٖبك١ّ(

 

اُزط٣ٞو ثٕٞلٜب ٓ٘جضوخ ٖٓ ٝأٝٙؾذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخّ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُْٔوٝػبد اُْواًخ ٖٓ أعَ 

 ْٓوٝع هأً أُبٍ أُ٘لنح ثٔلهٍخ اُيهاػخ ا٥ر٢:

أٜٗب ٖٓ أُٔبهٍبد أُؾجنح ثْلح ثبَُ٘جخ ُـبُج٤خ أُؼ٤ِٖٔ؛ ٝلا٤ٍٔب أٜٗب رٞكو ػ٘بء اُؼَٔ اُن١ ًبٕ  -

٣ٔبهٍٚ أُلهٍٕٞ ثٕٞلْٜ ْٓوك٤ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ ثبُْٔوٝع، ٣ٝوغ ػ٠ِ ػبروْٜ اُؼتء الأًجو؛ 

ؼ٤ِ٘خ  ٝلا٤ٍٔب ٓغ ُٔ رولْٜٓ ثبُؼٔو، ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ أكاء ٜٓبّ اُؼَٔ اُْبهخ ٓغ ٙؼق الإٌٓبٗبد اُ

ُْٜ، ٝهِخ ػلك ػٔبٍ اُقلٓبد أُؼبٝٗخ، ٝٝعٞك ثؼ٘ أُؼٞهبد الإكاه٣خّ ٝأُب٤ُخّ؛ ثَجت رلؼ٤َ ٗظبّ 

٣٘ب اُؾَبة أُٞؽل، ك٤وٍٞ ثؼ٘ أُؼ٤ِٖٔ: "اؽ٘ب رؼج٘ب لإٔ ثغبٗت اُؾٖٔ ث٘ؼَٔ ًَ ؽبعخ ثب٣ل

ب ك٢ ر٤ٖ٘غ أُ٘زغبد اُز٢ رجبع َُِٔزِٜي، ًٝٔب  ًٕ ٝٓ٘ولهُ ٗؼزٔل ػ٠ِ اُطلاة ثٌَْ أٍب٢ٍ فٖٞ

إٔ ثؼ٘ الأكٝاد هل٣ٔخ ري٣ل ٖٓ ػتء اُؼَٔ ٝأؽ٤بٗبً رئصو ػ٠ِ عٞكح أُ٘زظ، ًٔب ٗوّٞ ث٘لَ٘ب 

ٍُِق ٗوله ْٗزو١ ث٤ٜب فبٓبد  ثز٘ظ٤ق أُؼبَٓ ٝالأهٗ ٝكُٞهذ ًجوٗب ِٓ هبكه٣ٖ، ٝالأٍٝ ًبٕ ك٢ 

ب اَُِغ ا٤ٍُٔٞٔخ ٖٓ اُقٚبه ٝاُلبًٜخ ٝالأُجبٕ اُز٢ ٣زْ ر٤ٖ٘ؼٜب ٌُٖ كُٞهذ ث٘لكغ ٖٓ  ًٕ فٖٞ

ع٤ٞث٘ب ٣ٝب ػبُْ ٗبفل كٍِٞ٘ب ٝلا ٓ٘بفلٛبُ لإٔ ُٞ اٍز٤٘٘ب الإعواءاد ٌٖٓٔ أٍُْٞ ٣لٞر٘ب ِٝٓ٘ؾوِ 

 ٗقيٕ ٤ًٔخ اُقٚبه ٝاُلبًٜخ"

ٓغ أَُزضٔو اُقبٓ، ٣ْٝجٜٜٞٗب ثؼ٤ِٔخ "ث٤غ  ْٓوٝػبد اُْواًخ -ْٝٛ أه٤ِخ-٣وك٘ ثؼْٜٚ ا٥فو -

ُِوَْ" ٣ْٝجٜٕٞ الأهَبّ اُز٢ ثٜب ّواًخ ثؤٜٗب هل ث٤ؼذ َُِٔزضٔو؛ ٖٝٓ صْ كبلأهَبّ اُز٢ روك٘ رطج٤ن 
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اُْواًخ رئًل :" ُٖ أث٤غ ه٢َٔ َُٔزضٔو ٍٝٞف أهّٞ ثبلإٗزبط ٓبكٓذ هبكهًا ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ ظَ 

 ٝٗج٤غ ٌَٝٗت ٌَٝٗت أُلهٍخ" الإٌٓبٗبد أُزبؽخ ٝاُؾٔل لله ثْ٘زـَ

اُْواًخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزضٔو ك٢ ٓلهٍخ اُيهاػخ رٞاعٚ ٓؼٞهبد، أؿِجٜب اكاه٣خ ٓقزٖخ ثآ٤ُخ  -

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ فلٓبد، ٓضَ: اٌُٜوثبء، ًٔب ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ثٜء الإعواءاد الإكاه٣خّ اُوٝر٤٘٤خ اُن١ لا 

إٔ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُلهٍخ ػْبٕ ٣لثؾٞا ٣ز٘بٍت ٓغ ٓجبكة الإٗغبى، ٍٝوػخ الأكاء، )مًو أَُزضٔو 

ٓٞظل٤ٖ ٣ٔٚٞا ػ٤ِٜب أٓب أٗب كجبفل اُوواه ك٢ ُؾظخ(، ًٔب إٔ اُؼول ٓلرٚ  ٓٔكوفخ ػبٝى٣ٖ 

ٍ٘ٞاد، ٣ٝغلك ٣ٍٞ٘بً ٣ٝزٖٚٔ هلهًا ٖٓ ػلّ الأٓبٕ َُِٔزضٔو، ًٝنُي َٗجخ اُي٣بكح ا٣َُٞ٘خ ٖ

 % كوٜ.ٓٔ، ٢ٛٝ %، ٢ٛٝ ًج٤وح ٓوبهٗخً ثبُوٞاػل أُزؼبهف ا٤ُٜبُ٘ٔلإ٣غبه

٣ل٤ل أَُزضٔو ٖٓ ٝعٞك ػٔبُخ ماد أعو ى٤ٛل ٤ٛؼخ، ر٘لن ٓب ٣طُِت ْٜٓ٘ ٖٓ أػٔبٍ هٝر٤٘٤خ، ؽ٤ش  -

٤ٌُ ُل٣ْٜ رطِؼبد ك٢ اُؼَٔ، أٝٓطبُجبد ثي٣بكح أعٞه، )ك٤ؤفن اُطبُت ٓب ٣ؼط٠ ُٚ ٖٓ ٤ٓٞ٣خ، ٝلا 

ثؼخ اُغ٤لح ػٖ ٛو٣ن أُلهٍخ ٣طبُت ثي٣بكح، ٓوبهٗخً ثبُؼٔبُخ ٖٓ ؿ٤و اُطلاة( ٝٛ٘ب لاثل ٖٓ أُزب

 ؽز٠ لا ٣َُبء اٍزـلاٍ اُطبُت ثٞاٍطخ أَُزضٔو اُقبٓ.

ٝأٓب ٓب ٣قزٔ ثزٞظ٤ق ٗظو٣خ هأً أُبٍ الاعزٔبػ٢ّ ثٕٞلٚ عيءًا ٖٓ هأً أُبٍ اُجْو١ّ، 

ّ( ٝهثطٜب ٕٔٔٓ/ ٖٙٗ( ٖٓ اُوواه اُٞىاه١ّ) ٔكبُ٘ظوح أُزؼٔوخ لأٛلاف أُْوٝع أُؾلكح ك٢ أُبكح)

اٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخّ، رٌْق ػٖ اهرجبٛ رؾو٤وٜب ثٞعٞك ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ أُؾ٤ٜ، ًٔب ثبُله

ُزٍٞغ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ٝرؼي٣ي اُزٞإَ رورجٜ ثَٔزٟٞ اُضوخ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ، ٝاُن١ ٣زؼيى ثب

رقٖٖبد  ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أُلهٍخ آب ػٖ ٛو٣ن رٞك٤و ٓ٘زغبد ٣ؾزبط ا٤ُٜب أُغزٔغ، ٝر٘لهط ٖٙٔ

ن اعزناة َٓزضٔو٣ٖ ُلاٍزضٔبه ٝأُْبهًخ ك٢ رله٣ت اُطلاة ػ٠ِ أ٣ل١ ٣أُلهٍخ، ٝآب ػٖ ٛو

ٓؾزوك٤ٖ، ٝثبٍزقلاّ آٌبٗبد ؽل٣ضخ، ٝرٞك٤و كوٓ ػَٔ ُجؼْٜٚ ػٖ ٛو٣ن ْٓوٝػبد اُْواًخ 

ػ٠ِ ٓوٞٓبد رْو٣ؼ٤خ  -كوٜ-؛ ام ٣ؼزٔل اُز٘ل٤ن اُلبػَ ُْٔوٝع هأً أُبٍ اُلائْ ٤ٌُ ٝاُزؼ٤ِْ أُيكٝط

ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ٝثْو٣خ ٝٓوٞٓبد اٗزبط، ثَ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓوٞٓبد اعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ رورٌي ػ٠ِ ٝعٞك ّجٌخ ٖٓ 

ٞائل اُوٝاثٜ ٝأٗٔبٛ ٖٓ اُؼلاهبد رغٔغ ث٤ٖ ػلح ٖٓ الأكواك ٝاُغٔبػبد ٣َزط٤غ ًَ أٛواكٜب رؾو٤ن ك

ٓزجبكُخ، ًٔب رزٖٚٔ ػلاهبد ه٤ٍٔخ ٝأفوٟ ؿ٤و ه٤ٍٔخ، ّٝجٌخ اُؼلاهبد اُو٤ٍٔخ رزٔضَ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

أُلهٍخ ٝأُغزٔغ أُؾ٤ٜ اُن١ ٣ل٤ل ٖٓ فلٓبد أُلهٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ٝالإٗزبع٤خ، ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ َٓ٘ٞث٢ 

ُطلاة ٝأَُزضٔو ك٢ ْٓوٝػبد أُْوٝع  كافَ أُلهٍخ؛ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة، أٝ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝا

اُْواًخ،  كٚلًا ػٖ اُؼلاهبد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُوأ٢ٍّ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ٝأُل٣و٣خ ...اُـ، أٓب 

اُؼلاهبد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ كزجلٝ ك٢ ػلاهخ أُؼ٤ِٖٔ ثبَُٔز٤ٌِٜٖ اُن٣ٖ ٣زؼبِٕٓٞ ٓجبّوح ٓؼْٜ ٣ٌٕٝٞٗٞ 

ّ أُزجبكٍ، ًٔب ٣َزٔوٕٝ ػ٠ِ ارٖبٍ ثْٜ ُٔؼوكخ ٓٞاػ٤ل ٍٕٝٞ ػلاهبد رزَْ ثبُضوخ ٝاُٞك٣خ ٝالاؽزوا

اَُِغ أُطِٞثخ لا٤ٍٔب اُٖ٘بػبد اُـنائ٤خ ٝاُلٝاعٖ ٝاُؾ٤ٞاٗبد ٝالأُجبٕ ك٢ أُٞاٍْ ٝالأػ٤بك، ٝرجلٝ 

ب ك٢ ػلاهخ ثؼ٘ اُطلاة ثبَُٔزضٔو٣ٖ، ؽ٤ش ٣ؼِٕٔٞ ٓؼْٜ ٓوبثَ أعو ثؼل اٗزٜبء ا٤ُّٞ اُلها٢ٍّ،  ًٚ أ٣

لإعبىاد، ٣ٝؼزٔل اٍزٔواه اُؼلاهخ ث٤ٖ اُطبُت ٝأَُزضٔو ػ٠ِ َٓزٟٞ اُضوخ ك٢ ٜٓبهح ٝك٢ أٝهبد ا

اُطبُت ٝأكائٚ أُز٤ٔي، ٝثبَُ٘جخ ُْٔوٝػبد اُْواًخ، ك٢ٜ ٤ٍِٝخ ُزؼي٣ي هأً أُبٍ الاعزٔبػ٢ّ 

ُِٔلهٍخ، ٤ٍِٝٝخ ُز٣ٌٖٞ ػلاهبد اعزٔبػ٤خ ث٤ٖ أُلهٍخ ثٕٞلٜب ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝث٤ٖ أَُزضٔو٣ٖ 

ٕلْٜ ٖٓلهًا ُز٣َٞٔ ْٓوٝػبد رزٖٚٔ كبئلح ٓزجبكُخ َُِٔزضٔو ُِٝٔلهٍخ، ٣ٝؼزٔل ٗغبػ ٛنٙ ثٞ

ب-اُؼلاهخػ٠ِ ٓلٟ رؾون أُ٘بكغ أُزجبكُخ، ًٔب ٣ورجٜ  ًٚ ثَٔزٟٞ اُضوخ ك٢ ٓ٘زغبد أُلهٍخ اُز٢  -أ٣

خ كاػٔخ رؼوٗ ػ٠ِ أَُزِٜي َٝٓزٟٞ عٞكح أُ٘زظ ٝاَُؼو أُ٘بٍت، ًٔب رؼل ْٓوٝػبد اُْواًخ ٤ٍِٝ
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ُضوبكخ اُزطٞع ٝاُؼطبء ٝرؼي٣ي كٝه أُغزٔغ أُل٢ّٗ)هعبٍ الأػٔبٍ( ك٢ الإٍٜبّ ك٢ فطخ اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ 

 أَُزٟٞ أُؾ٢ِّ.

 

 مؼىلات مشروع رأس انمال انذائم نهتؼهُم ولإنتاج 

ٕ٘لذ ٓؼٞهبد أُْوٝع ا٠ُ أهثؼخ أٗٞاع؛ ٓؼٞهبد ٓقزٖخ ثبُلُٝخ، ٝأفوٟ ٓقزٖخ ثبُٔؼِْ 

 ف٤وًا ٓؼٞهبد ٓقزٖخ ثبَُٔزضٔو أٝ اُؼ٤َٔ، ٝرزٔضَ أُؼٞهبد أُقزٖخ ثبُلُٝخ ك٢:ٝاُطبُت، ٝأ

ػلّ رؾل٣ش رْو٣ؼبد أُْوٝع ٤ٌِٛٝٚ ثٖلخ كٝه٣خ ٝكن أَُزغلاد، ٝػلّ رلؼ٤َ ٜٓبّ ثؼ٘ ُغبٕ  -

 اكاهح أُْوٝع ثبُٔلهٍخ ٝالإكاهح ٝأُل٣و٣خ ٝأٌُِْخ ثبُوواه اُٞىاه١ّ؛ٝلا٤ٍٔب اُِغ٘خ أُوًي٣خ.

هبٕٗٞ ؽَبة اُقياٗخ أُٞؽل ٝٙغ ه٤ٞكاً ػ٠ِ أُؼبٓلاد أُب٤ُخّ ُِْٔوٝع؛ٝلا٤ٍٔب اُٖوف؛ٓٔب أكٟ  -

 ا٠ُ ثٜء ك٢ كٝهح أُْوٝع ٓوبهٗخً ثبُٞٙغ اَُبثن اُن١ ارَْ ثبُٔوٝٗخ ٝاُؾو٣خ ٍٝوػخ الإٗغبى. 

ُلٟ هعبٍ  آٌبٗبرٚ ػلّ ٝعٞك فطخ ُِلػب٣خ ٝالإػلإ ٝاُز٣َٞن اُغ٤ل ُزقٖٖبد اُزؼ٤ِْ اُل٤ّ٘ٞ -

الأػٔبٍ ٝاُٖ٘بػخ ٝالإػلاّ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَُْٜ ك٢ كػْ ٛنا اُوطبع أُْٜ ٖٓ اُزؼ٤ِْ، ٝر٤ٔ٘زٚ 

 ٝرؼي٣ي كٝهٙ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝرؼي٣ي هأً أُبٍ اُجْو١ّ اُلاىّ ُِٖ٘بػخ.

ك٢  ػلّ رلؼ٤َ أُؼبهٗ اُلائٔخ ٝا٣َُٞ٘خ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘، ٝػلّ رٞاكو ٤ٓيا٤ٗبد ُِْٔبهًخ -

أُؼبهٗ أُؾ٤ِخّ ٝاُل٤ُٝخ؛ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ْٜٓ ك٢ ر٣َٞن ٓ٘زغبد ْٓوٝع هأً أُبٍ، ْٝٗو صوبكزٚ 

 ث٤ٖ أَُزل٤ل٣ٖ

، ٝٓ٘بكن ث٤غ(، ٝاهزٖبهٛب  - ٍٕ ػلّ الاٍزـلاٍ الأٓضَ ُِٔوٞٓبد أُبك٣خّ ثبُٔلاهً:)ٝهُ، ٝٓؼلاد، ٝٓجب

ٜب ك٢ ْٓوٝػبد ر٣ٞٔ٘خ، ػ٠ِ ثؼ٘ اُزقٖٖبد ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك ٓوٞٓبد ٣ٌٖٔ اٍزـلاُ

 ٝفلٓخ أُغزٔغ أُل٢ّٗ ًِٚ 

ٓ٘بكن اُج٤غ ػ٠ِ ػلك ه٤َِ ٖٓ أُلاهً؛ثَجت ثؼ٘ اُو٤ٞك اُج٤وٝهوا٤ٛخ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ  اهزٖبه -

 آٌب٤ٗخ اٍزقلاّ أٍٞاه أُلاهً ك٢ ٛنا اُـوٗ.

 انمؼىلات انمختصة تانمؼهم:

 اُطلاة . هِخ أُٜبهح اُل٤٘خّ ُجؼ٘ أُله٤ٍٖ؛ ٖٝٓ صْ ٙؼق ٜٓبهاد -

 رل٢ٗ اُؼبئل أُبك١ّ ُِْٔوٝع ثبَُ٘جخ ُِٔؼِْ، ٝصجبرٚ ثٔٞعت اُوواه اُٞىاه١ّ. -

ٍ٘خ كؤًضو( ٣ؾٍٞ كٕٝ اّزواًْٜ ك٢  ٘ٗاهرلبع اُلئخ اُؼٔو٣خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ثؼ٘ اُزقٖٖبد ا٠ُ) -

 أُْوٝع

 انمؼىلات انمختصة تانطانة:
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اهً اُل٤٘خّ، كؤؿِجْٜ لا ٣غ٤لٕٝ اُوواءح اٗقلبٗ أَُزٟٞ اُؼ٢ِّٔ ُـبُج٤خ اُطلاة أُوج٤ُٖٞ ثبُٔل -

 ٝاٌُزبثخ؛ ٝلا٤ٍٔب ٛلاة أُوؽِخ الإػلاك٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ  

 ٗظوح أُغزٔغ اَُِج٤خ ا٠ُ ٛبُت اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك ػلح ٖٓ اُ٘بث٤ٜٖ ٝا٤ُٔٔي٣ٖ ْٜٓ٘ -

، ٓضَ: ه٤بكح ٙؼق كوٓ اُزٞظ٤ق ثؼل اُزقوط، ٝٙؼق الأعو؛ ٓٔب ٣لكغ اُطبُت ُِؼَٔ ثٜٖٔ أفوٟ -

 ٝلا٤ٍٔب اُزًٞزٞى. أُوًجبد؛

 انمؼىلات انمختصة تانؼمُم:

ػلّ اهجبٍ أَُزضٔو ػ٠ِ اُْواًبد ٓغ أُلاهً ٖٙٔ ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ؛ ثَجت ثؼ٘ اُو٤ٞك  -

 الإكاه٣خّ ٝاُج٤وٝهوا٤ٛخ

 ٙؼق ثؼ٘ ٓوٞٓبد الإٗزبط، ٓضَ: ػلّ اُولهح ػ٠ِ رق٤ٖٔ ػلاك ًٜوثبء ٓقزٔ ثٌَ َٓزضٔو  -

 ٓلح اُزؼبهل ك٢ ْٓوٝػبد اُْواًخ صلاس ٍ٘ٞاد، ٝرغل٣ل اُؼول ٣ٍٞ٘بً ٣ُْؼو أَُزضٔو ثؼلّ الأٓبٕ -

لَ ٖٓ ػٞآَ رؼوهَ ر٘ل٤ن أٛلاف أُْوٝع ٍٞاء أ  ِٕ ٤ْو ا٤ُٜب ٓب هُ ِّ ُ ٝرؼٌٌ أُؼٞهبد اُز٢ أ

أُبٍ الاعزٔبػ٢ّ أُقزٖخ ثزؼي٣ي هأً أُبٍ اُجْو١ّ َُٔ٘ٞث٢ اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘، أّ أُقزٖخ ثزؼي٣ي هأً 

ُِٔلهٍخ ثٕٞلٚ عيءًا لا ٣زغيأ ٓ٘ٚ؛ ػٖ ٛو٣ن هثطٜب ثبُٔغزٔغ فبهعٜب ثٔب ٣ؾون ٓ٘لؼخ اعزٔبػ٤خ 

ٝاهزٖبك٣خّ ٓزجبكُخ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ؛ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ الأ٤ٔٛخ اُْل٣لح ُِْٔوٝع ٝا٥كبم اُز٢ 

٤ِْ اُل٢ّ٘، ُْٝ ٣ـ٤ُو ٖٓ ٌٓبٗزٚ ث٤ٖ ٓغبلاد ٣ؾِٜٔب ر٘ل٤نٙ، كبّٗٚ ُْ ٣َُْٜ ك٢ رـ٤٤و اُ٘ظوح ا٠ُ علٟٝ اُزؼ

اُزؼ٤ِْ الأفوٟ، ٝلا ٣ياٍ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ اُطلاة أُِزؾو٤ٖ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ٓٚطو٣ٖ ا٠ُ 

ثَجت اُٜوٝة ٖٓ  ٝآب مُي؛ آب ثَجت أُغٔٞع أُزل٢ٗ اُن١ ٣ؾِٖٕٞ ػ٤ِٚ ك٢ أُوؽِخ الإػلاك٣خ؛

ٔورجطخ ثبُزؼ٤ِْ اُؼبّ؛ ٝٗز٤غخ مُي ر٘ٔٞ اُوؿجخ رؾذ ٙـٜ ٛنٙ اُؼٞآَ اُٚـٞٛ الاهزٖبك٣خّ ٝاُ٘ل٤َخ اُ

الاعزٔبػ٤خّ ٝالاهزٖبك٣خّ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ّٜبكح ٓزٍٞطخ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ َٓٞؿًب ُِزؼ٤٤ٖ ك٢ أ١ ٝظ٤لخ 

ٓزٞاٙؼخ، ٝاَُ٘جخ الأهَ رِزؾن ثٜنٙ أُلاهً؛لأٍجبة رورجٜ ثبٍزٌٔبٍ ا٤َُٔوح اُؾوك٤خّ ُلأة؛أٝ ثَجت 

٤ٍٓٞ ؽوك٤خ ُلٟ اُلوك ك٢ اُ٘غبهح، أٝ اَُجبًخ، أٝ اُؾلاكح...اُـ، ٝرٌٕٞ أُلهٍخ ثبَُ٘جخ ُٚ ٤ٍِٝخ  ٝعٞك

ُزؼي٣ي ٛنٙ أُٜبهح، ٝأًلد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخّ اٍزٔواه رل٢ٗ أَُزٟٞ اُزؼ٢ّٔ٤ِ ُـبُج٤خ اُطلاة، ًٝنُي 

ّٕ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ْٜٓ٘  ٣ِزؾوٕٞ ثؼَٔ ك٢ أص٘بء اُلهاٍخ اٗقلبٗ أَُزٟٞ الاهزٖبك١ّ لأٍوْٛ، ؽ٤ش ا

ك٢ ٓوؽِخ الإعبىاد؛ َُِٔبػلح ك٢ ٗلوبد الأٍوح، ًٔب ٣ٞعل ث٤ْٜ٘ ػلك ه٤َِ ٖٓ اُ٘بث٤ٜٖ  -كوٜ-٤ٌُٝ 

 ٝأُٞٛٞث٤ٖ.

 

ٌّ وسىق انؼمم: رؤَة تمُُمُة:-انمحىر انثانث  أثر انمشروع فٍ تؼزَز رأس انمال انثشر

٤ْ٣و هأً أُبٍ اُجْو١ ا٠ُ أُؼبهف ٝأُٜبهاد أُغَلح ك٢ الأكواك ثٔب ٣ٌُْٜٔ٘ ٖٓ فِن ه٤ٔخ 

اهزٖبك٣خ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓؾلكاً ُِ٘غبػ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ٖٓ أ١ ٓٞهك آفو، ٣ٝغت إٔ رَُزضٔو ٛنٙ 

ػٖ٘و ثبُؾ أُٞاهك، ٝرٞظق ثٌَْ كبػَ؛ لإٗزبط ػبئلاً ُلأكواك ُٝلاهزٖبك ًٌَ، ٝأُٞاهك اُجْو٣خ 
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الأ٤ٔٛخ ٤ٌُ كوٜ لإٗزبع٤خ أُغزٔغ ثَ ُؼَٔ أُئٍَبد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُل٤ٗخ، ٖٝٓ صْ ٣ؼل أٓوًا 

ب ثبَُ٘جخ ُٔغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ إٔؾبة أُِٖؾخ.) ًٔ ٜٓ(The human capital report, 2016, p 827
 

"ص٤ٞكٝه ُّٞزي"، ٝ    T.W. Schultzٝهل اهرجطذ ٗظو٣خ هأً أُبٍ اُجْو١ّ ثبٍٜبٓبد ًَ ٖٓ 

Becker, G. "عبه١ ث٤ٌو"، ٝ"٤َٓ٘و"Mincer ّٝكن ٛنٙ اُ٘ظو٣خّ-، ٣ٝزٌٕٞ هأً أُبٍ اُجْو١-  ٖٓ

ػ٘بٕو كطو٣خ:)ٓغٔٞع اُؼ٘بٕو أُْوٝٛخ ٝهاص٤بً، ٝأُزِوبح ٖٓ الأٍلاف، ٝاُز٢ رزؾٌْ ك٢ اؽزٔبلاد 

اٌُلب٣بد ٝاُولهاد اٌُل٤ِخ ثبٗزبط )ٓغٔٞع  الإٕبثخ ثٔوٗ ٓب فلاٍ ٓوؽِخ ػٔو٣خ ٓب(، ٝأفوٟ ٌٓزَجخ:

كفَ ٓب(، ٣ٝزطِت رؼي٣ي هأً أُبٍ اُجْو١ّ اٍزضٔبهاد ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٣ٌٖٞ ٝك٢ اُٞهذ أُقٖٔ 

ُلأث٘بء ٖٓ هجَ ا٥ثبء، ٝك٢ اُوػب٣خ ٝاُؼلاعبد اُطج٤خ، َٝٓزٟٞ صوبكخ ا٥ثبء، ٝأٗٔبٛ اُؼلاهبد ٓؼْٜ، ٝٓغ 

ب-٤ٓٝي "ث٤ٌو"  (،ٕٗٔ، ٓ ٖٕٔٓا٥فو٣ٖ ػبٓخً.)ثٞفو٣ٔ،  ًٔ ث٤ٖ هأً أُبٍ اُجْو١ّ  -ر٤٤ٔيًا ٜٓ

ٝث٤ٖ هأً أُبٍ اُجْو١ّ أُقزٔ  )ٝاُن١ روله ه٤ٔزٚ ثٞاٍطخ إٔؾبة اُؼَٔ أُؾز٤ِٖٔ ع٤ٔؼْٜ(، اُؼبّ:

)اُن١ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ أُٜبهاد ٝأُؼبهف اُز٢ ُٜب ه٤ٔخ اٗزبع٤خ ك٢ ّوًخ ٓؼ٤٘خ ٝاؽلح  ثٔئٍَخ ٓؾلكح:

كوٜ(، ٝأٝٙؼ إٔ اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ّٓ ٣٘زظ هأً أُبٍ اُجْو١ّ اُؼبّ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُزله٣ت ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ 

ٖ، ػبكح ٓب ٣٘زظ اُ٘ٞػ٤ٖ ٤ًِٜٔب؛ُٝلْٜ الاٍزضٔبهاد ك٢ هأً أُبٍ اُجْو١ّ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤

ٝأهثبة اُؼَٔ، لا ثل ٖٓ الاُزلبد ا٠ُ اُؾٞاكي أُقزِلخ أُورجطخ ثٜب؛ كل٢ اُؾبلاد ع٤ٔؼٜب، ٣ٌٕٞ أهثبة 

اُؼَٔ ؿ٤و هاؿج٤ٖ ك٢ رٞك٤و أُٜبهاد اُؼبٓخ ُِٔٞظل٤ٖ؛ لأٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣َزقلٓٞٛب ك٢ اُْوًبد 

أً أُبٍ اُجْو١ّ ُْوًخ ٓؼ٤٘خ الأفوٟ، ٝػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي؛ كبُٔٞظلٕٞ ْٛ أهَ ٤ٓلًا ُلاٍزضٔبه ك٢ ه

ٖٓ كٕٝ رٞاكو أٖٓ ٝظ٤ل٢ّ ًج٤و، ٝرٌٖٔ ٛنٙ اُوٚب٣ب ك٢ هِت اٌُض٤و ٖٓ اُزؾ٤ِلاد أُؼبٕوح ُؼلاهبد 

( Hannan, T. Michael & others, (2016) p1 ) اُؼَٔ.
 

ٍزقلاّ ٝاُؼَٔ ػ٤ِٔخ ر٘ظ٤ْ الأْٗطخ اُلاػٔخ ُِٔغزٔؼبد الإَٗب٤ٗخ، ٝلا روزٖو ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ الا

اُٜبكف ُِطبهخ اُجْو٣خّ كوٜ، ثَ رزٖٚٔ اٍزقلاّ ٍٝبئَ الإٗزبط ٝاُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خّ ُلإٗزبط، ٝر٘ظ٤ْ 

ػو٤ِبً -( ٝاُؼَٔ ثٕٞلٚ ٓغٜٞكاً اهاك٣بًٕٙ٘، 224ٓٔ، ش٤ٍٔ ( ػ٤ِٔبد رٞى٣غ ٗبرظ اُؼَٔ،ٝاٍزٜلاًٚ.

ؾو٤ن ٛلف اهزٖبك١ّ ٓل٤ل، ًٔب أٗٚ ٝظ٤لخ ٣زٖٚٔ اُزؤص٤و ك٢ الأ٤ّبء أُبك٣خّ ٝؿ٤و أُبك٣خّ؛ ُز-أّ ثل٤ٗبً

 ( ٖٕٙ، ٓ 24ٙٔ)ثل١ٝ،  اعزٔبػ٤خ رزؾون ك٤ٜب ّق٤ٖخ اُلوك.

ٝاُؼَٔ ك٢ ػِْ الاهزٖبك ٣ؼ٢٘: أ١ فلٓخ ؿب٤ُخ ٣ولٜٓب أؽل اُؼٞآَ اُجْو٣خّ ك٢ اٗزبط اُضوٝح، ٝٛٞ 

اكف ُِزؼت أٝ ٣ْزَٔ ػ٠ِ فلٓبد اُؼٔبٍ ا٤ُل٤٣ٖٝ، ٝػلح ٖٓ أٗٞاع اُقلٓبد الأفوٟ، ٝاُؼَٔ ٓو

أُغٜٞك؛ ٖٝٓ صْ كٜٞ ٓورجٜ ثٔؼ٠٘ ك٤ي٣و٤ل٤َُّٞٞع٢ّ، ٝاٍزقلاّ اُطبهبد أُبك٣خّ ُِ٘بً ك٢ اُؼَٔ أُورجٜ 

 The Editors of Encyclopedia أُٜبهح ٝاُزٞع٤ٚ اُنار٢ّ.) -ًنُي-ثبلإٗزبط ػٖ٘و ك٢ اُؼَٔ، ٝ

Britannica, 2016, p1)  ٖٓ َٔٝاُؼٔبُخ ٓلّٜٞ ٣ؼجو ػٖ ٓغَٔ الأكواك اُن٣ٖ ثِـٞا اَُٖ اُوب٤ٗٞٗخ ُِؼ

ٖٓ اُوبكه٣ٖ ػ٤ِٚ، ُْٝ ٣جؾضٞا ػ٘ٚ، أّ  اُغ٤َٖ٘، ٍٞاء أًبٗٞا ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػٖ اُؼَٔ ُْٝ ٣غلٝٙ، أّ ًبٗٞا

ْٖ ْٛ ك٢ ٛٞه الإػلاك ٝاُزله٣ت ُٚ، ٝاُؼبَٓ ٛٞ ًَ ّقٔ ٣ؼَٔ ًبٗٞا ٖٓ أُِزؾو٤ٖ ثٚ، أّ ً َٓ بٗٞا 

( ، ٔٔ، 22ُِٖٙٓٔٔؾخ ٕبؽت اُؼَٔ ٝرؾذ اكاهرٚ أٝ اّواكٚ ٓوبثَ أعو. )اُـ٤ش ٝأُؼْٞم، 

ٝاُؼٔبُخ اٌُبِٓخ ٢ٛ اُؾبُخ اُز٢ ٣زَبٟٝ ػ٘لٛب ػلك الأػٔبٍ اُْبؿوح ٓغ ػلك الأكواك اُؼب٤ِٖٛ، ٢ٛٝ 

( ٝاُؼَٔ أؽل 7ٓٗ، ٓ ٣ٔ27ٖٞعل ػَٔ ٌَُ الأكواك اُٖبُؾ٤ٖ ُٚ.)ثوػ٢،  -جٜبثٔٞع-اُؾبُخ اُز٢ 

اُغٞٛو٣خ، ُٝٚ ٓزطِجبد رقزِق ٝكن ٛج٤ؼخ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ّ، ٝاٛزٔبٓبرٚ، ٝٛ٘بى َٓبعٍ  طػ٘بٕو الإٗزب

 ػلح ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ؽبعبد ٓؾلٝكح، ٝٛنا ٣ؾزبط ا٠ُ فجواء م١ٝ ٜٓبهح ٣ل٣ٝخ ػب٤ُخ، ٓوبهٗخً ثوعبٍ اُل٣ٖ

https://www.britannica.com/editor/The-Editors-of-Encyclopdia-Britannica/4419
https://www.britannica.com/editor/The-Editors-of-Encyclopdia-Britannica/4419
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-اُن٣ٖ ٣ٔزبىٕٝ ثؤْٜٗ ؿ٤و ٜٓوح ٣ل٣ٝبً، كبُٜٔبهح ك٢ اُؼَٔ ّوٛ أٍب٢ٍّ ُز٣ٌٖٞ اُز٘ظ٤ٔبد اُزغبه٣خّ، ٝ

(Small& Witheric, 1986, p120رٞهؼبد الأعو.) -ًنُي
 
ٝاُؼبَٓ اَٗبٕ ٣زٖٚٔ ػِٔٚ ػلاهبد اعزٔبػ٤خ  

، ًٔب أٗٚ ٓجبهاح، ٖٝٓله ٓغوك ٤ٍِٝخ ٌَُت اُؼ٤ِ، ٌُ٘ٚ أٍِٞة ك٢ اُؾ٤بح -كوٜ-ٝرو٤٘خ، ٝاُؼَٔ ٤ٌُ 

ٝأٌُبٗخ ٝأُٜبٗخ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُز٘بهٚبد، ٝرؼزٔل  ُِٖواػبد ٝالاٗزٔبءاد، ٣ٝزٖٚٔ اُوِن ٝاُطٔؤ٤ٗ٘خ

 E.H.Phelpsعٞكح اُوٞح اُؼبِٓخ ًٝلبءرٜب ػ٠ِ ا٤ُٔواس اُطج٤ؼ٢ّ اُلطو١ّ ٝالاعزٔبػ٢ّ أٌُزَت، ٣ٝئًل"

Brownًٌب ث٤ٖ الأ ث٤٘خ اُٞظ٤ل٤خ ٝالاعزٔبػ٤خّ، ٣ٝؼزٔل ؽغْ اُؼَٔ اُن١ " "ك٤ِ٤جٌ ثوإٝ" إٔ ٛ٘بى رْبث

٣َزط٤غ إٔ ٣ئك٣ٚ الإَٗبٕ ػ٠ِ كٝاكؼٚ اُْق٤ٖخ َٝٓز٣ٞبد اُغٔبػخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب، ٝالأٛلاف أُقزٖخ 

ب-ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِّ، ًٔب رورجٜ ثٔلٟ اُزٞع٤ٚ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ هجَ الإكاهح، ًٔب رورجٜ  ًٚ ثبُؼلاهخ ث٤ٖ  -أ٣

ؼَٔ، ٣ٝئصو ٛنا ك٢ ًَ ٖٓ الإٗزبع٤خ ٝالأعو، ٝاّجبػبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٞظق ٕٝبؽت اُ

 (Brown, 1974, p 7-9اُؾ٤بح.)

َّٔٚ ا٠ُ ٓغوك، ًِٝٓٔٞ، ٝأّبه ا٠ُ إٔ هأً  Marx, K اٛزْٝ "ًبهٍ ٓبهًٌ" ثطج٤ؼخ اُؼَٔ، ٝه

أُبٍ أُزٔضَ ك٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٖ٘غ، رزـ٤و ه٤ٔزٚ؛ ثَجت اُطج٤ؼخ أُزـ٤وح ُوأً أُبٍ، 

إٔ َٓؤُخ اُلوٝم ك٢ الأعٞه رزٞهق ػ٠ِ ٕؾخ أُٞظل٤ٖ، ٝهلهارْٜ،  A. Marshallٓبهّبٍ" " ٝأٝٙؼ 

ٓلّٜٞ "هأً  A.C. Pigouػٖ اُٞهذ اُن١ ٣وٚٞٗٚ ك٢ اُزله٣ت، ٝاٍزقلّ "ث٤غٞ"  بهارْٜ، كٚلًا ٜٝٓ

أُبٍ اُجْو١ّ"؛ ُز٣َٞؾ اُؾبعخ ا٠ُ الاٍزضٔبه ك٢ اُ٘بً، ٝٝٙغ الأٌٍ اُ٘ظو٣خّ؛ ُلهاٍخ كٝاكغ 

ِٓخ إٔ ه٤ٔخ ا٤ُل اُؼب Clark, J.B الاٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجْو١ّ، ٝفٖبئٖٚ، ٝلاؽع "ًلاهى" 

َّْ "ُّٞزي" هأً أُبٍ اُجْو١ّ، ٝٓبك١ّ، ٝأًل اُؾبعخ ا٠ُ أُبٛوح أػ٠ِ ثٌض٤و ٖٓ ؿ٤و أُبٛوح، ٝ ه

ٝهأٟ"ث٤ٌو"     (Stryzhak,2012)الاٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجْو١ّ؛ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼبئل ك٢ أَُزوجَ

ت ٣ٔبصَ اٍزضٔبه اُْوًخ ك٢ إٔ اٍزضٔبه اُلوك ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ ّ(2ٗٙٔ) ػبّ Human Capitalك٢ ًزبثٚ

اُوئ٤َخ ك٢ إٔ اُق٤بهاد الاهزٖبك٣خّ اُؼولا٤ٗخ، اُوبئٔخ ػ٠ِ  زٚزٔضَ كو٤ٙ، ٝرا٥لاد أٝ أُؼلاد اُغل٣لح

اُوواهاد أُقزٖخ ثبُْواء  -٤ٌُٝ كوٜ -أُِٖؾخ اُنار٤خ، رؾٌْ ٓؼظْ عٞاٗت اَُِٞى اُجْو١ّ 

 The Editors of Encyclopediaٞى الاهزٖبك١ك٢ اَُِ -ػبكح-ٝالاٍزضٔبه اُز٢ ٣ؼزول أٜٗب رئصو 

Britannica, 2018, p:1 ) ) 

ٝر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجْو١ّ ر٤ٔ٘خ ّبِٓخ ُِولهاد اُنار٤خ، ٝى٣بكح ٓؼبهف أكواك أُغزٔغ ٜٝٓبهارْٜ، 

رؼ٢٘: ى٣بكح كوٓ الافز٤به أٓبّ الأكواك ك٢ اٌُض٤و ٖٓ أُغبلاد، ٓضَ: اُٖؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُلفَ،  ًٔب

ر٤ٌَْ اُولهاد اُجْو٣خّ، ٓضَ: رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُٖؾخ ٝأُؼوكخ  -ٝٛ٘بى عبٗجبٕ ُِز٤ٔ٘خ اُجْو٣خّ: الأٍٝ

ؽ، ٝآب ك٢ الأؿواٗ اٗزلبع اُ٘بً ثولهارْٜ أٌُزَجخ، آب ُِزٔزغ ثٞهذ اُلوا-ٝأُٜبهاد، ٝاُضب٢ٗ

-( ٣ٝؼل ْٓوٝع هأً أُبٍ ٖ)أ٣ٞة، ة.د، ٓ الإٗزبع٤خ، ٝآب ك٢ اُضوبك٤خّ، ٝالاعزٔبػ٤خّ، ٝا٤َُب٤ٍخ.

ب ك٢ ث٤٘زٚ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزْو٣ؼ٤خ ٝأُئ٤ٍَخ  -ٖٓ ٝعٜخ اُ٘ظو اُْق٤ٖخ ًٓ  ًٝنُي–ْٓوٝػًب ر٣ٞٔ٘بً َٓزلا

زٚ الاهزٖبك٣خّ اُز٢ رزَْ ثبلاٍزلآخ ك٢ اُؼَٔ، ٝك٢ ك٢ ٓوٞٓبرٚ اُجْو٣خّ ٝأُغزٔؼ٤خّ ٝث٤٘ -ا٠ُ ؽل ًج٤و

اُزله٣ت، ٝك٢ اٗزبط اُلفَ الاهزٖبك١ّ، ًْٝلذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخّ ػٖ إٔ أُْوٝع ٣ؾَٔ آكبهبً أهؽت 

ُِؼَٔ ٝاُزله٣ت ٝالإٗزبط ٝاُوثؼ، ٣ٝ٘ط١ٞ ػ٠ِ رؼي٣ي َٓزلاّ ُوأً أُبٍ اُجْو١ّ، ٝرِي ا٥كبم اُٜبئِخ 

نُي أُوٞٓبد ُْ رَزقلّ ثبٌَُْ اُلبػَ اُن١ ٣زطِغ ا٤ُٚ ٓ٘زَجٞ اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘، كلا رياٍ ُْ رَزـَ ثؼلُ، ًٝ

ٓوٞٓبد أُْوٝع رؾزبط ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ أُوٝٗخ ٝاُزؼي٣ي؛ ٝلا٤ٍٔب ك٢ ٓغبٍ رؼي٣ي أُوٞٓبد الإكاه٣خ 

 ٣ٖٚٔ الاٍزقلاّ الأٓضَ.ٝأُبك٣خّ ٝاُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ، ٝفطٜ كبػِخ ُِز٣َٞن ٝرؼي٣ي صوبكخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ثٔب 

https://www.britannica.com/editor/The-Editors-of-Encyclopaedia-Britannica/4419
https://www.britannica.com/editor/The-Editors-of-Encyclopaedia-Britannica/4419
https://www.britannica.com/editor/The-Editors-of-Encyclopaedia-Britannica/4419
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ٝاٗطلاهبً ٖٓ هإٟ ٗظو٣خ هأً أُبٍ اُجْو١ّ ٣ٌٖٔ الإّبهح ا٠ُ إٔ ٛلف أُْوٝع الأٍب٢ٍّ 

رؼي٣ي هأً أُبٍ اُجْو١ّ:)ٛلاة اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘ ٝأُؼِٕٔٞ(ػٖ ٛو٣ن ٓي٣ل ٖٓ اُزله٣ت أُئَٛ َُٞم 

ٔ٘زَج٢ أُْوٝع ٖٓ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ اُؼَٔ، ًٔب ٣زٖٚٔ رؼي٣يًا ُٔٞاهك أُلهٍخ أُبك٣خّ، ٝرؾل٤يًا ُ

 ػ٠ِ اُؼَٔ. 

ك٢ ٗظو٣خ هأً أُبٍ اُجْو١ّ ػ٘ل "ُّٞزي" -ٝٛلاة أُلهٍخ أؽل ٓوٞٓبد الإٗزبط، ٣ٝٔضِٕٞ 

هأً ٓبٍ ثْو١، آب ثٕٞلْٜ ٤ًبٗبً ك٤ي٣و٤بً)ك٢ اّبهح ا٠ُ إٌُٔٞ اُلطو١ّ ٓٞهكاً ٝ-ٝ"ث٤ٌو ٤َٓٝ٘و"

٢ أٝط اُوٞح ٝاُْ٘بٛ ٝاُؾ٣ٞ٤خ، ٝآب ثٕٞلْٜ ٣ٔزٌِٕٞ ػلح ٖٓ ُوأً أُبٍ اُجْو١ّ(، ٝٛبهبد ثْو٣خ ك

أُؼبهف ٝأُٜبهاد أُقزٖخ ث٘ٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ)ك٢ اّبهح ا٠ُ أٌُٞٗبد أٌُزَجخ ُوأً أُبٍ اُجْو١ّ( 

ٝٛنٙ اُوٞح اُجل٤ٗخ ُِطلاة، ٝٓؼبهكْٜ ٜٝٓبهارْٜ اُوبثِخ ُِزؼي٣ي ٝاُزط٣ٞو ػ٠ِ ٙٞء ٗظْ اُزؼ٤ِْ 

 أُلٟ ػ٠ِ ُِ٘غبػ أ٤ٔٛخ أًضو ٓؾلكاً اهزٖبك٣خّ ٓٚبكخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ فِن ه٤ٔخ ٝاُزله٣ت رَْٜ ك٢

-كبػَ ثٌَْ-ٝرٞظق اُجْو٣خّ، أُٞاهك ٛنٙ ثبَُ٘جخ ُِطبُت ٝأُلهٍخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِّ، ٝرَُزضٔو اُط٣َٞ

ػٖ٘وًا ٝٓ٘زَج٢ أُْوٝع، ثٕٞلْٜ  ك٢ ْٓوٝع هأً أُبٍ؛ لإٗزبط ػبئل ٓؼوك٢ّ ٜٝٓبه١ّ ُِطلاة،

ٝك٢ ٓئٍَبد الأػٔبٍ ك٢ أَُزوجَ؛ ٖٝٓ صْ ٣ؼل ٛئلاء اُطلاة  أٍب٤ٍبً ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ اُؾب٤ُخ،

ب ثبَُ٘جخ لإٔؾبة ًٔ كْنَ ٝعٜخ ٗظو الأػٔبٍ، أُئِٕٛٞ َُٞم اُؼَٔ أٓوًا ٜٓ َٝ ّٕ اُطلاة ٣ٔضِٕٞ َٝ "ث٤ٌو" كب

هأٍٔبٍ ثْو١ّ ػبّ ٣و٤ََُّْ ثٞاٍطخ إٔؾبة  -ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ-هأً أُبٍ اُجْو١ّ، ْٝٛ -ثبَُ٘جخ ُِٔلهٍخ-

ثٞاٍطخ -الأػٔبٍ أُؾز٤ِٖٔ، ٝأُلهٍخ ثٕٞلٜب ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ رقزِق ػٖ ٓئٍَبد الأػٔبٍ، كزَؼ٠ 

ب، ٝرَزضٔو أُلهٍخ  ا٠ُ رؼي٣ي أُٜبهاد اُؼبٓخ ُِطلاة،-أُْوٝع ًٚ -ٝأُٜبهاد اُقبٕخ)اُؾوك٤خّ( أ٣

ٝأُؼ٤ِٖٔ( ٝأُبك٣خّ ك٢ رؼي٣ي ٜٓبهاد اُطلاة، ٝٓ٘ؾْٜ  اُطلاة،ٓٞاهكٛب اُجْو٣خّ:) -ثٞاٍطخ أُْوٝع

ٝاُزله٣ت ك٢ ٓغبلاد ٙوٝه٣خ ُٔ٘ظٞٓخ اُٖ٘بػخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ،  كفلًا ٣ؾليْٛ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ،

ٝاُطلاة ك٢ ْٓوٝػبد اُْواًخ ٓٞهك اهزٖبك١ّ ثبَُ٘جخ َُِٔزضٔو ثٕٞلْٜ ػٔبُخ ماد أعو ى٤ٛل، ؽ٤ش 

ك٣خّ رغبْٜٛ ٍٟٞ الاُزيآبد ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب اُطبُت، اُن١ ٣ئك١ كٝه ٣ٞعل اُزيآبد ٓب لا

اُؼبَٓ ٝأُزؼِْ ٝأُزلهة، ٣ٝقزِق ػٖ أ١ ػٔبُخ أفوٟ؛ام ٤َُذ ُل٣ٚ رطِؼبد ك٢ ى٣بكح الأعو أٝ 

اُزوه٢ أٝ ؿ٤وٛب،ٝأًل أؽل أَُزضٔو٣ٖ أٗٚ لا ٣ؾزبط ٖٓ اُطبُت ٍٟٞ ا٠ُ هٞرٚ اُجل٤ٗخ)ٌٕٓٞ كطو١ّ(؛ 

ٕ اُطلاة ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝك٢ ظَ ٙٞاثٜ أُلهٍخ ٣ٌٖٔ ا٤َُطوح ػ٤ِْٜ ٝه٤بكرْٜ، ك٤٘لنٕٝ ٓب لأ

 ٣طُِت ْٜٓ٘ ٖٓ أٝآو ر٘ل٤ن٣خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ رؾذ اّواف أُؼ٤ِٖٔ.

ب ُٜٔبهارٚ ٓلكٞػًب ثؤعو ٙئ٤َ، ٌُٝ٘ٚ  ًٔ ًٛب كاػ ٣ٝٔضَ ػَٔ اُطبُت ك٢ أُْوٝع ٓغٜٞكاً ثل٤ٗبً ْٝٗب

ٜٗبئ٤بً، -ٌٕٞ ٓ٘بٍجبً ك٢ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ، أٓب ثبَُ٘جخ ُجؼ٘ اُطلاة اُن٣ٖ ٣ؼُٕٞٞ أٍوْٛ كلا ٣ٌل٢ هل ٣

٣ٌٖٝٔ اٍزجلاُٚ ثو٤بكح أُوًجبد، ٝػَٔ اُطبُت ثبُْٔوٝع ٛلكٚ الأٍٝ رؼ٢ّٔ٤ِ؛ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُْٜبكح 

ب؛ كؼٖ ٛو٣ن ٔبػ٤بً اهزٖبك٣  اُضب٣ٞٗخ ٝٓٞإِخ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼ٤ِب، ٝهل ٣ٌٕٞ ٛلكٚ ُلٟ ثؼْٜٚ ٛلكبً اعز

ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، أٝ إٔ ٣ٌٕٞ  -ثوٞح-أُْوٝع ٣ٌٔ٘ٚ اًزَبة أُؼبهف ٝأُٜبهاد اُز٢ رئِٛٚ ُِْٔبهًخ 

هائل أػٔبٍ ٣ل٣و ْٓوٝػًب اهزٖبك٣بّ ك٢ ٓغبٍ رقٖٖٚ ثبُٔلهٍخ؛ ٖٝٓ صْ ٣٘زَت ا٠ُ ػَٔ ٣ٔ٘ؾٚ ٌٓبٗخ 

ٝأكاح؛ ُو٤بً أٌُبٗخ ٝاُٞٙغ الاعزٔبػ٢ّ، ٝاهرجٜ  اعزٔبػ٤خ ٝرزؾون ك٤ٜب ّق٤ٖزٚ؛ ام إ اُؼَٔ ٤ٍِٝخ

-ٛنا ثبفزلاف ٗٞع اُؼَٔ ٝٓؾلكارٚ ٝأٍَٚ ٝٓزطِجبرٚ، ٝك٢ ػٖو رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد افزِق ٤ٌُ 

ٗٞع اُؼَٔ، ٝٓؾلكارٚ، ٝٛج٤ؼزٚ، ثَ ؽلس افزلاف ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ؛ ام ظٜو اُؼَٔ ٖٓ ثؼُْلٍ، ٝاُؼَٔ  -كوٜ

َٔ الاكزوا٤ٙخ، ٝإٔجؼ ثٔولٝه أ١ ّقٔ إٔ ٣ٖ٘غ ُ٘لَٚ ػٔلًا، ٣ٝوٝط ٖٓ أُ٘يٍ، ْٝٗؤد ٓٞاهغ اُؼ

ب؛ ثْوٛ إٔ رزٞاكو  ًٚ ُٚ ثٞاٍطخ ّجٌخ الإٗزوٗذ ٝأكٝاد اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ّ؛ ٣ل٤ل ثٚ ٗلَٚ ٝا٥فو٣ٖ أ٣
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-امٕ-ُل٣ٚ أُؼوكخ ماد اُِٖخ، ٝأُٜبهاد أُقزٖخ ثٜنٙ الأكٝاد، ٝاٍزقلآبرٜب، ٝػَٔ اُطلاة ٓورجٜ 

ك٤ي٣و٢ّ، ٝرٌُزَت أُٜبهح ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝثزٞع٤ٚ ْٜٓ٘، ٣ٝؼُلّ اُطلاة ػب٤ِٖٓ ٝٓزؼ٤ِٖٔ، ْٜٝٓ٘ ثٔؼ٠٘ 

ْٖ ْٛ ك٢ ٛٞه  َٓ اُجبؽضٕٞ ػٖ اُؼَٔ ُْٝ ٣غلٝٙ، أٝ اُوبكهٕٝ ػ٤ِٚ، ُْٝ ٣جؾضٞا ػ٘ٚ، أٝ أُِزؾوٕٞ ثٚ، أٝ 

ؾذ اكاهرٚ أٝ اّواكٚ الإػلاك ٝاُزله٣ت ُٚ، ٝاُطبُت ك٢ أُْوٝع ػبَٓ ٣ؼَٔ ُِٖٔؾخ ٕبؽت اُؼَٔ ٝر

ًٔب هل ٣ٌٕٞ أَُزضٔو ك٢ ؽبٍ ْٓوٝػبد  ٓوبثَ أعو، ٝهل ٣ٌٕٞ ٕبؽت اُؼَٔ ك٢ أُْوٝع أُلهٍخ،

 اُن١ اُٞهذ ػٖ ٜٝٓبهارْٜ، كٚلًا  الأعٞه ثٖؾخ اُطلاة، ٝهلهارْٜ، ك٢ اُلوٝماُْواًخ، ٝرورجٜ 

 اُزله٣ت ٝاُؼَٔ ٣وٚٞٗٚ ك٢

 ْٝٓوٝػبد ٝٓب ٕبؽجٚ ٖٓ ٗظْ، ٓضَ: اُزؼ٤ِْ أُيكٝط٣ٝؼُل أُْوٝع ٝٓب ٗزظ ػ٘ٚ ٖٓ ٓجبكهاد 

(GIZ ٤ٍِٝخ؛ ُز٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجْو١ّ، ٝر٤ٔ٘خ ّبِٓخ ُِولهاد اُنار٤خ ٝأُؼبهف ٝأُٜبهاد، ًٔب )

-٣زٖٚٔ ى٣بكح كوٓ الافز٤به أٓبّ اُطلاة ك٢ اٌُض٤و ٖٓ أُغبلاد الإٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ، ُِٝز٤ٔ٘خ اُجْو٣خّ

اٗزلبع اُ٘بً ثولهارْٜ  -ر٤ٌَْ اُولهاد اُجْو٣خّ، ٓضَ: أُؼوكخ ٝأُٜبهاد، ٝاُضب٢ٗ-ٓؾٞهإ: الأٍٝ -ٛ٘ب

 أٌُزَجخ ك٢ الأؿواٗ الإٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ.

 

 خاتمة: استشراف مستمثم مشروع رأس انمال انذائم نهتؼهُم والإنتاج:

ح ثبَُ٘جخ لأٛواكٚ، ٣ؾظ٠ ْٓوٝع هأً أُبٍ اُلائْ ُلإٗزبط ثبُٔلاهً اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خّ ثؤ٤ٔٛخ ًج٤و

٣ٝزٖٚٔ أثؼبكاً ر٣ٞٔ٘خ اعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ ٝاهزٖبك٣خّ؛ ام ٣َُْٜ ك٢ رؾو٤ن اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ّوًبئٚ، ٝاُزواثٜ؛ ام 

ب ك٢ ر٘ل٤نٙ، ٝثبَُ٘جخ ُْٔوٝػبد  ًٕ ٣ْزوى ع٤ٔؼْٜ ك٢ اُؼَٔ؛ ٖٓ أعَ اٗزبط كفَ، ك٤ٌٕٞٗٞ أًضو ؽو

)أَُزضٔو،  ػًب ٖٓ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ:اُْواًخ أُطجوخ ك٢ أُلهٍخ اُيهاػ٤خّ، كزغَل ٗٞ

ٝاُؼٔلاء(؛ ام ٣غل ًَ ٛوف ٗلَٚ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ ٓب ػ٘ل ا٥فو ٖٓ فلٓبد ٝآٌبٗبد؛ ٖٝٓ صْ ٣يكاك 

اُزواثٜ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ، ٣ٝيكاك اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢ّ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ الأ٤ٔٛخ اُْل٣لح ُِْٔوٝع، 

ً أُبٍ اُجْو١ّ، ٍٝٞم اُؼَٔ ثبَُٔزٟٞ أُؤٍٓٞ، ؽ٤ش ٣ؾزبط ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ كبٗٚ ُْ ٣َُْٜ ك٢ رؼي٣ي هأ

ر٤َ٤و ثؼ٘ الإعواءاد أُب٤ُخّ اُوٝر٤٘٤خ  -ًنُي-اُلػْ ٝاُزؼي٣ي؛ ٝلا٤ٍٔب ُٔوٞٓبد الإٗزبط ٝاُزْـ٤َ ٝ

٤ّٕ٘ٞ أٜٗب اُز٢ أعٔغ أُجؾٞصٕٞ ًِْٜ ٖٓ فجواء ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝه٤بكاد أُلهٍخ، ٝأُؼِٕٔٞ ٝاُل

ٓؼٞم هئ٤ٌ ٣٘جـ٢ اُؼَٔ ػ٠ِ اىاُزٚ؛ ُزؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ الأهثبػ ُِْٔوٝع، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ 

أُْوٝع، كبٗٚ ُْ ٣َُْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اُوإ٣خ أُغزٔؼ٤خّ ُقو٣ظ اُزؼ٤ِْ اُل٢ّ٘، ٝلا رياٍ اُ٘ظوح ا٤ُٚ ٗظوح 

أؿِت أُجؾٞص٤ٖ، ًٔب إٔ ْٓوٝػبد  ٓزل٤ٗخ، ٝلا رياٍ كوٓ اُزؼ٤٤ٖ ثؼل اُزقوط ٙؼ٤لخ، ٝٛنا ٓب أًلٙ

ّٕ ثؼْٜٚ ا٥فو ٣واٛب ٗٞػًب ٖٓ اُقٖقٖخ  اُْواًخ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اٍزؾَبٜٗب ثٞاٍطخ ثؼْٜٚ، كب

ٝاُج٤غ ُٔوٞٓبد أُلهٍخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رلاه ثٞاٍطخ أُؼ٤ِٖٔ ُٖبُؼ أُْوٝع، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُزياّ 

ّٕ ثؼٜٚ ْ ا٥فو ٣وك٘ مُي؛ فٞكبً ٖٓ ػجش اُطلاة، أٝ ثؼ٘ أَُزضٔو٣ٖ ثزله٣ت اُطلاة كؼ٤ِبً، كب

ارلاكْٜ ثؼ٘ أُ٘زغبد، ٝهل فِٖذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخّ ا٠ُ أُوزوؽبد ا٥ر٤خ؛ ُِزؾ٤َٖ ك٢ ْٓوٝع هأً 

 أُبٍ اُلائْ، ٝاُزٍٞغ ك٢ أُياٝعخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ٗظْ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ٝاُزؼ٤ِْ اُزٌُ٘ٞٞع٢ّ: 

ثؼل -رؼي٣ي ٓوٞٓبد الإٗزبط ثبُٔلهٍز٤ٖ ػٖ ٛو٣ن اٍزقلاّ أهٗ أُيهػخ أُقزٖخ ثوَْ أُؾب٤َٕ -

ك٢ ث٘بء ػلك ٖٓ أُٖبٗغ ٝأُؼبَٓ أُِؾوخ، ٝرغ٤ٜيٛب ثؤؽلس ٓؼلاد  -إٔ إٔجؾذ ؿ٤و ٕبُؾخ ُِيهاػخ

٢ اٗزبط اُؼََ الإٗزبط،  ٝرٞك٤و أهٗ ىهاػ٤خّ ُوَْ اُ٘ؾَ ٣ٌٖٔ ػٖ ٛو٣ن ىهاػزٜب ثٔب ٣لػْ اُزٍٞغ ك
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ٝٛوٝك اُ٘ؾَ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُ٘زغبد ماد اُِٖخ، ٝرط٣ٞو اُزغ٤ٜياد اُؾب٤ُخ ثوَْ الإٗزبط اُؾ٤ٞا٢ّٗ 

 ٤ٕٝبٗزٜب، ٝػَٔ ٗظْ ٕوف ع٤لح؛ ُز٤َ٤و اُؼَٔ، ٝرْغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ أُْوٝع

ٝاد ؿوف، ٝأٝا٢ٗ )أٝا٢ٗ ٛجـ رؾذ ٙـٜ، ٝأك رٞك٤و أكٝاد ؽل٣ضخ ُٔؼبَٓ اُٖ٘بػبد اُـنائ٤خ: -

 رؼجئخ(

ٓضَ: ٝىاهح اُٖؾخ، ٝٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُزؼ٤ِْ  ٝٙغ فطٜ ُِز٣َٞن ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُٞىاهاد، -

اُؼب٢ُ؛ ُز٣َٞن ٓ٘زغبد ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُيهاػ٢ّ: )ٓ٘زغبد الأُجبٕ، ٝػََ اُ٘ؾَ، ٝاُلٝاعٖ...اُـ( ك٢ 

 ٤ِْ اُٖ٘بػ٢ّ ٓ٘زغبد اُزؼ -ًنُي-أَُزْل٤بد ٝأُلٕ اُغبٓؼ٤خ، ٝ

ى٣بكح ػلك ٓ٘بكن اُج٤غ ُٔ٘زغبد اُزؼ٤ِْ اُيهاػ٢ّ ٝاُٖ٘بػ٢ّ ُزَْٔ ٓٞاهغ أفوٟ ٤ٔٓيح، ٝاْٗبء ٓ٘بكن  -

كائٔخ، ٝٓؼبهٗ ثبُٔل٣و٣خ ٝأؽ٤بء أُؾبكظخ ٝأُلاهً الأفوٟ، ٝػَٔ ٓ٘بكن رٞى٣غ ُوَْ الإٗزبط 

 اُؾ٤ٞا٢ّٗ ٓ٘لِٖخ ػٖ ٌٓبٕ اُلٍٖٞ كافَ أُلهٍخ.

ُزٞاًت  ٝلا٤ٍٔب أُطجن ك٤ٜب ْٓوٝع هأً أُبٍ؛ أُب٤ً٘بد ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُٖ٘بػ٢ّ؛رؾل٣ش  -

اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝرٖٚٔ ٍوػخ الأكاء ٝالإٗزبط، ٓضَ: ٓب٤ً٘بد اُؾلو ػ٠ِ اُقْت، ٝٓب٤ً٘بد 

 رل٤َٖ أُلاثٌ اُغبٛيح، ٝإٔ ٣ٖبؽت مُي رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٤ِٜب؛ ؽز٠ ر٘زوَ اُقجوح ثٞاٍطزْٜ ا٠ُ

 اُطلاة. 

رؾل٣ش الإٛبه اُزْو٣ؼ٢ّ ُِْٔوٝع ثٖلخ كٝه٣خ، ٝر٤َ٤و الإعواءاد الإكاه٣خّ، ٝاىاُخ اُو٤ٞك ػ٠ِ  -

لإٔ ثؼ٘  اُٖوف اُز٢ ٕبؽجذ رلؼ٤َ هبٕٗٞ اُقياٗخ أُٞؽل، ٝأكد ا٠ُ ثٜء ك٢ كٝهح أُْوٝع؛

فبٓبد اُز٤ٖ٘غ ٣ئك١  الأهَبّ لا رؼَٔ ثٌبَٓ ٛبهزٜب ُٜنا اَُجت، ًٔب إٔ رؾَٔ أُلاهً اُٚوائت ػ٠ِ

 ا٠ُ هكغ ٍؼو أُ٘زغبد ٓوبهٗخً ثبُوطبع اُقبٓ، ٝٛنا هل ٣وَِ كوٓ أُ٘بكَخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِّ. 

رؼي٣ي أُلاهً اُل٤٘خّ ثبُٔوٞٓبد اُجْو٣خّ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ أُؾزوك٤ٖ ٖٓ ؽل٣ض٢ اُزقوط؛ ُزٌٕٞ ثٔ٘يُخ   -

ع ك٢ أَُزوجَ؛لإٔ ؿبُج٤خ أُجؾٞص٤ٖ أُٞعٞك٣ٖ ًٞاكه ٖٓ اُٖق اُضب٢ٗ ٝاُضبُش رَزٌَٔ ٤َٓوح أُْوٝ

 ثبُٔلهٍخ أّوكٞا ػ٠ِ ٍٖ اُزوبػل.

اُزٍٞغ ك٢ ٗظْ اُزؼ٤ِْ أُيكٝط، ٝاْٗبء ٖٓبٗغ ربثؼخ ُِٔلاهً ك٢ ٓغبلاد رقٖٖٜب، أٝ اُزْبهى ٓغ  -

 اُوطبع اُقبٓ ٝالإكبكح ٖٓ ث٤٘زٚ اُٖ٘بػ٤خّ ٝرؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝأُغزٔغ ٝاُٖ٘بػخ.

ٝروزوػ اُلهاٍخ اعواء ٓي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ أُزؼٔوخ ؽٍٞ أُْوٝع رَْٔ ع٤ٔغ ٗٞػ٤بد  -

اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝالأثؼبك ماد اُِٖخ ٖٓ ٓ٘بٛظ ٝٛوم رله٣ٌ ٝرله٣ت ٤ًٝل٤خ رلؼ٤َ كٝه هعبٍ الأػٔبٍ 

 ٝاُٖ٘بػخ ٝالاهزٖبك ك٢ ٤ٕبؿخ اُوإ٣خ اُقبٕخ ثزط٣ٞو أُْوٝع.
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، ُج٘بٕ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُؼِْ ـوةاُوًبئيالأفلاه٤خ ٝاُضوبك٤خ ُلاعزٔبع ا٤َُب٢ٍّ ك٢ أُ
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 ٌُٔزجخ الأًبك٤ٔ٣خ.اُوبٛوح،

https://www.facebook.com/fanyegypt/?


 اثر التعليم الفني في تعزيز رأس المال البشري وسوق العمل             د. سلوى السيد عبدالقادر
 

  

  2021 يناير  الثاني والعشرون لعدد ا                      )العلوم الاجتماعية والإنسانية(مجلة البحث العلمي في الآداب   
 

227 

 : المراجع الأجنبيةاثاني  
 

- Brown, E.H.Phelps, “The Economist’s Study Of Labour” In; Lloyd, G.R.& Stanly, H.& 

Collette M.(ed.) Readings In Labour  Economics and Labor Relations, Prentice-Hall, Inc, 

New Jersey, 1974. 

- Hannan, T. Michael & others, (2016), “Wage and Salary”,  In  Encyclopedia  Britannica 

Online. Access Date: September 15, 2020 .Retrieved from 

https://www.britannica.com/topic/wage 

- Haviland W.A.,(1997) Anthropology, Harcourt Brace College Publishers,8
th

 Edition,USA. 

- Nash, M. (1972) “Economic Anthropology” In; Sills, D.L(ed) International Encyclopedia 

of Social Sciences, The Macmillan Co.& The Free Press, Vol.4, USA 

- Poteyeva, Margarita (2018) “Social Capital”, In Encyclopedia Britannica Online. 

Encyclopedia Britannica Inc., Access Date: September 15, 2020 retrieved from 

https://www.britannica.com/topic/social-capital   

- Small, J.& Witheric, M., (1986) Modern Dictionary of Geography, the free press. London 

- Stryzhak, O. (2012), Human Capital Theory; Formation of Scientific Concept, Kharkiv 

National University of Economics, available at;  

http://www.oalib.com/downloadEndnote/2046669 

- The Human Capital Report 2016, World Economic Forum , Retrieved from 

http://www3.weforum.org/docs/HCR2016_Main_Report.pdf  

- The Editors of Encyclopedia Britannica,(1998) “Technical Education”, In; Encyclopedia 

Britannica Online, Encyclopedia Britannica, Inc., Access Date: November 30, 2019. 

Retrieved from https://www.britannica.com/topic/technical-education, 

-  The Editors of Encyclopedia Britannica, (ٕٓٔٙ) “Labour” In; Encyclopedia Britannica 

Online, Encyclopedia Britannica, Inc.,  Access Date: December 21, 2017. Retrieved from 

https://www.britannica.com/topic/labor-in-economics 

- The Editors of Encyclopedia Britannica, (2018)“Gary S. Becker” In; Encyclopedia 

Britannica Online, Encyclopedia Britannica, Inc. Access Date: October 03, 2018, 

Retrieved from; https://www.britannica.com/biography/Gary-Becker 

 

 

 

http://www.ed.ksue.edu.ua/ER/knt/ee121_61/e121stry.pdf
http://www.oalib.com/downloadEndnote/2046669
http://www3.weforum.org/docs/HCR2016_Main_Report.pdf
https://www.britannica.com/editor/The-Editors-of-Encyclopaedia-Britannica/4419
https://www.britannica.com/topic/technical-education
https://www.britannica.com/editor/The-Editors-of-Encyclopdia-Britannica/4419
https://www.britannica.com/topic/labor-in-economics
https://www.britannica.com/editor/The-Editors-of-Encyclopaedia-Britannica/4419
https://www.britannica.com/biography/Gary-Becker


 اثر التعليم الفني في تعزيز رأس المال البشري وسوق العمل             د. سلوى السيد عبدالقادر
 

  

  2021 يناير  الثاني والعشرون لعدد ا                      )العلوم الاجتماعية والإنسانية(مجلة البحث العلمي في الآداب   
 

228 

 

The Effect of Technical Education in Human Capital’s 

Reinforcement and Labour Market 

The Permanent Capital Project at Technical Schools as a model 
 

Salwa, E. Abdalkader 

Anthropology Department 

 Faculty of Arts, Alexandria University, Egypt 

Email:Salwa.foa.alex@gmail.com 

 

 

Abstract 

Human capital development has become an urgent issue to enhance human 

capabilities and competencies through continuous education and training. technical education 

plays an important role in developing its employees and preparing them for the future. 

development efforts in education have focused on several areas including; dual education and 

partnership with the private sector, that is strengthening the skills, and reducing the gap 

between graduate specifications and labor market requirements. the study aimed to define the 

role of technical education in enhancing human capital and labor market through the project 

of permanent capital for education and production applied in several technical schools in 

Alexandria Governorate as a model, thus technical education (specifically the capital project) 

is a fundamental variable, the strengthening of human capital and the labor market are 

dependent variables. It based on anthropological field work, using direct observation and In-

depth interviews; Individual and group. the analysis based on human capital and social capital 

theory. It concluded several results discussed in the following: 

-description of the project reality 

-the socio-cultural dimensions of the project.  

-the project's influence on human capital and the labor market 

-the future of the project. 
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