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The general objective of the current study was to attempt to identify the positive repercussions resulting from building digital cities, and 
the challenges and risks affecting the transformation of new urban communities into digital cities in the Arab Republic of Egypt. The 
study relied on the descriptive analytical approach and the social survey method with a sample, and the study used the questionnaire tool 
to collect field data, The study was applied to intentional sample of administrative leaders and employees of the New Urban Communities 
Authority and the New Administrative Capital Authority.   Among the most important results reached by the current study: The most 
important positive repercussions resulting from building digital cities in Egypt according to the visions of the research sample are 
represented in improving the services provided by government agencies to citizens, facilitating communication processes between citizens 
and public, private and security institutions of society, in addition to the speed of obtaining government services with the least effort, time 
and cost. As for the challenges that hinder the construction of digital cities in Egypt, the most important technical challenges are 
represented in the lack of a digital infrastructure that includes homes and all public, private and security institutions, roads and services 
in Egypt, and the disruption of the available digital systems in the country from devices and networks, As for the most important 
organizational challenges, they are represented in the weakness of the financial budget to generalize the digital transformation in all homes 
and institutions of the state, and the problem of the weakness of the security system and the law to protect digital systems from hacking 
and piracy, The most important human challenges are represented in the high rates of technological illiteracy among citizens, and 
resistance to the culture of modernization and digital transformation for fear of the privacy of data and information. As for the risks that 
will result from building digital cities, The most important economic risks are disappearance of traditional professions and crafts, and 
the lack of job security. The most important social risks are the risk of marginalizing individuals with alphabetical and technological 
illiteracy among citizens and workers, and the fear of the risk of lack of social trust between citizens and government agencies. As for the 
most important psychological risks, they are the risk of spreading social isolation among citizens, and the risk of not feeling safe towards 
modern technologies. The most important security risks are the risk of exposing vital information to the state and security institutions' 
data to the risk of digital hacking, in addition to the risk of breaching citizens' privacy. Finally, the most important technological risks are 
the risk of systems, devices and digital networks in homes, schools and government institutions being disrupted, in addition to the 
complexity of electronic services and citizens' refusal to deal with them. As for the most important future proposals that should be 
implemented to make digital city projects in Egypt successful, they are represented in transforming the traditional infrastructure into a 
digital infrastructure, and preparing training programs for all employees in state institutions on digitization skills and the use of modern 
technologies.                                                                                                                                        
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: صلختسملا  
 ندملا ءانب نع ةجتانلا ةیباجیلإا تایعادتلا ىلع فرعتلا ةلواحم ىف ةنھارلا ةساردلل ماعلا فدھلا لثمت     
 ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت ىلع ةرثؤملا رطاخملاو تایدحتلاو ، ةیمقرلا

 ةنیعلاب ىعامتجلاا حسملا جھنمو ىلیلحتلا ىفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةیبرعلا رصم ةیروھمج
 نم ةیئاوشع ةنیع ىلع ةساردلا تقبطو ،ةینادیملا تانایبلا عمج ىف نایبتسلاا ةادأ ةساردلا تمدختساو ،
 مھأ نمو .ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا زاھجو ،ةدیدجلا ةینارمعلا تاعمتجملا ةئیھب نیلماعلاو ةیرادلإا تادایقلا
 ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع ةجتانلا ةیباجیلإا تایعادتلا مھأ نأ :ةنھارلا ةساردلا اھیلإ تلصوت ىتلا جئاتنلا
 لیھستو ،نینطاوملل ةیموكحلا تاھجلا نم ةمدقملا تامدخلا نیسحت ىف لثمتت ثحبلا ةنیع ىؤرل اًقفو رصم
 لوصحلا ةعرس بناجب ،ةینملأاو ةصاخلاو ةماعلا عمتجملا تاسسؤمو نینطاوملا نیب لاصتلاا تایلمع
 ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب قوعت ىتلا تایدحتلا نع امأ .ةفلكتو تقوو دھج لقأب ةیموكحلا تامدخلا ىلع
 ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا عیمجو لزانملا لمشت ةیمقر ةیتحت ةینب رفاوت مدع ىف ةینقتلا تایدحت مھأ لثمتتف
 امأ ،تاكبشو ةزھجأ نم ةلودلا ىف ةحاتملا ةنمقرلا ةمظنأ لطعتو ،رصم ىف تامدخلاو قرطلاو ةینملأاو
 تاسسؤمو لزانم عیمج ىف ىمقرلا لوحتلا میمعتل ةیلاملا ةینازیملا فعض ىف لثمتت ةیمیظنتلا تایدحتلا مھأ
 لثمتتو ،ةنصرقلاو قارتخلاا نم ةیمقرلا ةمظنلأا ةیامحل نوناقلاو ينملأا ماظنلا فعض ةلكشمو ،ةلودلا
 ثیدحتلا ةفاقث ةمواقمو ،نینطاوملا نیب ةیجولونكتلا ةیملأا تلادعم عافترا ىف ةیرشبلا تایدحتلا مھأ
 ءانب نع جتنت فوس ىتلا رطاخملا نع امأ .تامولعملاو تانایبلا ةیصوصخ ىلع اًفوخ ىمقرلا لوحتلاو
 ،ىفیظولا نملأا مادعناو ،ةیدیلقتلا فرحلاو نھملا ءافتخا ىف ةیداصتقلاا رطاخملا مھأ لثمتتف ،ةیمقرلا ندملا
 نینطاوملا نم ةیجولونكتلاو ةیدجبلاا ةیملأا ىوذ دارفلأا شیمھت رطخ ىف ةیعامتجلاا رطاخملا مھأ لثمتتو
 رطاخملا مھأ امأ ،ةیموكحلا تاھجلاو نینطاوملا نیب ةیعامتجلاا ةقثلا مادعنا رطخ نم فوخلاو ،نیلماعلاو
 تاینقتلا هاجتا ناملأاب روعشلا مدع رطخو ،نینطاوملا نیب ةیعامتجلاا ةلزعلا راشتنا رطخ ىف لثمتت ةیسفنلا
 تاسسؤملا تانایبو ،ةلودلل ةیویحلا تامولعملا ضرعت رطخ ىف ةینملأا رطاخملا مھأ لثمتتو ،ةثیدحلا
 مھأ لثمتت ارًیخأو ،نینطاوملا ةیصوصخ قارتخا رطخ ىلإ ةفاضلإاب ،يمقرلا قارتخلاا رطخل ةینملأا
 سرادملاو لزانملا ىف ةیمقرلا تاكبشلاو ةزھجلأاو ةمظنلأا ضرعت رطخ ىف ةیجولونكتلا رطاخملا
 نع امأ .اھعم لماعتلا نطاوملا ضفرو ةینورتكللاا تامدخلا دقعت بناجب ،لطعتلل ةیموكحلا تاسسؤملاو
 لثمتت ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا تاعورشم حاجنلإ اھذیفنتب مامتھلاا ىغبنی ىتلا ةیلبقتسملا تاحرتقملا مھأ
 تاسسؤم ىف نیلماعلا عیمجل ةیبیردت جمارب دادعإو ،ةیمقر ةیتحت ةینب ىلإ ةیدیلقتلا ةیتحتلا ةینبلا لوحت ىف
  .ةثیدحلا تاینقتلا مادختساو ةنمقرلا تاراھم ىلع ةلودلا
 تایدحتلا ؛ ىمقرلا لوحتلا ؛ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا ؛ ةیمقرلا ندملا :ةیحاتفملا تاملكلا
 .رطاخملاو
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 :ةمدقملا
 ،يرامعملاو يفاقثلاو ينقتلا وزغلا اھزربأ نم ناك ،ةریبك تایدحت  -روصعلا رم ىلع-  ةنیدملا تھجاو    
 فولأملا نع اھمجح  جورخو ،ةنیدملا ةیوھ ریغتو ،ةینارمعلا اھحملام رییغت يف اًیرذج رثؤی ذخأ يذلا
 روطتلا سكعی امب ةفلتخملا ةنمزلأا للاخ ةنیدملا موھفم روطت دقف .)٢٠٢٢،٢١،ىبعزلا(ةفولأملا اھتعیبطو
 عمو ،ةعونتملا ةینقتلاو ةیملعلا تلااجملا يف ثداحلا روطتلا يزاوی امبو ،ةیناسنلإا ةطشنلأا عیمج يف

 ملاعلا لقن ىلإ ،تامولعملاو تلااصتلاا ةینقت يف قوبسملا ریغ عاستلاا ىدأ نیرشعلاو يداحلا نرقلا لولح
 ارًوطت ىجولونكتلا روطتلا حبصأف .ةنمقرلاو تامولعملا رصع ىلإ ةعانصلا رصع نم عراستم لكشب
 ،ىرشبلا ركفلا ىلع حضاو لكشب رثأ امم ،ةدیدج ةینقت ةعاس لكو موی لك ملاعلا جتنی ثیح ،ةعرسلا قئاف
 ،تاعمتجملل ةیمویلا ةایحلا نم اءًزج تحبصأ میھافمو تاحلطصم روھظ ىلعو ،دارفلأل ةیمویلا ةایحلاو
 ةموكحلاو ،ةینورتكللإا ةعماجلا ،ينورتكللإا میلعتلا ،ينورتكللإا ةحصلا ،ةینورتكللإا ةراجتلا لثم
 ىتلا ،ندملا طیطختو ةیمنتل ةدیدج جذامنك ةیمقرلا ندملا موھفم روھظ ىلإ كلذ لك ىدأ .خلا...ةینورتكللإا
  .ةیتایحلا تلااجملا فلتخم يف دارفلأا ةمدخ ىلع لمعت ،ةیكلس لاو ةیكلس تلااصتا تاكبش ىلع يوتحت
 تلاوحتلا نوضغ ىف ترھظ ىتلا ،ةدیدجلا تاحلطصملا نم ةیمقرلا ندملا حلطصم ربتعی اذل    
 تاونسلا نم اًقلاطنا ةیناسنلإا اھدھشت تأدب ىتلا ،ةیداصتقلااو ةیسایسلاو ةیركفلاو ةیملعلاو ةیجولونكتلا
 ،ةیمقرلا ةروثلاو دیدجلا ىملاعلا ماظنلاو ةرحلا قوسلاو ةملوعلا تاحلطصمك ،نیرشعلا نرقلا نم ةریخلأا

 ام اھرطخأو اھمھأ لعل ،ةعراستمو ةقیمع ةیرذج تاریغت نیرشعلاو ىداحلا نرقلا مودقب ملاعلا دھش ثیح
 ،ةفاقثلاب قحلو ،اھفئاظوو اھتمظنأو تاعمتجملا ءانب يف رثأ يذلا ریغتلا كلذ ؛ةنمقرلا رصعب مویلا فرعی
 نم دیدعلا اھرثأ ىلع أرطف ،لمعلا قوسو ،ةحصلاو ،میلعتلاو ،ةسایسلاو ،داصتقلااو ،میقلا ةموظنمو
 نم اھریغو ةیحصلاو ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا يحاونلا نم ةایحلا بولسأ تریغ ىتلا ،تاریغتلا
 ةنمقرلا تحبصأو ،دارفلأل ةینھملاو ةیصخشلا ةایحلا سمت ةریبك تاریغت اھیف ثدحو ،ةیناسنلإا ةطشنلأا
 تامولعملاو تانایبلا ىلع زیكرتلا حبصأ امك ،ىداصتقلاا ومنلاو جاتنلإا ةدایز ىف ىساسلأا كرحملا
 ،يمقرلا رصعلا يف شیعن انحبصأ نحنف ،ةمادتسملا لبقتسملا ندم ىف اھب ملسملا لماوعلا نم ایجولونكتلاو
 رودب ملاعلا لود عیمج نم حضاو فارتعا كانھ حبصأو ،تاسسؤملاو تاعامجلاو دارفلأا يف رثؤت ةروث
 نع ثیدحلا أدب كلذل ةجیتنو ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت ىف ةثیدحلا تاینقتلا مادختساو ،ىمقرلا لوحتلا
 ءاكذلا ندم ،ةفرعملا ندم ،ةمادتسملا ندملا ،ةیكذلا ندملا ،تامولعملا عمتجم( لثم ،ةدیدج تاحلطصم
  .خلا...)دعب نع راعشتسلاا ندم ،ةیضارتفأ ندم ،ةینورتكلإ ندم ،ىعانطصلاا
 اءًدب تایوتسملا ةفاك اھھجاوت يتلا تایدحتلا ربكأ دحأ اھللاغتساو ةثیدحلا ةیمقرلا تاینقتلا جمد نأ كش لاو
 ةیعانصلا ةروثلل ةیساسلأا تامسلا دحأ دعی يمقرلا لوحتلا نإ ذإ ،اًیملاعو اًیلحم ،عمتجملا ىلإ درفلا نم
 لماكتب ةقباسلا ةیعانصلا تاروثلا نم اھریغ نع تزیمتو ،يضاملا نرقلا ةیاھن يف تأدب يتلا ةعبارلا
 اھیف جزتما ةیناسنلإا ةراضحلا يف ةعیرس ةلقن ةثدحم تامولعملا ایجولونكت عم تلااصتلاا مولع لعافتو
  .يضارتفلاا هریظن عم ىداملا ىقیقحلا ملاعلا
 رصانعلا نم ةعومجم نم نوكتتو ،ةیمقرلا ندملا ءاشنإ ساسأ ةروطتملا ةیكذلا تاینقتلا ربتعتو     
 دیدحت ةینقتو ،ةبقارملا تاریماك ،دعب نع راعشتسلاا ةزھجأ ىف رصانعلا هذھ لثمتت ،تاكبشب ةطبارتملا
 مت ىتلا تانایبلا لقنت ،ةیكلسلاو ةیكلس ناعون ىھف تاكبشلل ةبسنلاب امأ ،)RFID( ویدارلا تاجومب ةیوھلا

 اھنم ،تاقیبطتلا نم دیدعلا ةیمقرلا ندملا مدقتو  .ىوتحملا ةرادإ تاودأ للاخ نم اھتجلاعم متتل اھعمج
 میلعتلاو ،دعب نع ةیبطلا تامدخلاو ،ةینورتكللإا ةحایسلاو ،ةینورتكللإا ةراجتلاو ،ةینورتكللإا ةموكحلا
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 ،ةیكذلا ةیئیبلا ةبقارملاو ،ةیمقرلا ةملاسلاو نملأا ةموظنمو ،ةیكذلا ىنابملاو ،ةیكذلا لقنلا مظنو ،ىنورتكللإا
 .ةیكذلا قرطلا تاكبشو
 ةیبرغلا تاعمتجملا نم دیدعلا ترثأت املثم ،ةیمقرلا ندملا ةرھاظب ىبرعلا عمتجملا رثأتی نأ اًیعیبط ناكو     
 ةیرضحلا تاعمتجملا ةیمنتل معدلا میدقت ىف ھتمھاسمب اًیباجیإ رثأف ،ةیبلسو ةیباجیإ راثآ ھل تناكو ،ىرخلأا
 تاینقتلا تمدختسا ىتلا ةثیدحلا تاكرشلا رود للاخ نم ةیبرعلا لودلا ىف ىجولونكتلا روطتلا ىلع ةدمتعملا
 ،ىبرعلا ملاعلا كیرحت ىف تمھاس ،ةیمقرلا ةروثلا هذھ نأف كش نودبو  .لبقتسملا ندم ةرادإ ىف ةروطتملا

 اھفادھأو اھتاقلطنم باعیتسا ىف ةریبك تایدحت ھجاوت تلازام ةیبرعلا لودلا نم ریثكلا نأ نم مغرلا ىلع
 ،ةیتحتلا ىنبلا فعض ببسب روطتلل ةدراطلا ةیبرعلا لودلا ةئیبل ارًظن ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیفرعملا
 ةیمیلعتلا ةیملأا راشتناو ،رقفلا تلادعم عافتراو ،ةدقعملاو ةمراصلا ةیسایسلا ةمظنلأا ةعیبطو
 ىف قئاوع لماوعلا هذھ تلكش دقو ،ةیداصتقلاا تامزلأا ددعتو ،رمتسملا ىناكسلا دیازتلاو ،ةیجولونكتلاو
 .نادلبلا روطت ىف ةیوق تاراسم ذخأت ىتلا ةیمقرلا ةروثلا ةرھاظ ىلع حاتفنلااو ،ةیمقرلا ندملا ملاعل اھلوخد
 ةیجیلخ لود كانھف ، روطتلا نم دحاو ىوتسم ىلع تسیل ةیبرعلا لودلا عیمج نأب فارتعلاا ىغبنی ھنكل
 لاجم ىف ةیوق ةدعاق اھل سسؤتو ،ةیمقرلا ندملا لاجم ىف ىوق لكشب طشنت نأ تعاطتسا ةلیلق ةیبرعو
 وحن ھجوتلا ىف مھم لماعك ىرشبلا لاملا سأر ىف رامثتسلااو ،ةفرعملا عمتجم ءانبو ،ةیمقرلا ایجولونكتلا
 تایناكملإا رفاوت ببسب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود اھزربأو ،ةیمقرلا ندملا
 .ةروطتملا ةیكذلا تاینقتلاو ، امھب ىناكسلا طغضلا ةلقو ،ةیعیبطلا تاورثلاو ،ةیلاملا
 ةیجولونكتلا تاریغتملا اھتضرف ًةینطو ًةیولوأ يلعافت يمقر عمتجمك ةیمقرلا رصم ءانب حبصأ اذل    
 ةیؤر وھف ، انوروك ةحئاج راشتنا دعب امیس لاو ةایح بولسأ حبصأ وھف ،فرتلا نم اعًون سیلو ،ةدیدجلا
 ، ةیمقرلا رصم ةیجیتارتساو ،م٢٠٣٠ ةمادتسملا ةیمنتلل رصم ةیؤر تافدھتسم قیقحتل ىعست ةینطو
 ةیمقرلا قوقحلا زیزعتو ،م٢٠٦٣ ةمادتسملا ةیمنتلل ایقیرفأ ةدنجأو ،ةمادتسملا ةیمنتلل ةیمملأا ةدنجلأاو
 ةئیب ىلإ لوصولل ةلودلا اھللاخ نم ىعست يتلاو ،ةیلودلاو ةینطولا قیثاوملا اھیلع تدكأ يتلاو ،نطاوملل

 ىف ھبلاطمل بیجتسیو ،نطاوملا عم لعافتیو دراوملا مادختسا نسحی ،لاعفو ءفك يرادإ زاھجو ،ةیمقر
 ةیطارقوریبلا نم دحلاو ،تامولعملا لدابت لیھست للاخ نم ھل عرسأو لضفأ تامدخ مدقیو ،تلااجملا ةفاك
 ةدوج نیسحتل ةزیمتم تامدخ میدقت ىف يجولونكتلا روطتلا ةبكاومو ،ةھازنلاو ةیفافشلا قیقحتو ،داسفلاو
 . ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو ،ةایحلا
 :ثحبلا ةیلاكشإ /ً لاوأ
 دیعص ىلع اھروطت لقرعت ةفلتخم تایدحت ھجاوتو ةدیدع تلاكشم نم ةیبرعلا رصم ةیروھمج ىناعت     
 ةیمقرلا ندملا ءانبف ،نلآا ملاعلا اھدھشی ىتلا ةیفرعملاو ةیجولونكتلا تاروطتلا عم ىشامتت ةیمقر ندم ءانب
 ةیمنتلا تایجیتارتسا قیقحتل ةیساسأ ةزیكرو ،ةملوعلا رصع تاماعد ىدحإ ھنوك نم مغرلا ىلع رصم ىف
 ةدیدع تایدحت ھجاوی ھنأ لاإ ،م٢٠٣٠ةیلبقتسملا ةیومنتلا ةطخلا قیقحتو ،ةیومنتلا ةیفللأا فادھأو ،ةمادتسملا

 لزانملا ىف ھمیمعتو ،ىمقرلا لوحتلا قیقحت ىلع اًبلس رثؤت ،ةیرادإو ةیفاقثو ةیعامتجاو ةیداصتقاو ةیسایس
 نم ریثكلا ءانب ىف عسوتلا رصم تدھش دقف .ىرصملا عمتجملا تاسسؤم عیمجو ،ةیقوفلاو ةیتحتلا ىنبلاو
 ةعباتلا ةینارمعلا تاعمتجملا ةئیھ تصرحو ،ىناكسلا سدكتلا ةلكشم لحل دوشنم فدھك ةدیدجلا ندملا
 ھجولا تاظفاحم فلتخم يف ةدیدج ةیرضح زكارم ءاشنإو ،ةیوارحصلا يضارلأا ءانب ىلع ناكسلإا ةرازول
 .ىلبقلاو ىرحبلا
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 ةعبرأ ىلإ رصمب ةدیدجلا ندملا مسقنتو ،ةیطیطختلا مظنلا ثدحأ ىلع ندملا هذھل ذیفنتلاو طیطختلا متو
 ترمتساو ،١٩٨٢ ىلإ ١٩٧٧ ماع نم ةرتفلا ىف اھئاشنإ مت ىتلا لولأا لیجلا ندم ىف لثمتتو ،لایجأ
 ارًورم ،٢٠٠٠ ىلإ ١٩٨٢ ماع نم ةرتفلا ىف اھئاشنإ مت ىتلا يناثلا لیجلا ندم لمشتل ةینارمعلا تاعسوتلا
 تاعمتجملا ةئیھ تررق ارًیخأو .٢٠١٤ ىلإ ٢٠٠٠ ماع نم ةرتفلا ىف اھئاشنإ مت ىتلا ثلاثلا لیجلا ندمب
 ماع نم اھئاشنإ ىف ءدبلا مت ىتلا ،عبارلا لیجلا ندم ربع رصم يف ينارمع ططخم ربكأ ءاشنإ ةینارمعلا

 تاقیبطت مادختسا ندملا هذھل ططخملا نمو ،لحارم ةثلاث عبارلا لیجلا ندم ةطخ لمشتو ،نلآا ىتح ٢٠١٤
 كلتل ةمادتسلااو ةءافكلا قیقحتل ةفلتخملا ةمظنلأا ةرادإ ىف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت تاودأو
 ءاشنلإ كلذو ،ناكسلإا تایوتسم عیمجل ةثیدح تامدخ ریفوتو ،ةیھافرلا نم ىوتسم ىلعأ قیقحتو ،ةمظنلأا
 تاسارد تراشأ  دقو  . م٢٠٣٠ ماع رصم ىف ةدوشنملا ةیرضحلا ةمادتسلاا قیقحتلو ،هروطتم ةایح بولسأ

 ةیكذلا ندملل اجًذومن ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا عورشم نأ ىلإ )٢٠٢١،ىدیمرلا( ةسارد اھنمو ةدیدع
 لكشب اھتامدخ مدقتو ، ةایحلا وأ نكسلا ىف ءاوس ةیداصتقلااو ةیجولونكتلاو ةیئیبلا اھداعبأب ةمادتسملا
 .لامعلأاو لاملل ةیملاع ةنیدم اھنوك بناجب ، ىنورتكلإ
 ىف لوخدلل ةیمنتلاو ریمعتلاو  طیطختلاب ةطبترملا ةینضملا ةیرصملا تادوھجملا هذھ لك نم مغرلا ىلعو
 ملو ،ةیموكحلا اھتاسسؤم ضعب ىف ىمقرلا لوحتلا لاخدإ ىلإ ىعست رصم تلازام ،ةیمقرلا ندملا ملاع
 ةیساسلأا اھداعبأب لعفلاب ةلماكتم ةیكذ ةیمقر ندم ءاشنإ نم ءاھتنلاا عقاولا ضرأ ىلع اذھ انتقو ىتح ققحتی
 سرادملاو لزانملا ىف ةروطتملاو ةثیدحلا تاینقتلا اھب ممعت ،ىئیب دعبو ،ىعامتجا دعب ،ىنقت دعب ،ةثلاثلا
 رخأت دقف .خلا...ةیدنلأاو رورملاو ةماعلا قرطلاو ةینملأا ةصاخلاو ةیموكحلا تاسسؤملاو تایفشتسملاو
 ىقیقحلا ىعولاو ،حضاو لكشب ةیبرعلا رصم ةیروھمج يف ھتاقیبطت ينبتو ةیمقرلا ندملا موھفم حرط
 ةیئیبو ةینارمع ةسایس ذیفنت ىف ؤطابتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ندملا طیطخت ىلع هریثأت ىدمو ينقتلا روطتلا رودل
 نھارلا ثحبلا قلطنی كلذل   .ةیلبقتسملاو ةمئاقلا ندملا طیطخت يف ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلال ةحضاو
 ىمقرلا لوحتلا ھجاوت ىتلا رطاخملاو تایدحتلا ةعیبط نع ضومغلا فشك ةلواحم ىھو ةیساسأ ةركف نم
 ءانبل ةیطیطخت ةیؤر عضو ةلواحمو ،ىرصملا عمتجملا ریوطتو ةیمنت لجأ نم ةدیدجلا ةیرضحلا ندملا ىف
 .رصم ىف ةلماكتم ةیمقر ندم
 :ثحبلا ةیمھأ /اًیناث

 : ةیرظن ةیمھأ .١
 تلوانت يتلا ةیبرعلا ةصاخ ةیجولویسوسلا تاساردلا ةلق نیبت عامتجلاا ملعل يرظنلا ثارتلا علاطتساب    
 يف ةنھارلا ةساردلا مھست ھیلعو ؛رصم ىف ةلماكتملا ةیمقرلا ندملا ءانب ىلع ةرثؤملا رطاخملاو تایدحتلا
 قیقحتل ھقوعملا رطاخملاو تایدحتلا ریسفتو مھف يف دعاست دق جئاتنب ىرضحلا عامتجلاا ملع ثارت ءارثإ
 اھیلإ تراشأ يتلا ةیباجیلإا راثلآا نم دیدع يمقرلا لوحتلل ناك نإف ، ةیرصملا ندملا ىف يمقرلا لوحتلا
 لبق ةقدب اھتسارد بجی ىتلا رطاخملاو ةیبلسلا راثلآا ضعب نم ولخی لا ھنأ لاإ ،ةقباسلا تاساردلا مظعم
 نیصصختملل ةیفارشتسلاا تاساردلا ضعب حارتقا ىف ةساردلا هذھ مھست امك  .ةیمقر ندم ءانبل طیطختلا
 نم ةعومجم ةنھارلا ةساردلا مدقتو ،ةیناسنلإا تاصصختلا نم اھریغو ةیرضحلا ةیجولویسوسلا لاجم يف
 تاسایسلا  عضوو ،نیثحابلل ةدیدج ةیثحب تلااجم حتف ىف مھست ىتلا ةیعمتجملاو ةیملعلا تایصوتلا
   .ىمقرلا لوحتلا تایجیتارتسلإ ةیطیطختلا
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 : ةیقیبطت ةیمھأ .٢
 نم عمتجملا تاسسؤمو ،ةیحان نم نینطاوملا ىلع يمقرلا لوحتلل ةیبلسلاو ةیباجیلإا راثلآا ةسارد نإ   
 ةیملعلا ططخلا عضوو ،ةیكذلا ندملا ءانبل ةیومنتلا تایجیتارتسلإا مسرب ةینعملا تاھجلا دیفی دق ىرخأ ةیحان
 تاسسؤم اھتایصوتو ةنھارلا ةساردلا جئاتن دیفت نأ نكمیو.  يمقرلا لوحتلل ةیبلسلا تاساكعنلاا ةھجاومل
 ةصاخلا ةوجفلا دسل ةیمیلعتلا جھانملاو تایجیتارتسلإا رییغت يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤمو ، میلعتلاو ةیبرتلا
 ةیرشبلا ىوقلا نم قوسلا تاعلطت ةھجاومو ،تامولعملا ةینقت تاصصخت نم لمعلا قوس تابلطتمب
 .تامولعملا ةینقت لاجم يف ةرھاملا
 : ثحبلا فادھأ / اًثلاث
 تاقوعملا نع فشكلاو ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب ایازم ىلع ءوضلا ءاقلإ ىلإ ةنھارلا ةساردلا فدھت    
 ةیرصملا ندملا ىف ىمقرلا لوحتلا میمعت ىف حاجنلا نود لوحت ىتلا ةیجولونكتلاو ةیرشبلاو ةیمیظنتلا
 جتنت نأ عقوتملا ةینملأاو ةیداصتقلااو ةیجولونكتلاو ةیسفنلاو ةیعامتجلاا رطاخملا دصرو ،ةدیدجلاو ةمئاقلا

 ندملا تاعورشم حاجنلإ ةیلبقتسملا تاحرتقملا ضعب عضوو ،ةیرصملا ندملا ىف ةنمقرلا تایلآ قیبطت نع
 .رصم ىف ةیمقرلا
 : ثحبلا تلاؤاست / اًعبار
 ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو ام" ىف ثحبلا اذھل سیئرلا لؤاستلا ددحتی
 : ةیلاتلا ةیعرفلا تلاؤاستلا سیئرلا لؤاستلا اذھ نع قثبنیو ،"؟رصم
 تامدخلاو داصتقلااو میلعتلاو ةحصلاو نینطاوملاب قلعتی امیف ةدیدجلا ندملا ىف ىمقرلا لوحتلا ایازم ام .١

 ؟ ةیموكحلا
 ؟رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت ىف ةرثؤملا تایدحتلا ام .٢
 ؟ رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت نع جتنت فوس رطاخم كانھ لھ .٣
 ؟ةدیدجلاو ةمئاقلا ةیرصملا ندملا ىف ىمقرلا لوحتلا تایلآ قیبطت لیھستل ةیلبقتسملا تاحرتقملا ام .٤
 : ثحبلل ىرظنلا راطلإا/ اسًماخ
 :ثحبلا میھافم .١
  :ةیمقرلا ندملا •
 مضتو ،ةیمنتلا زكرم يف نینطاوملا عضت يتلا ةنیدملا اھنأب ةیمقرلا ةنیدملاMauricio" " فرع   
 میمصت زیفحتل تاودأك رصانعلا هذھ مدختستو ،ةیرضحلا ةرادلإا يف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت

 ةلماكتملا ةیمنتلا زیزعت للاخ نمو ،نینطاوملا ةكراشمو ينواعتلا طیطختلا نمضتت ةلاعف ةموكح
  .)et al.,2016,12 Bouskela(ةیسفانتو ارًاكتبا رثكأ ةیمقرلا ندملا حبصت ،ةمادتسملاو
 ةركتبم ةنیدم اھنأب ، م ٢٠١٤ ماع يف ةدحتملا مملأا ةمظنمل عباتلا تلااصتلال يلودلا داحتلاا اھفرعو
 ىرضحلا رییستلا ةیلاعفو ،ةایحلا ةدوج نیسحتل ىرخأ لئاسوو لاصتلااو ملاعلإا ایجولونكت مدختست
 تلااجملا ىف ةیلبقتسملاو ةیلاحلا لایجلأا تاجاح مارتحا للاخ نم ،ةیسفانتلا كلذكو ةیرضحلا تامدخلاو
 .)Nations Unies,2016,3( ةیئیبلاو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا
 ىف ةیمقرلا ایجولونكتلاب ةمعدم ،اًیعامتجاو اًیداصتقاو اًیئیب ةمادتسم ةینارمع قطانم اھنأب "ةینم" اھفرعو
 حور قلخو ،دارفلأا ءاكذ ىف رامثتسلااو ،اھناكسل ةایحلا ةیعون نیسحتل تلااجملا عیمج ىف تامدخلا میدقت
 .)٢٠١٩،١٨٠،يسباوق(ةیلبقتسملا لایجلأاو نییلاحلا دارفلأا تاجایتحا ةیبلتو ، ةیسفانتلا
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 تامولعملا تاینقت لثم ةیلاعلا تاینقتلا اھیف لماكتت ةیفارغج ةقطنم اھنأب ةیمقرلا ةنیدملا اضًیأ تفرعو
 ةیھافرلا ثیح نم نینطاوملل عفانم قیقحتل ،اھریغو ةقاطلا جاتنإو ،ةیتسجوللاو (ICT) تلااصتلااو
 (Saborido & Alba, 2020,2) .ةیكذلا ةیمنتلاو ةیئیبلا ةدوجلاو ةكراشملاو جامدنلااو
 اًعم نینطاوملاو ةعانصلاو ةنیدملا عمجت يتلا ندملا كلت اھنأب ةیمقرلا ندملا يبرولأا داحتلاا فرعو
 اطًیطختو ةیقیبطت تاراكتباو ةمادتسا رثكأ ةلماكتم لولح للاخ نم ةیرضحلا قطانملا يف ةایحلا نیسحتل
 ایجولونكتل يكذ مادختساو ،لضفأ لقن لولحو ،ربكأ ةقاط ةءافكو ،ةیكراشت رثكأ ةیجھنم عابتاو ،لضفأ
 .)٢، ٢٠٢١،ىدیمرلا(خلا...تلااصتلااو تامولعملا
 ،ةیداصتقلاا ةءافكلا نیسحتل ةیكبشلا ةیتحتلا ةینبلا نم دیفتست يتلا ندملا كلت اھنأب ةیمقرلا ندملا تفرع امك
 Masik et al, 2021,4 ).  (ةیرضحلاو ،ةیفاقثلاو ،ةیعامتجلاا ةیمنتلا نیكمتو ،ةیسایسلاو
 نم لاًك لعجت ىتلاو ،ةمدقتملا ةقئافلا ایجولونكتلا ىلع دمتعت ىتلا ةنیدملا كلت اھنأب "نامیإ" اھتفرع امك
 ةراجت تاذو ،ةمادتسلااب مستت ةنیدم اھنم لعجی امم ،مھضعبب نیلصتم ةئیبلا تانوكمو تامولعملاو دارفلأا
     .)٢٠٢١،٥،ىعرم(اھلخادب ةایحلا ةدوج نم ةیلاع ةجردو ،ةیراكتباو ةیسفانت
 ىلع ةیقوفلاو ةیتحتلا اھتینب دمتعت ةینارمع ةقطنم اھنأب ةیمقرلا ةنیدملا نھارلا ثحبلا فرعی اًیئارجإ امأ    
 مادختسا ىف دعب نع راعشتسلاا ةزھجأو ةینورتكللإا تاقیبطتلاو ةیكلسلالا تاكبشلا نم ةعساو ةعومجم
 ةینملأا تلااجملا فلتخم ىف اھناكس تاجایتحا ةیبلتو ،ةیرورملاو ةیموكحلا اھتامدخ میدقتو ،ةیئیبلا اھدراوم
 ،ةفرعملاو راكتبلااو ةكراشملا زیزعت لجأ نم ،ةیھیفرتلاو ةیمیلعتلاو ةیحصلاو ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو
 .اھلخادب ةایحلا ةدوجو ،ةیرضحلا ةمادتسلاا قیقحتو
 : ىمقرلا لوحتلا •
 نم دیدعلا مامتھاب ىظحتو ،مویلا ملاع يف ازًورب رثكلأا يھ ةنمقرلا وأ يمقرلا لوحتلا ةرھاظ دعت    
 ينعی يمقرلا لوحتلاو ،تاریسفتلاو تایرظنلا نم دیدعلل ًلاقح راص ىتح حلاصملا باحصأو تاسسؤملا
 ىتش يف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت ىلع مئاق يمقر ماظن ىلإ يدیلقت ماظن نم لاقتنلاا
 .)٢٠١٨،٤٥،نیمأ(تلااجملا

 تاءافكلاو تایلمعلاو ةیراجتلا لامعلأا ةطشنأ لوحت ھنأب يمقرلا لوحتلا موھفم " kumar " فرع
 نیسحت يف ةیمقرلا ایجولونكتلا اھحیتت يتلا صرفلاو ةعراستملاو ةقیمعلا تاریغتلا نم امًامت ةدافتسلال
 .)Kumar, 2016,4(ءلامعلل ةحارلا قیقحتو ،ةسسؤملل ءادلأا ىوتسم
 تامدخلاو تاءارجلإاو تایلمعلاو ةطشنلأاو لامعلأا میمصت ةداعإ ةیلمع ھنأب ىمقرلا لوحتلا موھفم فرعو
 ىمقرلا عقاولا نم ةدافتسلاا قیقحتل تامولعملا ایجولونكت مادختساب ةینورتكلإ ةیمقر تایلمع ىلإ اھلیوحتو
 .)١٥، ٢٠٢١،تامولعملا ایجولونكتو تلااصتلاا ةرازو(لامعلأا بناوج عیمج ىف
 جذامن نوكتل ،ىجیتارتسإ لكشب اھریوطتو لامعلأا جذامن لیوحت ھنأب ىمقرلا لوحتلا موھفم فرع امك
 .)٢٠٢٢،ةیمقرلا ةموكحلا ةئیھ(لاصتلاا تاكبشو تاینقتو تانایب ىلع ةدنتسم ةیمقر
 ،يناسنلإا طاشنلا بناوجو يحانم عیمج يف ةیمقرلا ایجولونكتلا لاخدإ تایلمع ھنأب "دلاخ" ھفرع امك
 ،اھریوطتو اھمھفل ةیكذلاو ةمدقتملا تاراھملاو تاینقتلا نم ارًوطت رثكأ ةعونتم ةعومجم نمضتیو
 وبأ( ةیلعافو ءًاكذو ارًاكتبا رثكأ ةیعامتجلااو ةیموكحلاو ةیراجتلا تاسرامملا لعجل اھیلع ةرطیسلاو
 )٢٠٢٢،٢،حود
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 ةثیدحلا لاصتلاا لئاسو ىف ةلثمملا ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت فیظوت ھنأب "ءافص" ھتفرعو
 ةفاك ىلع تاعمتجملاو دارفلأا ةایح بیلاسأو قرط ىف ةیرذج تارییغت ثادحلإ ،ةیمقرلا ایجولونكتلاو
 بیلاسأو قرطب دارفلأا ىعو زیزعتو ةیمنت ىلع سكعنت ىتلاو ،اھنم ةیفاقثلا تاریغتلا امیسلا ،تایوتسملا
 راوحلا قرطو ،فیقثتلاو رابخلأا قرطو ،لعافتلا قرطو ،ةدیدجلا لصاوتلا قرطك ،ةرصاعملا ةایحلل شیعلا
  .)٢٠٢٢،٤٨١،روكدم( تامولعملاو فراعملا باستكا قرطو ،ةیفرتلاو ةیلستلا قرطو ،ریكفتلاو
 يذلاو ،لامعلأا عاطق يف صخلأا ىلعو ،تاقایسلا عیمج يف رییغتلل كرحم ھنأب "نانح" ھتفرع كلذكو
 ةحلم ةرورض دعیو ،ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا ىلع ً◌ءانب ةیرشبلا ةایحلا بناوج عیمج ىلع ارًیثأت دجی
 تلاماعملا زاجنإ لیھستو دھجلاو تقولا ریفوت يف دعاسی امب ؛صاخلاو ماعلا يسسؤملا عاطقلا ءادأ ریوطتل
 فیظوتو ،ةیفرعملاو ةینقتلا تاروطتلا قیبطت لظ يف كلذ متیو ،نیدیفتسملل اھلوصو ریسیتو تامدخلاو
  .)٢٠٢٣،٢١١،كشك(لمعلا ریس مدخی امم لضفأ لكشب ایجولونكتلا
 تاینقتلا مادختسا ىلإ يدیلقت ماظن نم لاقتنلاا ھنأب ىمقرلا لوحتلا موھفم نھارلا ثحبلا فرعی اًیئارجإ امأ
 ةزیملا قیقحتو ،ةءافك رثكأ ءادأ ىلإ عمتجملا تاسسؤمب لوصولا فدھب ،تلااجملا ىتش يف ةثیدحلا ةیمقرلا
 لیعفتو ،اھریسیتو نینطاوملل ةمدقملا تامدخلا ةنكیمو ،يموكحلا زاھجلا ةینب ثیدحتو ،ةرمتسملا ةیسفانتلا

 ،دارفلأا كولسو ةفاقث ىلع ھسفن تقولا يف ریثأتلاو ،نیفظوملا اھب موقی يتلا ةیمویلا لامعلأا زاجنإ ةعرس
 لیھستو ةیجاتنلإا ةدایزو ،ىعامتجلاا كسامتلا ةدایز ىلإ ىدؤی امم ،مھتاعادبإو مھتاراكتباو مھتاراھمو
  .لمعلا تاءارجإ طیشنتو
    : ىرضحلا عمتجملا •
 زیمتی ،نیعم يناكم زیح يف نورقتسی دارفلأا نم ةعومجم ھنأب ىرضحلا عمتجملا "اضر" فرع    
 نم ددع اھب دجوتو ،ةیفارغجلاو ةیرادلإا تامیسقتلاو عیرسلا يعامتجلاا كارحلاو ةیناكسلا ةفاثكلا عافتراب
 .)٢٠١٠،٢٠٨٥،لیلھ(ةیناكسلا صئاصخلا يف نیابتلا بناجب ،ةیموكحلا ریغو ةیموكحلا تاسسؤملا
 ،سناجتلالاو ،لمعلا میسقتب زیمتی عمتجم ھنأب  )Storper, & Scott 17-2013,15( نم لك ھفرعو
 ،ىعامتجلاا لعافتلا قاسنأ دقعتو ،عمتجملا مجح ربكو ،ناكسلا ةفاثك عافتراو ،ىعامتجلاا میظنتلا زیامتو
 ةدودحم ةیعامتجا ةدحو ھنأب "نیسح" ھفرع اضًیأو  .ىعامتجلاا كارحلا ةعرسو ةیمسرلا تاقلاعلا ةدایسو
 فئاظولاو تامدخلا اھیف عونتتو ،ةراجتلاو ةعانصلا ىلع طاشنلا اھیف موقیو ،تارادإ ىلإ ةمسقمو ةحاسملا
 .)٢٠١٣،٦٨،ناوشر(اھینابمو اھقفارم طیطختو ،اھتلاصاوم ةلوھسو ةیلاعلا اھتفاثكب زاتمتو ،تاسسؤملاو
 ،دیقعتلاب زیمتی نیعم ةایح بولسأب مستت ةنیعم ةئیب يف شیعت دارفلأا نم ةعومجم ھنأب "ةیداف" ھتفرع امك
 ةفاثك عافتراو ،يعامتجلاا میظنتلا زیامتو ،جاتنلإا يف ایجولونكتلا مادختساو ،سناجتلالاو ،لمعلا میسقتو
 لعافتلا بیلاسأ دقعتو ،يعامتجلاا كارحلا حوضوو ،ةیمسرلا تاقلاعلا ةدایسو ،ناكسلا
 .  )٢٠١٥،٣٦،ىنلاوجلا(يعامتجلاا
 ،ةنیعم ةقطنم ىف نطقت دارفلأا نم ةعومجم ھنأب اًیئارجإ ىرضحلا عمتجملا فرعی يلاحلا ثحبلا امأ     
 ىعامتجلاا سناجتلالاب اھناكس مستیو ،ةدقعمو ةتقؤم ةیوناث تاقلاع مھنیب أشنتو ،نیعم ةایح بولسأب مستتو
 ةعارزلا ریغ ةفلتخم ةطشنأب اھناكس مظعم لمعیو ،يعامتجلاا كارحلا ةعرسو ،ىنھملاو ىفاقثلاو
  .اھریغو تامدخلاو ةراجتلاو ةعانصلاك
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 : ىثحبلا ثارتلا .٢
 ةنھارلا ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا ةیجولویسوسلا تاساردلا نم اًددع ةنھارلا ةساردلا ضرعتس
 :ةیتلآا رواحملا ىلإ اھمیسقت دعب
 :ةیمقرلا ندملل ىعامتجلاا ءانبلا حملام تلوانت تاسارد .أ
 ةسیئرلا اھفادھأ تزكرت ىتلا ةیجولویسوسلا تاساردلا نم دیدعلا روحملا اذھ ىف ةنھارلا ةساردلا تلوانت    

   : تاساردلا هذھل ضرع ىلی امیفو ، ةیمقرلا ندملل ىعامتجلاا ءانبلا حملام ثحب ىلع
 ىف ةیكذلا ندملا ءانب تاسایسل ىرظنلا لیلحتلا )Houston & Gabrys,2019( نم لك ةسارد تفدھتسا

 دمتعت ةیمقر ةیتحت ةینبب ةیكذلا ندملا مستت :اھجئاتن مھأ نمو ،اھتمظنأو اھحملام ثیح نم ندنل قرش بونج
 فاشتكا ىف مھسی امم ،ةنیدملا ءاحنأ لك ىف دعب نع راعشتسلاا ةمظنأو ،ةروطتملا تاینقتلا مادختسا ىلع
 ةعباتملاو دادعلإل ةركتبم لولحل لوصولاو اھنایصل ةعیرس تاءارجإ ذاختاو ،لاطعلأاو تلاكشملا
 2019 ,( ةسارد تعسو  . ةیكذلا ةنطاوملا ققحت جمارب عضوو ،ثولتلا نم ةئیبلا ةیامحو ،لیغشتلاو

Dobrinskaya( ددحتت :اھجئاتن مھأ نمو ،ثیدحلا ىمقرلا عمتجملا تامس مھأ فصوو دیدحت ىلإ 
 ةكبش عیسوتو ،ىكذلا لقنتلاو ،يعامتجلاا ماظنلل دیازتملا دیقعتلا ىف ةیمقرلا ندملل ةیساسلأا صئاصخلا
 ىلع )٢٠١٩،باطح( ةسارد تزكرو  . ةیعامتجلاا تاكبشلاو ،ةنمقرلاو طبارتلا ةدایزو ،تلااصتلاا
 مستت ةیكذلا ةنیدملا نأ :اھجئاتن مھأ نمو ،ةیكذلا ةیبرعلا ندملا قافآو عقاول يجولوبورثنا-ویسوسلا لیلحتلا
 تمتھاو  .اھناكس نیب ةیمقرلا ةفاقثلا راشتناو ،ةیمقر ةیتحت ةینب رفاوتو ،ةیكذلا ةینورتكللإا ةموكحلا راشتناب
 ةساردو ،ةقباسلا تایبدلأا ةعجارم للاخ نم ةیكذلا ةنیدملا موھفمل ىدقنلا لیلحتلاب )Liu, 2021( ةسارد
 موھفم لمتشی :اھجئاتن مھأ نمو ،نومضملا لیلحت جھنم ىلع تدمتعاو ،وتنوروت كوودیاس عورشم ةلاح
 ءاكذلا قیقحتب ةادانملاو ،يناربیسلا رضحتلاو ،دیدھتلا ةیاورو ،ةیمزراوخلا ةموكحلا ىلع ةیكذلا ةنیدملا
 .ىضارتفلاا شیاعتلاو ةیصوصخلا مادعنا ةلكشم ةھباجمو ،ةاواسملاو ةلادعلاو ىعامتجلاا
 ناكسلا نم ةنیع ىلع تیرجأ ىتلا ةیعامتجلاا تاحوسملا ىلع )Dancu,2021( ةسارد تدمتعاو
 ةقلعتملا تارشؤملا سایقل نایبتسلاا ةادأ تمدختساو ،)يكنسلھو ، مادرتسمأ( نم لك ىف نییرضحلا
 مادختسلا تاسرامم لعفلاب دجوت :اھجئاتن مھأ نمو ،اینامور يف ةمكوحلاو ةیكذلا ندملا تاینقت مادختساب
 تایلآ جمد يرورضلا نم نكلو ،ةیمقرلا ندملا ىف كرتشملا شیعلا ةجذمنل يعامتجلاا ءاكذلا میمصت
 فرعتلا )٢٠٢١،ىونلا نب( ةسارد تفدھتساو  .ةیمقرلا ةنیدملا تاقیبطت میمصت يف ةیرورضلا ةیامحلا

 ىفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،داعبلأاو ،صئاصخلا ،موھفملا ثیح نم ةیكذلا ندملا ىلع
 تاقیبطتلا ،ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا: ىھ ،ةسیئر داعبأ ةثلاث ةیكذلا ةنیدملل نأ :اھجئاتن مھأ نمو ،ىلیلحتلا
 ةیمقرلا تاودلأل اھمادختسا وھ ةیكذلا ندملا زیمی ام نأو ،ةیكذلا ةموظنملا يف يعمتجملا جامدنلاا ،ةیكذلا
 ىنبتت ثیح ،يئیبلاو يعامتجلاا دعبلا ىلع اھزیكرت ىلإ ةفاضلإاب ،لكاشملا لح يف ءاكذلا رامثتسلا ةادأك
 لبقتسم ىلع فرعتلا )٢٠٢٢،ىبعزلا( ةسارد تعسو .ةیكراشتلا موھفم ىلإ ةفاضلإاب ةمادتسلاا موھفم
 نیشدت نأ :اھجئاتن مھأ نمو ،ىلیلحتلا ىفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،تیوكلا ةلودب ریرحلا ةنیدم
 اشًیعو ،ةیكذ ةئیبو ،ءایكذأ اصًاخشأو ،اًیكذ امًكحو ،اًیكذ اًداصتقاب مستت نأ دبلا ةیكذ ةنیدمك ریرحلا ةنیدم
 ارًیخأو ،راكتبلاا عیجشتل تاعماجلاو ةیثحبلا زكارملاب امًامتھاو ،اًیلحمو اًیموكح امًعدو ،اًیكذ لاًقنو ،اًیكذ
 ، ةیكذلا ندملا صئاصخ فصوب )Gabrys,2022( ةسارد تمتھا ارًیخأو   .نینطاوملا فیقثتو ةیعوت
 ،ةقاطلا رداصمو ،ينابملا ةنمقرو ،تلاصاوملاو لقنلا لئاسو ةنمقرب ةیكذلا ندملا مستت :اھجئاتن مھأ نمو
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 ىلإ ھتائیبو يتابنلا ءاطغلا لیوحتو ،ةجمربملا ةیكذلا ةیتحتلا ىنبلا رفاوتو ،لاصتلاا تاینقت ثدحأ رفاوتو
  .ةیكذلا تاباغلا ةنیدم لثم ةدیرف ةءافك
 :ةیمقرلا ندملا ءانب تایعادت تلوانت تاسارد .ب
 ةسیئرلا اھفادھأ تزكرت ىتلا ةیجولویسوسلا تاساردلا نم دیدعلا روحملا اذھ ىف ةنھارلا ةساردلا تلوانت   

 ضرع ىلی امیفو ،ةیكذلا ندملا ءانب تاعورشم ذیفنت نع ةجتانلا ةیبلسلاو ةیباجیلإا تایعادتلا ثحب ىلع
   :تاساردلا هذھل
 ةنیدمل يرضحلا جیسنلا ىلع ةیمقرلا ةروثلا رثلأ ىرظنلا لیلحتلا )٢٠٠٩،يردوعلا( ةسارد تفدھتسا   

 لحل اًینورتكلإ رورملاو لقنلا ةكرح میظنت ىف ةیمقرلا ةروثلا تاینقت مھست : اھجئاتن مھأ نمو ،ءاعنص
 مادختسلا ةجیتن ، تامدخلاو نكاملأا نیب تقولاو ةفاسملا ىرصنع ءاغلإو ،ةیرورملا تلاكشملا نم دیدعلا
 میظنتل ةدیدج طامنأ روھظو ،يرضحلا جیسنلا نیوكت يف ةدیدع تارییغت يلإ يدؤی امم ،تلااصتلاا تاینقت
 ،ةجمربلا تائیبل ىرظنلا لیلحتلا ىلإ )Gabrys,2014( ةسارد تعسو  .يرضحلا جیسنلا تاغارف
 ةمادتسملا ةیكذلا ةنیدملا نأ : اھجئاتن مھأ نمو ، ةیكذلا ةنیدملا يف نطاوملا راعشتساو ةئیبلا نیب ةقلاعلاو
 ةیئیبلا ةنطاوملا ققحیو ،ةیسایسلا ةكراشملا مظنی ندملا ءاكذ نأ امك ،ةیسایسلاو ةیئیبلا ایاضقلل ينقت لح ىھ
 :اھجئاتن مھأ نمو ،ةیكذلا ندملل ىدقنلا ىرظنلا لیلحتلاب ), Hollands 2015( ةسارد تمتھاو  .ةیرضحلا
 ةنیدملا ةمكوح وحن هاجتلاا عم ؤطاوتلاب ،ةیملاعلا ایجولونكتلا تاكرشل حبرلا عفادب تئشنأ ةیكذلا ندملا نأ
 ةنیدملا يف ةكراشملل نینطاوملل لاًاجم كرتی مل كلذو ،ةیرضحلا لامعلأا ةدایر عم يسفانت لكشب طبترت يتلا
 لیلحتلا )Koessl ,2018( ةسارد تلوانتو .هراھدزاو صاخلا عاطقلا نیكمت ىلع دعاس ھنكلو ، ةیكذلا
 اكًرحم نوكتس ةیمقرلا تاینقتلا نأ :اھجئاتن مھأ نمو ،ةیمقرلا ندملا راشتنا ىلع ةبترتملا تایعادتلل ىرظنلا

 ىف تاقلاعلا زیزعتو ،يعامتجلاا جامدنلاا ىلع اھریثأت ثیح نم ،يرضحلا يعامتجلاا رییغتلا يف اسًیئر
 لایجلأا ربع ةئشانلا ةیمقرلا ةوجفلا نأشب ةدیازتم فواخم كانھ نكلو ،ةقاطلا كلاھتسا لیلقتو ، عمتجملا
 لیلحتلا ىلإ )Dobrinskaya & Vershinina, ,2018( نم لك ةسارد تعسو .ةفلتخملا تاعامجلاو
 ةثیدحلا تاینقتلا نأ :اھجئاتن مھأ نمو ،ةیكذلا ندملا ىف ةیرشبلا ةایحلا ىلع اھرثأو ةثیدحلا تاینقتلل ىرظنلا

 ةلماعلا ىوقلا ریوطتو ،اھناكسل ةیعامتجلاا تاجایتحلاا ةیبلتو ،ركتبم يجولوكیإ ماظن ءاشنإ ىلع تدعاس
 نم لك ةسارد تزكرو .يعامتجلاا كسامتلا قیقحتو ،ةفرعملا لاجم يف حاجنلا ىلع ةرداقلا
)Martynenko &Vershinina,2018( قیقحتو ةیكذلا ندملا ىف يمقرلا داصتقلال ىرظنلا لیلحتلا ىلع 
 ةثیدحلا تاینقتلا روھظو ،تلااصتلااو تامولعملا ةروث نأ :اھجئاتن مھأ نمو ،ایسور يف ةمادتسملا ةیمنتلا

 رطاخملا لیلقتو ،نینطاوملا ةایح ةدوجو ، داصتقلاا ةیلاعف قیقحتو ،رشبلا نیب لعافتلا ةیوقت ىلع تدعاس
 & Dobrinskaya( نم لك ةسارد تعسو .ةیئیبلاو ةیعامتجلاا ةاواسملا مدع نم دحلاو ، ةیئیبلا

Martynenko,2019( ةنمقرلا میمعت لظ يف ایسور ةلودب ندملا يف ةیمنتلا تاھاجتلا ىرظنلا لیلحتلا ىلإ 
 نمو ،ةیبلسو ةیباجیإ بقاوع ھل ةیمقرلا ندملا ءانب نأ :اھجئاتن مھأ نمو ،ةماعلا ةایحلا تلااجم عیمج يف
 مدع لاكشأ نم دیدج لكش ىھو ةیمقرلا ةاواسملا مدع ىلإ عجرت ىتلا ةیمقرلا ةوجفلا روھظ ھتلاكشم مھأ
   .ةیعامتجلاا ةاواسملا
 
 
 



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو

  ىنادیم ىعامتجا ثحب  –  ةیلبقتسملا تاحرتقملاو ، رطاخملا

 

 

 ١٥٦ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 نمو ،ةیكذلا ندملا ىف ىناربیسلا نملأا قیقحت تلاكشمل ىرظنلا لیلحتلا )٢٠١٩ ،ىفاف( ةسارد تفدھتساو
 ریفشتلا رییاعمل رقتفت ندملاب ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ءاشنإ يف ةشھ تایجمربو ةمظنأ مادختسا نأ :اھجئاتن مھأ
 ةمظنلأا يف تارغث لغتست ةینورتكلإ تامجھ دوجو بناجب ،ةنصرقلل ةضرعم اھلعجی ةیامحلاو قیثوتلاو
 لیطعتو لمعلا فقوت يلإ ةمظنلأاو تانایبلا كلت قارتخا يدؤی ثیح ،ماظنلا فاقیإ يلإ يدؤت ،تایجمربلاو
 .ةیمویلا ةایحلا ریس
 مھأ نمو ،اھبقاوعو ةیكذلا ندملا تاعورشمل ىرظنلا لیلحتلاب )Pitasi et al, 2020( ةسارد تمتھاو   
 ةكبشو ،يناربیسلا جھنلا ىلع رثؤت ةیباجیإ ةیداصتقاو ةیعامتجا بقاوع اھنع جتنی ةیكذلا ندملا نأ :اھجئاتن
 نم لك ةسارد فدھتساو .ةیكذلا ةنطاوملاو ،يكذلا رضحتلا تایلمعو ،ةیعامتجلاا تاقلاعلا
)Volkova,2020& Vershinina( تدمتعاو ،ایسور ىف ةیكذلا ندملل ةسیئرلا تامسلا ىلع فرعتلا 
 دعاوق ىلع ةروشنملا ةقباسلا تایبدلأل نومضملا لیلحت جھنمو ،ىلیلحتلا ىفصولا جھنملا ىلع ةساردلا
 تامولعملا ایجولونكتل عیرسلا راشتنلاا نأشب فواخملا ضعب كانھ نأ :اھجئاتن مھأ نمو ،تانایبلا
 بناجب ةثیدحلا تاینقتلا ىلإ ئفاكتملا ریغ لوصولا نأ امك ،ةیعامتجلاا تلااجملا عیمج يف تلااصتلااو
   .ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ةاواسملا مدع ىلإ ىدؤی ،اھمادختسلا صرفلا ؤفاكت مدع
 ةیجذومنلا تامدخلا وحن نابایلا ناكس نم ةنیع تاعقوت لوانتل ),Shimizu et al ٢٠٢١( ةسارد تءاجو
 تامولعملاو تاریماكلاو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ،يعامتجلاا نامتئلاا( ىف لثمتت ىتلاو ،ةیكذلا ندملا يف
 تنرتنلإا ةكبش ربع نینابایلا نم ةنیع ىلع ةساردلا تقبطو ، )ةیللآا تابكرملاو ،ةمامقلا عمجو ،ةیحصلا

 تانایبلا عمج ىف تركیل سایقم مدختساو ،ىفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ، ةدرفم١٠١٥ اھددع
 ،نینطاوملا ىلع ةایحلا لیھست ىلع دعاست فوس ةیكذلا ندملا تامدخ نأ :اھجئاتن مھأ نمو ،ةینادیملا
 .لایتحلاا راشتناو ةیصوصخلا مادعنا نم قلقلا ىف نینطاوملا فواخم تلثمت نكلو ، ةمیرجلا ةحفاكمو
 وحن ادنلوھب مادرتور ةنیدم ىف نینطاوملا رظن تاھجو  ).Rijshouwer et al 2022,( ةسارد تلوانتو
 ةلباقملا ةادأ تمدختساو ىفصولا جھنملا ىلع تدمتعاو ،ةلمتحم تادیدھت نم اھیلع بترتی امو ،ةیكذلا ندملا
 نم فوخلاب نینطاوملا روعش :اھجئاتن مھأ نمو ،درف )٩١( نم ةینادیملا تانایبلا عمجل ةیعامجلا
 .ةیصوصخلا مادعنا نم قلقلاو ،ةیكذلا ندملا ىف ةیمویلا ةایحلا وزغت يتلا تانایبلاو ،ةیمقرلا ةیجولونكتلا
 :ةیمقرلا ندملا ءانب تاقوعم تلوانت تاسارد .ج
 ةسیئرلا اھفادھأ تزكرت ىتلا ةیجولویسوسلا تاساردلا نم دیدعلا روحملا اذھ ىف ةنھارلا ةساردلا تلوانت    

   :تاساردلا هذھل ضرع ىلی امیفو ،ةیكذلا ندملا ءانب تاعورشم ذیفنت ھجاوت ىتلا تاقوعملا ثحب ىلع
 ةنیدملا لبقتسمو عقاو دیدحت ىف ةیتامولعملا ةلكشمل ىدقنلا ىرظنلا لیلحتلا )٢٠١٥،میغج( ةسارد تفدھتسا 
 ،ةمئاقلا ندملا معدو ،ةئشانلا ندملا ءانب ھجاوت تایدحت كانھ نأ :اھجئاتن مھأ نمو ،رئازجلا ىف ةرصاعملا
 ىركفلاو ىملعلا هدعبب ،ھقافآو ثیدحلا ىتامولعملا ركفلا لاخدإو ،ةثیدحلا مولعلاو تاربخلا ةیقرت ىف لثمتت
 جورت ىتلا تامولعملا ایجولونكتل ةغرافلا ةیراجتلا رھاظملاب عادخنلااو تافارحنلاا نم ةیامحلاو ،حیحصلا
 ىلع ةظفاحملا ةطیرش ةیراضحلا ةیتامولعملا داعبلأا ىلع ةمئاق تاسسؤم ءانبو ،ةیراجتلا تاكرشلا اھل

 .اھتیصوصخ
 لبقتسملا ندم طیطخت ھجاوت ىتلا تایدحتلل ىرظنلا لوانتلا ىلإ )٢٠١٦،دارمو ةلبد( نم لك ةسارد تعسو
 هذھ لثم ءانبل ةظھابلا ةفلكلا ىف لبقتسملا ندم روھظب ةطبترملا تلاكشملا لثمتت : اھجئاتن مھأ نمو ،
 عمتجم دارفأ نیب ةیتامولعملا ةفاقثلا نم يفاكلا ىوتسملا دوجو مدعل ارًظن ةكراشملا ةبسن يندتو ،ندملا
 كاھتنا لكاشمو ،ةیفخلا جماربلاو تاسوریفلاو جماربلل نیللستملاو نیبعلاتملا ةلكشم روھظو ،ةنیدملا
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 نینطاوملا نم ریثكف ؛ةنیدملا يف يحص يتامولعم عمتجم ءانب ةبوعص ىلإ ةفاضلإاب ،نطاوملا ةیصوصخ
 قیقحتو يقیقحلا يتامولعملا لدابتلا هوشی امم ،ةیفخم ةیوھبو ،ةراعتسم ءامسأب نولماعتی نیینورتكللإا
 بابسلأ ىرظنلا لیلحتلا )Zoonen,2016( ةسارد تفدھتساو .ةلدابتملا تامولعملا يف يعامتجلاا دوجولا
 نأ : اھجاتن مھأ نمو ، ادنلوھ يف يرامادرتور ةنیدم ىلع تقبطو ،ةیكذلا ندملا ىف ةیصوصخلا فواخم
  ،اھینطاوم تانایب ةیصوصخب ةقلعتملا فواخملا ددعت يف لثمتی ةیكذلا ندملا تاموكحل ةبسنلاب يدحتلا
 .ىمقرلا قارتخلاا نم نینطاوملا تانایب ةیامحل ىنوناقلاو ىنملأا ماظنلا فعض ببسب
 ،ةیكذ ةنیدمك ةیبرغملا ءاضیبلا رادلا ةنیدم عقاول ىجولویسوس لیلحت )٢٠١٩،لیعامسإ( ةسارد تلوانتو
 عمج ىف ةلباقملا لیلدو نایبتسلاا ةرامتسا تمدختساو ، ىلیلحتلا ىفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو
 كانھ نأ :اھجئاتن مھأ نمو ، ءاضیبلا رادلا ةنیدم ىف بناجلأاو ةبراغملا نم ةنیع نم ةینادیملا تانایبلا
 ةیمقرلا ایفارغجلاو يجولونكتلا لاملا سأر نیب ةوجف كانھ نأو ،ةیكذلا ندملا ىلإ لاقتنلاا ھجاوت تایدحت
 .ىرخأ ةھج نم عقاولا يف ةیدیلقتلا ةینبلا رارمتساو ،ىفاقثلاو ىعامتجلاا لاملا سأر نیبو ، ةھج نم
 عمتجملا ءانب ىلإ لوحتلل ةیبرعلا لودلا تایدحتو عقاول ىرظنلا لیلحتلا ىلإ )٢٠٢٠،ىتایبلا( ةسارد تعسو
 ءانب ىف ةدیدع تابوعص ةیبرعلا لودلا مظعم ھجاوت :اھجئاتن مھأ نمو .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو ىفرعملا
 مادختساو ،نینطاوملاو نیلماعلل ةیمقرلا ةفاقثلا فعضو ،ةیلاملا دراوملا فعض ىف لثمتتو ،ةیكذلا ندملا
 )٢٠٢٠، لامك( ةسارد تمتھاو  .يرادلإا داسفلاو ةیطارقوریبلا راشتناو ،ةیدیلقت ةیجولونكت بیلاسأ
 ةقلعتملا تایدحتلاو صرفلاو ىلاحلا عضولا لوح رازأ ىلیإو دمصلا دبع لئاو باتكل ىرظنلا لیلحتلاب
 مھأ نمو ،نومضملا لیلحت جھنم ىلع ةساردلا تدمتعاو  ،ىجیلخلا نواعتلا سلجم لود ىف ةیكذلا ندملاب
 ،تامولعملل ةنمآ ةئیب رفاوت مدع ىف ةیكذلا ندملا ءانب تاعورشم ھجاوت ىتلا تایدحتلا مھأ لثمتت :اھجئاتن
 ةسارد تعس امك  .اھلمع تایلآو ندملا كلت ةیمھأب نطاوملا ىدل ىعولا صقنو ،ةمئلام ةیعیرشت رطأو
)2020 , Rose( جھنم ىلع ةساردلا تدمتعاو ،ةیكذلا ندملا ىف يكذلا يعامتجلاا لصاوتلا فصو ىلإ 
 نم دیدعلا نع نیلوئسملا نم درف )٦٧( نم ةینادیملا تانایبلا عمجل ةلباقملا ةادأ تمدختساو ، ةلاحلا ةسارد
 تاقوعم مھأ ددحتت :اھجئاتن مھأ نمو  .ةدحتملا ةكلمملاب ةیكذ ةنیدمك زنیك نوتلیم ةنیدم ىف ةیكذلا عیراشملا
 نم لك ةسارد تفدھتسا ارًیخأو  .يعامتجلاا لصاوتلل يناربیسلا نملأا قیقحت ىف ةیكذلا ندملا ءانب
)Rijshouwer, 2022 &  Leclercq( تاكرشو ةموكحلا ىلؤسم ھجاوت ىتلا تایدحتلا ىلع فرعتلا 
 نمو ،دنلایدنارتس يف ةیكذلا ندملا ریوطت لاجم يف نینطاوملا ررحتو نیكمتو ةكراشم معد ىف ایجولونكتلا
 قیض ىف ةیمقرلا ندملا ءانب تاعورشم ىف نینطاوملا ةكراشم لقرعت ىتلا تایدحتلا مھأ لثمتت :اھجئاتن مھأ
 ،ةیدیلقتلا تادقتعملا راشتنا نع لاًضف ،ةخسارلا ةیطارقونكتلا تادقتعملاو ،ةیلاملا ةینازیملا صقنو ،تقولا
 .مھنیب فادھلأاو تامامتھلااو رظنلا تاھجو نیابتو ،ةنزاوتملا ریغ ةوقلا تاقلاعو
 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بیقعت .د
 ةیبرعلا ةصاخبو ةیجولویسوسلا تاساردلا يف ةلق كانھ نأ دجن عامتجلاا ملع يف ىثحبلا ثارتلا علاطتساب
 اذل ؛ةصاخ ةفصب ةیمقرلا ندملا ءانب ھجاوت ىتلا تاقوعملا تلوانتو ،ماع ھجوب ةیمقرلا ندملا تلوانت يتلا
 اھتمسق يتلا ةقباسلا ةیجولویسوسلا ثوحبلاو تاساردلا ضعبل اضًرع قبس امیف ةنھارلا ةساردلا تلوانت
 ،اھصئاصخو ةیمقرلا ندملا حملام فصو ىلع لولأا روحملا ىف تاساردلا تزكر ثیح ،رواحم ةثلاث ىلإ
 ندملا ءانب نع ةجتانلا ةیبلسلاو ةیباجیلإا تایعادتلا فشك ىلع ىناثلا روحملا ىف تاساردلا تزكرو
 امأ .ةیمقرلا ندملا ءانب ھجاوت ىتلا تاقوعملا دصر ىلع ثلاثلا روحملا ىف تاساردلا تزكر امنیب ،ةیمقرلا
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 تایعادتلا ثیح نم رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا ندملا لوحت عقاو تلوانت دقف ةنھارلا ةساردلا
   .ةیلبقتسملا تاحرتقملاو رطاخملاو تایدحتلاو ةیباجیلإا
 ىلع تدمتعا ةیفصـو ةسـرد ةنھارلا ةسـاردلا نأ ىف ةـــــقباسـلا تاسـاردلا عم ةنھارلا ةسـاردلا تفلتخا دقو
  ،يفــــصولا ىرظنلا لیـلحتلا ىلع تدمـتعت ةقـباــــسلا تاــــساردلـا مظعم امـنیب ،ىنادیـملاو ىرظنلا لیـلحتلا
 , 2020(ةسـاردو ، )٢٠١٩،لیعامسـإ( ةسـارد :ةیلاتلا تاسـاردلا ادعام ةقباسـلا تایبدلأا نومضـم لیلحتو

Rose(، ةـــساردو ),2022 Rijshouwer et al.(، ةـــساردو )٢٠٢١ Shimizu et al,(، ةـــساردو 
)Dancu,2021(. 
 ىلع ةنھارلا ةساردلا تقبط ثیح ،ةساردلا ةنیع ىف ةقباسلا تاساردلا عم ةنھارلا ةساردلا تفلتخا كلذكو
 ةینارمعلا تاعمتجملا ةئیھو ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا ةیمنت زاھج ىف نیلماعلاو ةیذیفنتلا تادایقلا  نم ةنیع
 ،ةدحتملا ةكلمملاب ةیكذلا تاعورشملا نع نیلوئسملا ىلع )Rose , 2020( ةسارد تقبط امنیب ، ةدیدجلا
 ةسارد تقبطو ،ءاضیبلا رادلا ةنیدم ىف بناجلأاو ةبراغملا نم ةنیع ىلع )٢٠١٩،لیعامسإ( ةسارد تقبطو
),2022 Rijshouwer et al.( ةسارد تقبطو ،ادنلوھب مادرتور ةنیدمب نینطاوملا نم ةنیع ىلع)٢٠٢١ 

Shimizu et al,( ةسارد تقبط ارًیخأو ،نابایلا ناكس نم ةنیع ىلع )Dancu,2021( نم ةنیع ىلع 
  . اینامور يف )يكنسلھو ، مادرتسمأ( نم لك ىف نییرضحلا ناكسلا
 ةساردو ،)Liu,2021( ةساردو ،)٢٠٢٠،لامك( ةسارد تدمتعا ،ةساردلا جھانم ثیح نمو    
)Volkova,2020& Vershinina( ةسارد تدمتعاو .نومضملا لیلحت جھنم مادختسا ىلع )2020 , 

Rose( ةسارد عم ةنھارلا ةساردلا تقفتا امنیب .ةلاحلا ةسارد جھنم مادختسا ىلع )٢٠١٩،لیعامسإ(، 
 نب( ةساردو ،),Shimizu et al ٢٠٢١( ةساردو ،).Rijshouwer et al 2022,( ةساردو
 تقفتا كلذكو ،ىلیلحتلا ىفصولا جھنملا ىلع دامتعلاا ىف )٢٠٢٢،ىبعزلا( ةساردو ،)٢٠٢١،ىونلا
   ةنیعلاب ىعامتجلاا حسملا جھنم ىلع دامتعلاا ىف )Dancu,2021( ةسارد عم ةنھارلا ةساردلا
 ةساردو ، )٢٠١٩،لیعامسإ( ةساردو ، )Rose , 2020( ةسارد تدمتعا ، ةساردلا تاودأ ثیح نم امأ
),2022 Rijshouwer et al.( ةــسارد تدمتعاو ،ةینادیملا تانایبلا عمج ىف ةلباقملا ةادأ ىلع )٢٠٢١ 

Shimizu et al,( ةــسارد عم ةنھارلا ةــساردلا تقفتا امنیب ، تركیل سایقم ىلع )٢٠١٩،لیعامــسإ( ، 
 .ةینادیملا تانایبلا عمجل نایبتسلاا ةادأ ىلع دامتعلاا ىف )Dancu,2021( ةساردو
 ةیـبنجأ لود ىف تقـبط ةقـباــــسلا تاــــساردلـا مظعم نأ ظحلای ،ةــــساردلـل ىفارغجلا لاجـملابـ قلعتی امـیفو
 ىف ةقباسـلا تاسـاردلا ضعب تقبط امنیب ،ادنلنفو ادنكو ندنلو ایسـورو اینامورو ادنلوھو ةدحتملا ةكلمملاك
 رــــصم ةیـروھمج ىف تقـبطف ةنـھارلا ةــــساردلـا امـأ .تیـوكلاو نمیلاو برغملاو رئازجلاكـ ةیـبرع لود
   .ةیبرعلا
 ، ةیمقر ةیتحت ةینبب ةیكذلا ندملا مـــستت  :ةقباـــسلا تاـــساردلا اھیلإ تلـــصوت يتلا جئاتنلا مھأ نع امأ    
 زكارملاب امًامتھاو ،اًیكذ لاًقنو ،اًیكذ اـًشیعو ،ةیكذ ةئیبو ،ءایكذأ نینطاومو ،ةیكذ ةموكحو ،اًیكذ اًداـصتقاو
 لقـنلا ةكـرح میظنت ىف ةیـكذلـا ةنـیدمـلل ةیـباجـیلإا تایـعادتـلا ددحـتتو ،راكـتبلاا عیجــــشتل تاعـماجـلاو ةیـثحبلا
 ةكـراــــشملا مظنتو ،تامـدخـلاو نینطاوملا نیب تقـولاو ةفـاــــسملا ىرــــصنع ءاغـلإو ،اًیـنورتكلإ رورملاو
 ىف يعامتجلاا كــسامتلا زیزعتو ،ةقاطلا كلاھتــسا لیلقتو ،ةیرــضحلا ةیئیبلا ةنطاوملا قیقحتو ،ةیــسایــسلا
 ىلع ةرداقلا ةلماعلا ىوقلا ریوطتو ،مئارجلاو داـــسفلا ةحفاكمو ،نینطاوملا ىلع ةایحلا لیھـــستو ،عمتجملا
 تایجمربو ةمظنأ مادختـسا ىف ةیكذلا ندملا ءانبل ةیبلـسلا تایعادتلا ددحتت امنیب .ةفرعملا لاجم يف حاجنلا
 لوصـولاو ،ةفلتخملا تاعامجلاو لایجلأا ربع ةئشـانلا ةیمقرلا ةوجفلا ،ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ءاشـنإ يف ةشـھ
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 ریــس لیطعتو ةمظنلأا فقوتو ،اھمادختــسلا صرفلا ؤفاكت مدع بناجب ةثیدحلا تاینقتلا ىلإ ئفاكتملا ریغ
 ةیكذلا ندملا ءانب ھجاوت ىتلا تاقوعملا نع امأ  .لایتحلاا راـــشتناو ةیـــصوـــصخلا مادعناو ،ةیمویلا ةایحلا
 فعــــضو ،ىمقرلا قارتخلاا نم نینطاوملا تانـایـب ةیـامـحل ىنوناقـلاو ىنملأا ماظـنلا فعــــض ىف ددحـتتف
 ،ةیـدیـلقت ةیـجولونكت بیـلاــــسأ مادخـتــــساو ،نینطاوملاو نیلماعـلل ةیـمقرلا ةفـاقـثلا فعــــضو ،ةیـلامـلا دراوملا
 ،ةقباسـلا تاسـاردلا نم ةنھارلا ةسـاردلا ةدافتسـا ىدم ثیح نمو   . يرادلإا داسـفلاو ةیطارقوریبلا راشـتناو
 ھفادھأ ةغایـصو ،ثحبلل يرظنلا راطلإا ءانب يف اھجئاتنو ةقباـسلا تاـساردلا نم نھارلا ثحبلا دافتـسا دقف
 يفو ،ثحبلا تاودأ میمـصتو جھانملا رایتخا ةلحرم ءانثأو ،ثحبلا تاحلطـصم ةغایـص ىفو ،ھتلاؤاـستو
 ضرعو ،ثحبلا جئاتن ةـشقانمو لیلحت ىف كلذكو ،اھبحـسل حیحـصلا بولـسلأاو ةنیعلا رایتخا ةیفیك ةفرعم
 .ةماعلا جئاتنلا
  :ثحبلل ةیرظنلا تاھجوتلا .٣
 :مھو ةیساسأ ةیرظن لخادم ةثلاث ىلع يرظنلا اھھجوت يف ةنھارلا ةساردلا دمتعت

 :ىكبشلا عمتجملا ةیرظن .أ
 عمو ،م١٩٩١ماع ةكبشلا عمتجم ھباتك يف" كید ناف ناج" يدنلوھلا عم يكبشلا عمتجملا حلطصم رھظ   
 امك ،م١٩٩٦ ماع تامولعملا رصع ھتیثلاث نم لولأا ءزجلا ىف ىنابسلأا عامتجلاا ملاع "زلتساك لیونام"
 تاكبش ربع ةلصتملا تاعمتجملا يلإ ارًیشم ،يكلسلا عمتجملا وھ اًبراقم احًلطصم "نترام سمیج" مدختسا
 طبترت ىتلا راودلأاو تاعامجلا ىلإ لقأ ةجردب وأ دارفلأا ىلإ ةكبشلا حلطصم ریشیو  .ىربكلا لاصتلاا
 ةیعامتجا ةكبش اھنإ لاقی ذئدنع ،ةیعامتجلاا تاقلاعلا نم رثكأ وأ ةدحاو ةطساوب ضعبلا اھضعبب
  .)٢٠٠٧،٧٢٠،لاشرام(
 ةداعإو ،كباشتلا ةداعإ ىلع لمعی ىكبشلا عمتجملا نأ اھزربأ تلاوقم ةدع ىلإ ةیرظنلا هذھ دنتستو    
 ىری ةلوقملا كلتل اًقفوو ،ىكبشلا عمتجملا ىف ةیعامتجلاا تاسسؤملاو تامیظنتلاب ةصاخلا لاكشلأا بیترت
 ةیداصتقلاا تاكرشلا نیبو ،مھضعبو دارفلأا نیب تاكبش كانھف ،تاكبش نم نوكم ملاعلا نأ "زلتساك"
 لك جمانرب قفو ةتوافتم تاجردب ةفاك تاكبشلا هذھ كباشتتو ،اھضعبو لودلا نیبو ،اھضعبو ةیملاعلإاو
 میظنتلل دئاسلا لكشلا ىھ ةیعامتجلاا تاكبشلا نأ "زلتساك" دكؤیو   .)٢٠١٤،٣٧،زلتساك(اھفادھأو ةكبش
 مھستو عمتجملا ةلكیھ دیعت ىتلا ةدیدجلا ةیعامتجلاا ةینبلا ىھو ،كلاھتسلااو جاتنلإا تایلمع ىف ىعامتجلاا
  . (Castells,2002,548) ةیضارتفا ةفاقث لیكشت ىف
 تاكبشلا نأ ينعت يتلا ، طباورلا ةوق يف لثمتیو ،لولأا ساسلأا :نیساسأ يلع يكبشلا ءانبلا دمتعیو
 صاوخ يف لثمتیو يناثلا ساسلأاو .تاعامجلاو دارفلأا نیب طباورلا ةوق نم اھتاقاط دمتست ةیعامتجلاا
 زع( ىكبشلا ءانبلا لخاد اھرودب ددعتت ىتلا ،مامتھلاا تلااجم عونتب عونتت ىتلاو ،طباورلا
 .)٢٠١٧،١٤٤،برعلا
 ةمیقلا جاتنإ ىلع ساسلأا يف دمتعی داع ام يذلا عمتجملا وھ تاكبشلا عمتجم نأ ىلإ "زلتساك" راشأ امك
 قثوأ طبترت تاكبشلا عمتجم ةركف نأ ظحلاملاو .ةمولعملاو ةفرعملا جاتنإ ىلع موقی حبصأ لب ،ةیداملا
 يعاود نمكتو ،ةینورتكللإا تلااصتلاا مظنو رتویبمكلا ةزھجأ لثم ،تامولعملا ایجولونكت ةأشنب طابترلاا
 تقولا داصتقا نوناق لثم ،ةدیدج نیناوقل لضفأ قیبطتل ةصرفلا ةحاتإ يف تامولعملا ایجولونكت مادختسا
 ةكبش يلع عقاوملا نم ةعومجم نم نوكملا عمتجملا وھ يكبشلا عمتجملاف .)٢٠٢٠،١٤٩،ىناوزغلا(دھجلاو
 يف مھنیب يعامتجلاا لعافتلاو ،دارفلأا نیب لصاوتلا حیتت ،تامظنم وأ دارفأ اھئشنی ةیملاعلا تنرتنلإا
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 ةئف وأ ةسردم وأ دلبل ءامتنلاا وأ مامتھلاا مھعمجیو ،ىضارتفا عمتجم ةئیب ىف ةماعو ةصاخ تاعوضوم
   .)٢٠١٧،١٣٣،برعلا زع(تامولعملا لقنل ىملاع ماظن ىف ، ةنیعم
 بطق :نییزكرم نیبطقب ھجومو موكحم تامولعملا رصع نأ حضویل تاكبشلا عمتجم مامأ "زلتساك" فقیو
 مكحتت ةددعتم تاكبش ىلإ لب ،اھنیعب ةكبش ىلإ ریشی لا ةكبشلا موھفم نأ كلذ ؛ةلعافلا تاذلا بطقو ،ةكبشلا
  .)٢٠٢٠،١٥١،ىناوزغلا( ةیمقرلا ایجولونكتلاب ةحلسملا ةفرعملاو ةمولعملاو ةورثلاو ةوقلا رداصم يف
 نیب  عمجی دیدج ىفاقث راطإ  لیكشت ىفو ، ةایحلا ىحانم نم دیدعلاب رییغتلا ىف تاكبشلا كلت تمھسأ دقو
 ةفاقثلا هذھ تبعل دقو ،ةیزمرلا ةفاقثلا مساب ىفاقثلا راطلإا اذھ فرعی ،ىضارتفلاا ءاضفلا ربع نیلعافتملا
 لكشب ةیعامتجلاا ةئشنتلا تاسسؤم ىلع ىلاتلابو ، ماع لكشب ةیعمتجملا ةفاقثلا ىلع ریثأتلا ىف اھرود
   .)٢ ،٢٠٠٩ ،ىكذ(صاخ
 تاقلاعلا ةكبش لیلحت ىلإ ةنیدملا يف ةیعامتجلاا تائفلا لیلحت نم لاقتنلاا متی ةیرظنلا هذھ ءوض ىفو
 دارفلأا تاسرامم بناوج ضعب ریسفتل ةكبشلا هذھ صئاصخ ىلع زیكرتلاو ،اھیف ةدوجوملا ةیعامتجلاا
 نیلعافلاو ةنیدملل يجولویسوسلا لیلحتلا يف ةیعون ةلقن - اھتاذ دحب - ةركفلا هذھ دعت ،اھیف نیطرخنملا
 ةنیدملا يف ةیعامتجلاا رھاوظلا ةساردو مھفل ةدیدج اًقافآ حتفت ةدیدج ةیلآو ،اھیف نیدوجوملا نییعامتجلاا
 رمتسملا لصاوتلا ىلع مئاقلا ىكبشلا عمتجملل اجًذومن ةیكذلا ندملا دعتو  . )٢٠١٦،٢٤٠،فسای( ةیكذلا
 قیقحتل ،ةیكلسلالا ةیكذلا ةزھجلأاو هروطتملا تاینقتلا للاخ نم ھتاسسؤمو ھتاعامجو هدارفأ نیب اًیموی
 ةیھیفرتلاو ةیسایسلاو ةیداصتقلااو ةیمیلعتلاو ةیحصلاو ةیعامتجلاا ةایحلا ىف ةعونتم تایاغو فادھأ
  .خلا... ةینملأاو

  : ةملوعلا ةیرظن .ب
 دقع للاخ حضاو لكشب ةملوعلا تزرب ،ةددعتملا اھبناوجو اھتایلجت اھل ةرمتسم ةیخیرات ةیلمع ةملوعلا     
 دحاولا نرقلا تابلطتم ىلإ ةیرشبلا دوقت ىتلا ةسیئرلا ةوقلا تحبصأو ،مرصنملا نرقلا نم تانیعستلا
 ،مویلا ملاع اھدھشی ىتلا ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیسایسلا تلاوحتلا نإ لوقلا نكمیو ،نیرشعلاو
  )٢٠٠٦،١٢،ىبعزلا(ةملوعلا ةرھاظب ةحضاو ةروصبو طبترت
 ةینمزلاو ةیفارغجلا دودحلاو زجاوحلا ءاغلإو ملاعلا جمد ةكرح ىلإ ریشی دیدج ىملاع ماظن ةملوعلا دعتو    
 ةلاح يف تناك نإو ،اھراثآ نم يناعت وأ اھشیعت تاعمتجملا لك تحبصأ ثیح ،تاعمتجملاو بوعشلا نیب

 لكشتت انھو ،لثامتلاو سناجتلا ةلاح ىلإ زیامتلاو نیابتلا ةلاح نم بوعشلا اھب لقتنت يتلا ةیلمعلا ىھف ،ةلزع
 .)Nwegbu et al. ,2011, 2-4(ةماع ةیناسنإ قیثاوم ىلع موقی ىملاع يعو لكشتیو ،ةدحوم ةیملاع میق
 نمیھم ماظن ىلإ دوقی يذلاو ،اًیخیرات لصاوتملا هروطتو ىبرغلا يلامسأرلا جذومنلاب ةیرظنلا هذھ طبترتو
 ،ةیبرعلاو ةیمانلا نادلبلا ىف اصًوصخ ،ةیملاعلإاو ةیفاقثلاو ةیسایسلاو ةیداصتقلاا قاسنلأا ىلع اًیملاع
 ةرھاظ تدأ دقو  .تایسنجلا ةددعتم تاكرشلاو ةیلودلا ةیداصتقلاا تامظنملا تارییغتلا هذھ عنص ىف مھستو
 میمعتو ملاعلإا لئاسو ةملوع ىلإ ةیسایسو ةیفاقثو ةیعامتجاو ةیداصتقا تلاوحت نم ھتثدحأ امو ةملوعلا
 ةینقتلا رصع ةدایسو ،رحلا قوسلا تایداصتقاو ةصخصخلا ماظن رشنو ،ملاعلا لود عیمج يف ةیبرغلا ةفاقثلا
  .)٢٠١٢،٢،ىبعزلا( ةفرعملاو ملعلا ىلع دمتعی يذلا ةروطتملا
 امًساقتم ،ةملوعلا ةیلمع يف سیئرلا ریغتملا ةفاقثلا رابتعا ىلإ ھتاباتك للاخ نم "زندیج ينوتنا" ھجتا دقو    
 ةفلتخملا ةینثلإا تاعامجلاو دارفلأا ةیوھ دومص ةیفیك نع لءءاستیو ،"نوستربور دلانور" عم هاجتلاا اذھ
 ةسایسلاو داصتقلاا ةمدختسم ،لئاسولاو قرطلا ىتشبو ملاعلا حستكت تحبصأ ىتلا ةیبكوكلا ةفاقثلا مامأ
 ماع لكشب ىنعت ةملوعلا نإ ثیح .ةفلتخملا تاعمتجملا تانونیك رییغت ملاع ىلإ اھللاخ نم جلت تاباوبك
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 تافاقثلاو ةلماعلا ىوقلاو لاوملأا لاقتناو، ةرشابملا تارامثتسلااو ةراجتلا لوقح ىف ملاعلا قاوسأ جامدنا
 ىدؤی امم ،ةیملاعلا قوسلا ىوقل ملاعلا عوضخ ىلاتلابو ،قاوسلأا ةیرح ةیلامسأر نم راطإ نمض ھناقتلاو
 هذھ ىف ىساسلأا رصنعلا ددحتیو ،ةلودلا  ةدایس ىف ریبكلا راسحنلاا ىلإو، ةیموقلا دودحلا قارتخا ىلإ
   .)٢٠١٧،١٩،ىبلج( تایموقلا ةیطختم ةمخضلا ةیلامسأرلا تاكرشلا ىف ةرھاظلا
 ةفاقثلا نأ ىرت يتلاو ،يملاع يفاقث روھظ ربتخت يتلا ةیرظنلا اھنأب ةملوعلا ةیرظن "ندروج" فرع دقو
 ،ءاضفلا مادختساب يملاع يتامولعم ماظن دوجو  :اھنم و ،ةیفاقثو ةیعامتجا تاروطت ةدع جاتن ةیملاعلا
 ةیملاعلا ةیضایرلا ةطشنلأا روھظو ،يناتیلوبمزوكلا ةایحلا بولسأ خیسرتو ،ةیكلاھتسلاا ةعزنلا روھظو
 للاحمضاو ،ةیملاعلا ةحایسلا يف عسوتلاو ،ةیلودلا سنتلا تارودو ملاعلا سأكو ةیبمیلولأا باعللأا لثم
 روھظو ،ةیملاعلا ةیجولوكیلإا ةمزلأا قاطن عاستاب فارتعلااو ،يملاع يركسع ماظن ومنو ، ةلودلا ةدایس
 موھفم راشتناو ،ةیسكراملا لثم ةیملاع ةیسایس تاكرح دلایمو ،ةدحتملا مملأا لثم ةیلود ةیسایس تامظنم
 )Marshall,1994,202-203(ملاعلا تاناید نیب لخادتلا ةجرد ةدایزو ،ناسنلإا قوقح
 رخلآا نع امھدحأ لصفنی نأ نكمی لا نیتمزلاتم نیترھاظ ةملوعلاو تلااصتلاا ةروث تحبصأ دقو       

 ترثكو ،ةیحان نم ةملوعلا ةرئاد ھیف تعسوت نمزلا نم اطًوش ىوط يذلا رصاعملا انملاع يف لقلأا ىلع
 نأ نم مغرلا ىلعف  .)Ahmad & Eijaz 2011,100,( ىرخأ ةیحان نم ھیف لاصتلاا لئاسو تبعشتو
 ةملوعلاف ھیلعو ،اھطامنأو ةملوعلا رھاظم دحأ دعت ةریخلأاف ،ةیمقرلا ةروثلا نم لمشأو عسوأ ةملوعلا
 دكؤیو ةملوعلا نع ربعی يمقرلا لوحتلاف حیحص سكعلاو ،اھتیاغ قیقحتل اھرخستو لب ،ةنمقرلا يوتحت

                                 . اھثودح
 ندملا تاعورشمب ةقلعتملا براجتلاو تاربخلا لقنو ،ةثیدحلا تاینقتلا لقن ىف اھرودب ةملوعلا تمھسأ كلذل
 دقو  .اھنم ةدافتسلااو جذامنلا هذھ ةاكاحمل ،ةیقیرفلأاو ةیویسلأا لودلا ضعب ىلإ ةمدقتملا لودلا نم ةیمقرلا

 لودلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا نم بناجكو  ةیرضحلا ةمادتسلاا تایلمعل دادتماك ةیمقرلا ندملا موھفم رھظ
 ةدیدجلا ةفسلفلا هذھ ىلإ رظنلا تاھجو تفلتخا نأو  ،ةیمانلا لودلا ىلإ موھفملا اذھ لقتنأو  ،ةمدقتملا
 ثیح ،ةیملعلا ةروثلاو ، ةثیدحلا تاینقتلا ةروثو ، تامولعملاو ةفرعملا ةروث اھنم ةدع تاروثل ةمزلاتملا
 تقولا يفو  ،مھتاحومط قیقحتو نینطاوملا تاجایتحا ةیبلتل ةیمتح ةیجیتارتسإك ةیمقرلا ندملا تحبصأ
 ةرھاظ نم لیلقتلاو ،ةمداقلاو ةیلاحلا لایجلأل اھیلع ظافحلاو ، ةیعیبطلا دراوملا مادختسا يف داصتقلاا ھسفن
 يتلاو لاصتلااو تامولعملا ایجولونكت لاجم يف تاراكتبلاا ثدحأ لامعتساب دراوملا كلتل رادھلإاو داسفلا
 نیسحتل ةدھاج ىعست ةیمانلا لودلا رارغ ىلع ةیبرعلا لودلاو ،ةیمقرلا ندملا رییست يف ةیوازلا رجح ربتعت
 لودلا ترداب دقف ،ةیمقرلا ةنیدملا اھنم يتلاو ،يبرغلا ركفلا نم ةاحوتسم ةدیدج میھافم ينبتو ،اھعضو
 ءاكذلا ةیجیتارتسإ سیركتل _ةیقیرفلإا ةیبرعلا لودلا ىتحو طسولأا قرشلا لودو جیلخلا لود اھنم_ ةیمانلا
 ةمدقتملا لودلا ھتققح ام نع ام اعًون ةدیعب ىقبت نكل ،لاصتلااو تامولعملا ایجولونكت للاخ نم اھندم يف
 تریغت ةثلاثلا ةیفللأا علطم عمف  .لودلا كلت ىف ةیسایسو ةیداصتقاو ةیفاقثو ةیعامتجا تابوعص ةدع دوجول
 ترھظ ، مكارتم ىفرعم صقن ىف لثمتت ةریبك تایدحت ةھجاوم ىف اھسفن تدجوو ،ةیبرعلا ةنیدملا حملام
 ةعیرسلا تاروطتلل ناك دقلف ، ةثیدحلا تامولعملاو تلااصتلاا تاینقت راشتنا عم ، داح لكشب ھحملام
 عاقب ىتش ىف سانلا اھب لصاوتیو لمعی ىتلا ةقیرطلا ىلع قیمع رثأ لاجملا اذھ ىف ةقحلاتملاو
 .)٢٠٠٦،١٣،ىبعزلا(ضرلأا
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 : ةثادحلا دعب ام ةیرظن .ج
 نم ھنع جتن امو ،ةیعانصلا ةروثلا رصع وھو ،ةثادحلا رصعل لعف درك رھظ ،دیدج يركف رایت يھ   
 تلادعمب ةیعیبطلا دراوملا فازنتساو ،ثولتلا تلاكشم مقافت نم ةیادب ؛ةایحلا ىحانم ةفاك يف ةریثك تلاكشم
 ةیرشبلا ةایح ددھی امم ؛ةیعانصلا ةروثلا رصعل ةقباسلا روصعلا ىف ثولت وأ فازنتسا نم جتن ام لك قوفت
 ،ثلاثلا ملاعلا تاریخ بھنو ،بورحلاو رقفلا راشتناو ،ءارقفلاو ءاینغلأا نیب ةوجفلا دیازت عم ،اھرارمتساو
 رییاعملا ةیجاودزاو ،لماشلا رامدلا ةحلسأ روطتو ،ةیعامتجلااو ةینیدلا میقلا عجارتو ةیداملا میقلا راشتناو
   .ةیلودلا
 دعب ام ةلحرمب فصتت ةثیدحلا تاعمتجملا اھدھشت يتلا ةرصاعملا ةلحرملا نأ ةیرظنلا هذھ راصنأ ىریو
 عمتجملا يف يعانصلاو يجولونكتلا مدقتلا تاجرد ىلعأب زیمتت ةیلاحلا ةلحرملا هذھ نإ ةصاخو ،ةثادحلا
 دیدجلا ةثادحلا دعب ام عمتجم اھیلع قلطی يتلا ةیتایحلا رھاظملا عیمج ریغت ىلع تدعاسو ،ھیف شیعن يذلا
 وأ ةیخیراتلا ةیحانلا نم ءاوس ھجاتنإ مت ام لوح تلایلحتلا نم ریثكلا ىلإ جاتحت يتلا ةلحرملا كلت
 لئاسوو ةینورتكللإا تابساحلا يف ةلثمتملا ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا نع جتن يذلاو ،ةیفاقثویسوسلا
 ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا تاءانبلا ىلع تثدح يتلا تاریغتلاو ،ةفرعملا نم ةثیدحلا لاكشلأاو ملاعلإاو لاصتلاا
 .ةثادحلا دعب ام تلكش اھعیمجف ةیداصتقلااو
 ةلكیھ ةداعإو ،ةیمرھلاو يدیلقتلا جھنلل اھضفرب ةمظنلأاو تاسسؤملا ىلع ةثادحلا دعب ام موھفم رثأ دقو
 ،يمقرلا رصعلا ةمكوحو ةدیدجلا ةماعلا ةرادلإا : امھو ،نیدیدج نیموھفم جیورت للاخ نم ةماعلا ةرادلإا

 ةماعلا ةرادلإا مھف للاخ نم ةثادحلل ةمراصلا دویقلا نم بورھلا ىلإ ةماعلا ةرادلإا ةمظنأ تعس ثیح
 ةیمقرلا ةمكوحلا جھانم ينبت عم بنج ىلإ اًبنج ةمكوحلا زیزعت ھیف متی ماظن ىلإ تروطت يتلاو ،ةدیدجلا
 تاذ تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت تحبصأ كلذبو ،ةثادحلا دعب ام رصع يف تانایبلا ىلع ةمئاقلا
 .)Doru et al ,2023,107(يمقرلا رصعلا ةرادإ راطإ يف نونطاوملاو لودلل ةبسنلاب ةدیازتم ةیمھأ
 ىعانصلا دعب ام رصع ىلإ ةمدقتملا تاعمتجملا لوخد عم تریغت ةفرعملا ةیعضو نأ "راتویل ناج" ىریو
 تاعمتجملاب تاعمتجملا هذھ ىمست تحبصأ كلذل ، ةثادحلا دعب ام رصع ىلإ لوخدلا عم تریغت ةفاقثلاو ،
 ةفرعملا لوادت ىلع ترثأ ىتلا ةیتامولعملا تلالآا ددعتو روطتو ةینقتلا لوخد عم اصًوصخ ،ةیتامولعملا
 .)١١ ،٢٠١٦ ،راتویل( تاوصلأاو روصلا لقنو
 ةراضحلا تامس نم ةمس اھرابتعاب ،ةثادحلا موھفم ىلإ "درایردوب ناج" ىسنرفلا عامتجلاا ملاع راشأ امك
 ةثادحلا دعب ام ىلإ ةثادحلا نم لوحتلا تایلمعل ھتلایلحت راطإ يفو ،ةیدیلقتلا دض اًئیش اھنأ اھب دصقی يتلاو
 تاروصت لیلحتو ،ةیجاتنلإا تاعمتجملا ىلإ ةیزمرلا ةلحرم نم تاعمتجملا لوحت ةیفیك ةسارد ىلإ ىعس
 قاسنأو ،ةاكاحملاو ،لاصتلاا رھاظمو ،يكلاھتسلاا عمتجملا ةساردب متھا امدنع ةثادحلا دعب ام راكفأو
 ،يفاقثلاو يلامسأرلا جاتنلإا طامنلأ ھلیلحتو ،ةیتامولعملا ةروثلاو ةرطیسلاو طبضلا
 .)Woln,2017,76(يجولونكتلاو
 بقاوع تاذ ةیفاقث ةرھاظ لثمی ةثادحلا دعب ام موھفم نأ ىلإ "شلا توكس" راشأ ،ىرخأ ةیحان نمو
 ةروصلا مییقت ةداعإ لحتو ،ةیلامسأرلل ةیمكارت تاسرامملً ةادأ ةیعلسلا روصلا دَعُت ثیح ،ةیسایسو ةیداصتقا
 تناك املثمو ،يفرعم عمتجم ىلإ ةیملاعلا ایراتیلوربلا لوحت يھ ةجیتنلاو ،ةقبطلا ةفاقث لحم تایلامجلاو
 ةفاقث ىھ ةثادحلا دعب ام ةكرح نإف ، ةمكاحلا ةیزاوجروبلا اھتقبطو ةمظنملا ةیلامسأرلا ةفاقث ىھ ةثادحلا
 .)Lash,1990,78(ةیعانصلا دعب ام ىطسولا تاقبطلاو ةمظنملا ریغ ةیلامسأرلا
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 كلت عنصن نیذلا نحنف ؛ةقلطم ةقیقح كانھ تسیلو ،ةیبسن ةقیقحلا نأ ةثادحلا دعب ام ةیرظن راصنأ ىری امك
 دامتعلاا نأ يھو ؛ةثادحلا دعب ام ةیرظنل ةیساسأ ةركفب طبتری اذھو ،اھعنص يف مھاست انتفاقثو ،ةقیقحلا
 ةثادحلا دعب ام ةیرظن متھت مدقت ام ىلع ءًانبو  .ةیناسنلإا ىلع ریبك رطخ ایجولونكتلاو ملعلا ىلع قلطملا
 متھتو ،ةیداصتقلااو ةیسایسلاو ةیجولونكتلاو ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیعیبطلا داعبلأل لماشلا اھموھفمب ةئیبلاب
 ھتضرف امو ،داعبلأا ةفاك يف رصعلا تادجتسمو تامولعملا ةروثو ةیجولونكتلا تاریغتملا ةعرس لیلحتب
  .ةایحلا بناوج فلتخم يف ةیساسأو ةیلكیھ تاریغت نم
  : اًیمیلقإو اًیملاع ةیمقرلا ندملا عقاول ضرع .٤
 ناكس نم ٪٥٥ نأ ىلإ تاءاصحلإا ریشتو ،ملاعلا لود فلتخم يف عیرس لكشب ىرضحلا ومنلا دیازتی     
 ةرادإ( ٪٦٨ ىلإ لصتل م٢٠٥٠ لولحب ةبسنلا هذھ ةدایز عقوتیو ،ةیرضحلا قطانملا ىف نوشیعی اًیلاح ملاعلا
 ماع يف ٪٥٨ ةیبرعلا نادلبلا يف ندملا ناكس ةبسن تغلب امك . )٢٠١٨ ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا نوئشلا

 . )٧١ ،٢٠٢٠، ةدحتملا مملأا ریرقت( ٢٠٥٠ ماع لولحب ٪٧٠ ىلإ لصت نأ عقوتیو ،٢٠١٨
 طغضلاو ، ىئیبلا ثولتلاو ،ةقاطلا كلاھتسا ةدایز ىلإ ندملا وحن رمتسملا ىناكسلا حوزنلا اذھ ىدأ دقو
 ،ةمادتسملا ةیمنتلا ىلع رثؤت رومأ اھلك ىھو ،قفارملاو تامدخلاو ،ناكسلإاو ،لقنلاو تلاصاوملا ىلع
 مادختساب كلذو ،ةیمقرلا ندملا ىنبت ةركف نوحرطی نیصتخملاو ءاربخلا تلعج ةعمتجم روملأا هذھ
 امك ،اھیرئازو اھناكسل لضفأو لھسأ ةایح ةیعون ققحت ندم ءاشنلإ تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت
 ةیرشبلا تاعمتجملا رمت اذل  .ةیلبقتسملاو ةیلاحلا لایجلأل ةمادتسم ةیمنت قیقحتب حمستو ،ةئیبلا ىلع ظفاحت
 راشتنلااب لثمتت ،يفاقثلاو يعامتجلااو يداصتقلاا روطتلا نم تازفقب نیرشعلاو يداحلا نرقلا علطم ذنم
 نیب روطتلا تایوتسم يف ریبك توافت دوجو ظحلاملا نمو ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكتل فیثكلا
 تامولعملا ایجولونكت ةیمنت يف ةیمانلا لودلاو ةمدقتملا لودلا نیبو ،لودلاو تاعامجلاو دارفلأا
 .)٢٠١٤،٣٤٩،ىلع(تامولعملا عمتجم وحن لوحتلاو ،تلااصتلااو
 ةایحلا بناوج عیمج ىلع ترثأ يتلا ةمدختسملا ةیمقرلا ةروثلا تایلآ دحأ ةیمقرلا تلاوحتلا دعتو    
 يذلا يكبشلاو يضارتفلاا ملاعلا تادرفمو يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا للاخ نم كلذو ،ةیناسنلإا
 يف ةیرذج تارییغت ثادحإ ىلإ ىدأو ،ناسنلإا يعو لیكشت ةداعإ يف مھسأو ،ناكملاو نامزلا زجاح ىغلأ
 ىذلا ينقتلا عراستلاف .)٢٠٢٣،٣٨٣،دیمحلا دبع(بابشلا ةئف ةصاخ تاعامجلاو دارفلأا ةایح بولسأو طمن
 رارقتسلا اًبلطتم تحبصأو ،ةایحلا عم ةروطتملا تاینقتلا ھیف تجمدنا اًدیدج امًلاع لكش ىلاحلا نرقلا هدھشی
 راكتبلااو دیدجتلا ىلع ةردقو ةنورم رثكأ تاسسؤملاو لودلا نوكتل ،دارفلأا ةایحو تاسسؤملاو لودلا
 .ةددجتملا تاجایتحلاا ةبكاومو
 وأ اھتعرس ثیح نم خیراتلا اھدھشی مل ةروث دعت يتلاو ،ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا حملام مویلا دھشن نحنف
 تنرتناو ،توبورلاو ،ةیویحلا ةینقتلاو ، يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت تثدحأ ثیح ،اھتادیقعت وأ اھقاطن
 ،ةدایقلا ةیتاذ تارایسلاو ،داعبلأا ةیثلاث ةعابطلاو ،)ىرشبلا مونیجلا( ةیثارولا تانیجلا ملعو ،ءایشلأا
 ،تاسسؤملا نیب ةسفانملا ةعیبط يف ةیرذج تلاوحت ،ىمكلا بوساحلاو ،ونانلا ةینقتو ،ىجولونكتویبلاو
 ىطمنلا ریكفتلا رداغت نأ رارمتسلااب بغرت يتلا تاسسؤملا عفدی ىذلا رملأا ؛اھعونو فئاظولا ددعو
 .ةیمقرلا ةروثلا هذھ ةبكاومل
 نرقلا تاینیسمخ لئاوأ نم ةریخلأا تاونسلا ىف ملاعلا لود فلتخم اھتدھش ىتلا ةیمقرلا ةروثلا لظ ىفو
 لودلا نم ریثكلا ىف ةیتوبكنعلا ةكبشلا ةینقت ىلع ةمئاقلا ةیمقرلا ندملا تأشنأ ،يلاحلا انموی ىتح نیرشعلا
 اھینطاوم تاجایتحا ةیبلتل ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا لولح عم ةیجیلخلاو ةیبرعلا لودلا ضعبو ةیبرغلا
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 مدختست يتلا ندملا كلتب ةیرضحلا قطانملا هذھ يف نوشیعی نیذلا لكل ةایحلا ىوتسمب ءاقترلال يدؤت قرطب
 ةموعدملا ةحضاولا فادھلأاو ةیؤرلا قیقحتلو ،ةیمویلا تلاكشملا لحو بعاصملا لیلذتل ةروطتم بیلاسأ
 تاسسؤملاو دارفلأا ءاكذ رامثتسا للاخ نم ،ةءافكو ةیكراشت رثكأ ةیجھنم عابتاب اھناكس نیب دئاسلا عامجلإاب
  .عباطلا ةینورتكلإ ةقیرطب ندملا ىنطاقل ةیدایتعلاا فئاظولا ذیفنتل تاینقتلاو
 تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت ىلع دامتعلااب تلااجملا فلتخم ىف ةیلعافت ةینورتكلإ تامدخ میدقتو    
 ،ةروطتملا نملأا ةرادإ تامدخو ،اًیلآ رادت ةیكذ رورم ةمظنأو ،ةیمقر ةیتحت ةینب لثم ةیتسجوللا تامدخلاو
 .ریراقتلاو ةرتوفلل تادادع مادختساو ،لزانملاو بتاكملا يف يللآا لیغشتلا مادختساو ،ينابملا رییست ةمظنأو
 ىداصتقلاا ومنلا قیقحت ىف مھستو ،ةفیظنلا ةددجتملا ةقاطلا رداصم ىلع دمتعت ةئیبلل ةقیدص ندم ىھف
 اھدراومل ةمیكحلا ةرادلإاو ،عادبلإاو راكتبلااو ملعتلا عیجشتو ،ةیسفانتلا قلخل ةفرعملا ىلع مئاقلا مادتسملا
 تلااجملا ىف ةلبقملاو ةیلاحلا لایجلأا تاجایتحا ةیبلت نامض عم ،اھینطاوم ةایح طمنب ءاقترلااو ،ةیعیبطلا
 تامدخو اًعلس مضت ىتلا ةیركفلا ةینقتلا ىلع ةیمقرلا ندملا دمتعت كلذبو ،ةیئیبلاو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا

 . ةیتامولعملا ةلماعلا ىوقلا ىف رمتسملا دیازتلا ىلإ ةفاضإ ،ةدیدج
 تامولعملا ایجولونكت ىلع ةمئاق لولح ربع ةماعلا ایاضقلا ةجلاعم ىلإ ةیمقرلا ندملا ىعستو    
 لولحلا هذھ ریوطت متیو ،تایدلبلا ىوتسم ىلع ةحلصملا باحصأ ةددعتم ةكارش ساسأ ىلع تلااصتلااو
 ةطشنلأا نم ةكبشك بلاغلا يف وأ ةلصفنم عیراشمك امإ ،ةیكذلا ةنیدملا تاردابم للاخ نم اھلقصو
 ةمئاقلا ندملا لیوحتو ةیكذلا ندملا ءاشنإ بلطتیو .)the European Parliament,2014,9(ةلخادتملا
 تایجیتارتسلإل دیدحتو ،ىلبقتسملاو نھارلا عقاولل قیقد لیلحتو ةضیفتسم ةسارد ،ةیكذ تاینقت تاذ ندم ىلإ
 .هوجرملا جئاتنلا ىلإ لوصولل ةیذیفنتلا ططخلاو فادھلأاو
 تارشؤملا نم دیدعلا رھظ امك ،ملاعلا ىوتسم ىلع ةیمقرلا ندملا نم دیدعلا تئشنأ ،عقاولا ضرأ ىلعو
 ندملا فینصت نیابتیو ،ءًاكذ رثكأ ندم ىلإ لوحتلا وحن اھفادھأ دیدحت يف اھیلع دمتعت نأ ندملل نكمی يتلا
  .رخآ ىلإ فینصت نم ملاعلا ىوتسم ىلع ةیمقرلا
 ةیمنتلل يلودلا دھعملا نع ردص يذلا ،م٢٠٢٤ ماعل اًیملاع ةیمقرلا ندملا فینصتل  )IMD( رشؤمل اًقفوف   
 :ىلاتلاك ندملا بیترت ءاج ،میمصتلاو ایجولونكتلل ةروفاغنس ةعماج عم نواعتلاب ارسیوس يف ةیرادلإا

  ،ملوھكوتس ، ىبظ وبأ ، ىكنسلھ ، ندنل ، نازول ،نغاھنبوك ، ةروفاغنس ،فینج ، اریبناك ، ولسوأ ،خرویز
 IMD smart city( غنوك غنوھ ، ياھغناش ، مادرتسمأ ، لوس ، ھیبیات ، غارب ، غروبماھ ، نیكب ، ىبد

index,2024,13(. ةكم ،ةحودلا ،ضایرلا ،ىبد ،ىبظ وبأ :ىلاتلاك ةیبرعلا ندملا بیترت ءاج امنیب 
 ریرقت(ءاعنص  ،توریب ،سنوت ،نامع ،طابرلا ،ةرھاقلا ،ربخلا ،طقسم ،ةرونملا ةنیدملا ،ةدج ،ةمركملا
 ،لقنتلاو ،ناملأاو ةحصلا  :ةیلاتلا رییاعملا ىلع رشؤملا اذھ دنسیو .)٢٠٢٤،٤،ةیكذلا ندملل IMD رشؤم
 .ةمكوحلاو ،صرفلاو ،ةطشنلأاو
 ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو ةیئیبلا ةحصلا سییاقم لمشی ىذلا )SCI( ةمادتسملا ندملل سیداكرأ رشؤمل اًقبطو
 تاحاسملاو ،ةددجتملا ةقاطلا مادختساو ،مادتسملا لقنلاو ،خانملا ریغت : ةیلاتلا رییاعملا ىلع دنتسیو ،ندملل
 بتارملا تلتحا ىتلا ةیكذلا ندملا دیدحت مت ،تایافنلا ةرادإو ،هایملا مادختساو ،ءاوھلا ثولتو ،ءارضخلا
 ،نجاھنبوك ،مادرتور ،مادرتسما :ىلاوتلا ىلع ىھو ،٢٠٢٤ ماع ىف ملاعلا ىوتسم ىلع ىلولأا رشعلا
    .)Sustainable Cities Index,2024,8(ندنل ،وسراو ،نیلرب ،غروبماھ ،ولسوأ ،خنویم ،تروفكنارف
 ،تامولعملا لدابتو ،يرشبلا لاملا سأرو ،يراجتلا طاشنلا :ةیلاتلا رییاعملا ىلع دنتسی (GCI) رشؤم امأ
 بتارملا تلتحا ىتلا ةیمقرلا ندملا دیدحت مت رشؤملا اذھ ءوض ىفو ،ةیسایسلا ةكراشملاو ،ةیفاقثلا ةربخلاو
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 ،ویكوط ،سیراب ،ندنل ،كرویوین :ىلاوتلا ىلع ىھو ،٢٠٢٣ ماع ىف ملاعلا ىوتسم ىلع ىلولأا رشعلا
  .),Global Cities Index 2023,3(غنوك غنوھ نروبلم ،سولجنأ سول ،ةروفاغنس ،لسكورب ،نیكب
 ةیلباقو ،يفاقثلا لعافتلاو ،ریوطتلاو ثحبلاو ،داصتقلاا :ةیلاتلا رییاعملا ىلع دنتسی )GPC( رشؤم امنیب
 بتارملا تلتحا ىتلا ةیكذلا ندملا دیدحت مت رشؤملا اذھ ءوض ىفو ، لوصولا ةیناكمإو ،ةئیبلاو ،شیعلا
 ،سیراب ،ویكوط ،كرویوین ،ندنل :ىلاوتلا ىلع ىھو ،٢٠٢٣ ماع ىف ملاعلا ىوتسم ىلع ىلولأا رشعلا

   .)Global Power City , 2023,4( نیلرب ،نروبلم ، ىبد ،لویس ،مادرتسمأ ،ةروفاغنس
 ىف ملاعلا ىوتسم ىلع ىلولأا رشعلا بتارملا تلتحا ىتلا ةیمقرلا ندملا دیدحت مت (IESE) رشؤمل اًقبطو
 ،مادرتسما ،ةروفاغنس ،نطنشاو ،نیلرب ،ویكوط ،سیراب ،كرویوین ،ندنل :ىلاوتلا ىلع ىھو ،٢٠٢٢ ماع
 ،ةحودلا ،ىبظ وبأ ،ىبد :ىلاوتلا ىلع ةیمقرلا ندملا تءاجف ةیبرعلا لودلل ةبسنلاب امأ .نجاھنبوك ،ولسوأ
 ةعست ربع رشؤم ١٠١ رشؤملا اذھ للحیو . (IESE,2022,29) ةرھاقلا ،طابرلا ،نامع،سنوت ،تیوكلا
 طیطختلاو ،ةئیبلاو ،ةمكوحلاو ،يعامتجلاا كسامتلاو ،يرشبلا لاملا سأرو ،داصتقلاا :ىھو ،ةسیئر داعبأ
   .تلاصاوملا ةكبشو لقنتلاو ،ایجولونكتلاو ،يملاعلا لصاوتلاو ریثأتلاو ،يرضحلا
 ،ىكذلا لقنتلاو ،ةیمقرلا ةایحلا :ةیلاتلا رییاعملا ىلع )Cities of the Future index( رشؤم دنتسی امنیب
 تلتحا ىتلا ةیكذلا ندملا دیدحت مت رشؤملا اذھ ءوض ىفو .ةمادتسلااو ،لامعلأا ایجولونكتل ةیتحتلا ةینبلاو
 ،ملوھكوتس ،نغاھنبوك :ىلاوتلا ىلع ىھو ،٢٠٢١ ماع ىف ملاعلا ىوتسم ىلع ىلولأا رشعلا بتارملا
  .)Toh 2022,3,(هربندأ ،تختیرتوی ،نطسوب ،يكنسلھ ،غربنتوغ ،خرویز ،مادرتسمأ ،ولسوأ
 داصتقلااو ،ةمكوحلاو ،ةمادتسلاا ةیلباقو ،لقنتلاو لقنلا :ةیلاتلا رییاعملا ىلع )SECL( رشؤم دنتسی ارًیخأو
 ةیكذلا ندملا دیدحت مت رشؤملا اذھ ءوض ىفو ،ءاربخلا روصتو ،ةشیعملا ىوتسمو ،يمقرلا طیمنتلاو ،ىكذلا
 ،كرویوین ،ندنل :ىلاوتلا ىلع ىھو ،٢٠٢١ ماع ىف ملاعلا ىوتسم ىلع ىلولأا رشعلا بتارملا تلتحا ىتلا

 2022,3,( .رتسشنام ،ةمصاعلا نطنشاو ،لویس ، لتایس ، مادرتور ،نیلرب ،ةروفاغنس ،وكسیسنارف ناس
Toh(. 

 ةمئاقلا ندملا نم اھریغ نع اھزیمت ىتلا ةیمقرلا ندملا صئاصخ دیدحت نكمی مدقت ام ءوض ىفو    
 )Volkova,2020,4- & Vershinina 7(: ىلی امیف  ،ةدیدجلاو
 ةیتحتلا ةنیدملا ةینبو تامدخو ةمظنأ عیمج ىف ةثیدحلا تاینقتلل لاعفلا مادختسلاا :ةیكذلا ایجولونكتلا .١

 .ةیقوفلاو
 ةیكذلا تاینقتلا مادختساب نینطاوملاو ةیموكحلا تاھجلا فلتخم نیب لاعف نواعت :ةیكذلا ةموكحلا .٢

 .ةلودلا تامدخ ةدوج ةدایزو ،نینطاوملا تاجایتحلا ةعیرسلا ةباجتسلاا ىلع موقی ،ةیكلسلالا تاكبشلاو
 ناكم يأ نم ،ةینورتكلإ ةزھجأ مادختسا قیرط نع تامولعملا يقلتو میلعتلا ةیلمع متت :ىنورتكللإا میلعتلا .٣

 .نییھانتم ةقدو ةعرسبو تقو ىأ ىفو
 ةیتحتلا ةینبلل لثملأا مادختسلاا اھللاخ  نم متی ، ةنمآو ةركتبمو ةمادتسم لقن ةمظنأ قیبطت :ىكذلا لقنتلا .٤

 . ماعلا لقنلل ةیكذلا
 ةیداصتقلاا دراوملا ةرادإ ىف تلااصتلاا تاینقتو تامولعملاو فراعملا ىلع دمتعی :ىكذلا داصتقلاا .٥

 صرف ریفوتو ،ةیسفانتلاو راكتبلاا حور ةدایزو ،ةیبنجلأا تارامثتسلاا بذجو ،ةیجاتنلإا ةدایزو ،ةءافكب
 .لوخدلا ةدایزو ،لمع
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 ةیلباقلاو ،ةیجولونكتلا تاراھملاو فراعملا ناقتإ ىأ ىعامتجاو ىرشب لامسأر لمشی :ءایكذأ نینطاوم .٦
 نیوكتو ،ةروطتملا رییاعملاو میقلاو ،ةقثلاو ،ةماعلا ةایحلا يف ةكراشملاو ،حاتفنلااو ،عادبلإاو ،راكتبلال

 . ةیعامتجا تاكبش
 ةیكلسلا ةزھجأو ،ةیعیبطلا اھدراومو ةئیبلا ةیامحل ةثیدح ةیجولونكت تاینقتب ةدوزم ةئیب :ةیكذلا ةئیبلا .٧

 .ةئیبلا ىلع ةیرشبلا تاریثأتلا لیلقت ىلإ فدھت
 اھتاعاطق فلاتخا ىلع اھقوفتو لودلا روطت جاتن دعت ةیمقرلا ندملا نإ لوقلا نكمی مدقت ام ءوض ىفو     
 امم ،تاردقلاو ةدوجلا ةیلاع تاینقت نم لودلا كلت ھكلمت امو ،ایجولونكتلل ةجتنملا لودلا ةصاخو ،اھتائیبو
 تایجیتارتسإ ينبت وحن دوھجلا ھیجوتو ،دراوملل ينلاقعلا مادختسلاا اھنم ةیبرعلاو ةیمانلا لودلا ىلع متحی
 ایجولونكت تزرفأ ثیح  .يجولونكتلا مدقتلاو يملعلا روطتلا بكاوتلو ،ةیكذلا ندملا ىلإ اھندم يقترتل
 بعلت ىذلا ىمقرلا لوحتلا ىلع امًئاق اًعمتجم ، ھقبس ام لكل ارًیاغم اًدیدج اًعمتجم تامولعملاو تلااصتلاا
 اًقیثو اطًابترا طبترت ىتامولعملا قفدتلاو تلااصتلااو ایجولونكتلا تتاب اذإ ، اًیساسأ ارًود تایجمربلا ھیف
 عیراشملا لك ىف ةزیكرو ،ةیومنتلا تلااجملا ىف لاًعافو امًھم ارًصنع تحضأو ،ةیداصتقلاا ةطشنلأاب
   .ىربكلا
 ىف اًدیقعت رثكأ عراستملا يجولونكتلا روطتلا اذھ ةبكاومل ةدیدجلاو ةمئاقلا ندملا ریوطت ةیلمع تحبصأ دقو
 ندملا يف ةیلاعلا ةیناكسلا ةدایزلا: اھزربأ ،ةریثك تایدحت تھجاوو ،رصم ىف ةصاخ ةیبرعلا لودلا ضعب
 ،ةیتحتلا ةینبلاو ،)ءاذغلاو ،ةقاطلاو ،هایملا(ندملل ةیعیبطلا دراوملا ىلع دیازتم طغض نم لثمت امب
 ىف ةلوھسلاب سیل ارًمأ ةیمقرلا ندملا ءانب ناك نإو. اھریغو قرطلاو ،ناكسلإاو ،لقنلاك ةیندملا تامدخلاو
 نم تققح ةیمقر ندم تأشنأف ،حرطلا اذھ لاًعف تنبت نم لودلا نم كانھ نإف ،ةیبرعلا اھنمو ةیمانلا لودلا

 ةیمقرلا ندملا دعاوق ءاسرإ قیرط ىف ىھ نم لودلا نم كانھ نأ امك ،درفلا ةایح ىف ةیعون ھلقن اھللاخ
 .ةدعصلأا عیمج ىلع روطتلا بكرب قحتلتل
 كانھ نإ لوقلا نكمیو ،رطقو ،ةیدوعسلاو ،تاراملإا  :يھ ،ةیجیلخ لود ثلاث يف ةیكذلا ندملا تزكرت دقف
 ندملا وحن لوحتلا لاجم يف ةداج تاوطخ ذاختا وحن ةیبرعلا تاموكحلا نم دیدعلا لبق نم ةداج تاكرحت
 يف ةمدقتم لحارم تلتحأ ىتلا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود ةبرجت ةدئارلا ةیبرعلا براجتلا نمو .ةیكذلا

 ،يمقرلا لوحتلا وحن تاراملإا ةطخ نم ءزج وھو ،ةیكذ ندم ىلإ ندملا ضعب لیوحتو ءاشنلإ اھتطخ
 يف يمقرلا لوحتلا لاجم يف ةدئارلا لودلا نم دعت تاراملاا نأو اصًوصخ ،اھداصتقا رداصم عیونتل ةادأك
 ةیجیتارتسإ قلاطإ ،ةیكذ ىلإ ةیدیلقتلا ندملا لیوحت يف تاراملإا تاوطخ ىلوأ تناكو ،يبرعلا ملاعلا
 عساو يموكح مازتلإ ءاشنإ يف اھنم سیئرلا فدھلا لثمتیو ،م٢٠٢٥ ماعل تاراملإا ةلودل ةیمقرلا ةموكحلا

 ةیجیتارتسلإا لمشتو ،ةیموكحلا تایجیتارتسلإا ةفاك يف ةیمقرلا بناوجلا نیمضتل تاعاطقلا ةفاك ربع
 ،يمقرلا رصعلا عم مغانتلاو ،ةنورملاو ،بكرلا نع فلختی دحأ كرت مدعو ،ةیلومشلا زیزعت: ةیلاتلا داعبلأا
 ،ةمدخلا تاونقو تامدخلا میمصت يف ةیمقرلا تاینقتلا مادختساو ،نیلماعتملا تاجایتحا ىلع زیكرتلاو
 ةیتحتلا ةینبلاو ، يناربیسلا نملأاو ،ةیقابتسلااو ،ةحوتفملا ةموكحلا أدبم زیزعتو ،تانایبلا ىلع دامتعلااو
 .ةلیدبلا ةقاطلا ربع ءابرھكلاو ،ةیكذلا لقنتلا لئاسوبو ،ةیناجملا ياف فیاولا ةمدخب قطانملا دیوزتو ،ةیمقرلا
 ةدیدجلا تاعورشملا ضعبو ،ىبدو ىبظ وبأ ىتنیدم :اھنمو ةیكذ ةنیدم نم رثكأ تاراملإا مضت مویلاو
 ةرھز ةنیدمو ،بونجلا يبد ةنیدمو ،نوكیلیسلل يبد ةحاوو ، دیاز عورشمك نیشدتلا قیرط ىف ىرخلأا
 ،م٢٠٢٤ ماعل اًیملاع ةیمقرلا ندملا فینصتل )IMD( رشؤمل اقبطف .ةمادتسملا ةقراشلا ةنیدمو ،ءارحصلا

 بیترتلا ىف ضایرلا تءاجو ،)١٢( بیترتلا ىف ىبد ةنیدم تءاجو ،)١٠(بیترتلا ىف ىبظ وبأ ةنیدم تءاج
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 بیترتلا ىف ةدجو ،)٥٢( بیترتلا ىف ةمركملا ةكم تءاجو ،)٤٨( بیترتلا ىف ةحودلا ةنیدمو ،)٢٥(
 ةرھاقلاو ،)٩٩( بیترتلا ىف ربخو ،)٨٨( بیترتلا ىف طقسمو ،)٧٤( بیترتلا ىف ةرونملا ةنیدملاو ،)٥٥(
 بیترتلا ىف سنوتو ،)١٢٨( بیترتلا ىف نامعو ،)١٢٦( بیترتلا ىف طابرلاو ،)١١٤( بیترتلا ىف
)١٣٧(. 
 ىف تءاج تاراملإا نأب  ،م٢٠٢٣ ماعل يعانطصلاا ءاكذلل ةیموكحلا ةیزھاجلا رشؤم ریرقت راشأ امك
 ىف ندرلأا ،٥٠ بیترتلا ىف نامعو ، ٣٤ بیترتلا ىف رطقو ،٢٩ بیترتلا ىف ةیدوعسلاو ،١٨ بیترتلا
 سنوتو ، ٦٩ بیترتلا ىف تیوكلاو ، ، ٦٢ بیترتلا ىف  رصمو ،٥٦ بیترتلا ىف نیرحبلاو ، ٥٥ بیترتلا
 ایروسو ،١٨٨ بیترتلا ىف نمیلاو ،١٧٣ بیترتلا ىف ایبیلو  ،١٣٣ بیترتلا ىف قارعلاو ، ٨١ بیترتلا ىف

 اًیعرف ارًشؤم ٣٩باستحا للاخ نم ملاعلا لوح ةلود )١٩٣( ةردقو دادعتسا رشؤملا اذھ سیقیو .١٩٢
 ،ةماعلا تامدخلاو ةموكحلا يھو ،ةسیئر زئاكر ةثلاث ىلع اًدانتسا كلذو ،ةیساسأ داعبأ ١٠ىلع ةعزوم
 et al,2023,47-53(تلااصتلال ةیتحتلا ةینبلاو تانایبلا لیثمت ارًیخأو ،يجولونكتلا عاطقلا ةردقو

Hankins(.      
 

  :رصم ىف ىمقرلا لوحتلا ةیجیتارتسإ .٥
 ةموكحلا دوھج اذھ لمشیو ،ةیبرعلا رصم ةیروھمج ىف ةیجیتارتسلإا فادھلأا دحأ ىكذلا لوحتلا ربتعی  
 لاب ةموكح ىلإ لوحتلل ىعست ثیح ،تلااجملا فلتخم ىف ىكذلا لوحتلا ىف ةیلحملا تاموكحلاو ةیداحتلاا
 لوحتلا ةیمھأ نم اًقلاطناو .ةیموكحلا تاسسؤملا عیمج ىف قئاثولاو تلاماعملا ةنمقر للاخ نم قرو
 ،لوذبملا دھجلاو تقولا لیلقتو ،ةكرتشملا دوھجلا دیحوتو ،رارقلا دیشرت ىف هرودو ،رصم ىف ىمقرلا
 اًفادھأ ققحیو ،نینطاوملا ىلع ریسیتلا لفكی امب ، ةینورتكللإا تامدخلا ریفوتو ،داسفلا ىلع ءاضقلاو
 تاونسلا رادم ىلع – ةیرصملا ةموكحلا تفثك دقف ،م٢٠٣٠ رصم ةیؤر ىف ةمادتسملا ةیمنتلل ةیجیتارتسإ
 دیسلا اھحرط ىتلا ىمقرلا لوحتلا ةردابمل اًذیفنت ، مادتسم ىمقر ىفرعم عمتجم ءانبل اھدوھج –ةیضاملا

 ،تامولعملاو تلااصتلال ةیتحتلا ةینبلا ریوطتل رامثتسلاا للاخ نم ،ىسیسلا حاتفلا دبع ةیروھمجلا سیئر
 تماق امك ،ةلماشلا ةدوجلا رییاعم قفو تامدخلا ةسدنھ ةداعإو ،ىجولونكتلا راكتبلاا تاعمجم ءاشنإو
 .)٢٠٢١،٤،ىكز(ىمقرلا لوحتلل ةیرازو ةنجل لیكشتب ةموكحلا
 -م١٩٩٩ ماع ربوتكأ ىف اھئاشنإ مت - تامولعملا ایجولونكتو تلااصتلاا ةرازو ىعست كلذ ءوض ىفو    
 طبر للاخ نم ةطبارتملا ةینورتكللإا ةموكحلا ىلإ لوحتلاو ،ةایحلا ىحانم ةفاك ىف ةیمقرلا رصم ءانب ىلإ
 زیزعتو ،ةیلعافو ةءافكب لمعیل ةلودلل ىرادلإا زاھجلا لخاد لمعلا نیسحتو ،ةیموكحلا ةیمقرلا ةمظنلأا
 نیسحت للاخ نم اھتءافكو تامدخلا ةدوج عفرو ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكتل ةیتحتلا ةینبلا ةیمنت
 ةدوج نیسحتو ،عمتجملا مھت ىتلا ایاضقلل لولح داجیإو ،رارقلا ةعانص ةیلمعل معدلا ریفوتو ،لمعلا ةئیب

         .ھل ةددعتم ةینورتكلإ تامدخ میدقتو ةیشیعملا ھفورظ نیسحت للاخ نم نطاوملا ةایح
 ءاشنإ مت ثیح ،اینملاو دیعسروب ىتظفاحم ،ىمقرلا لوحتلا قیقحت ىلإ ىعست ىتلا تاظفاحملا لئاوأ نمو    
 ةباوبلا" ةیموكحلا تامدخلا ةباوب قلاطإو ،٢٠١٩ ماع ىف دیعسروب ةظفاحمب ىمقرلا لوحتلل ةرادإ لوأ
 مكاحملاو رورملا تادحو ةنمقر نم ءاھتنلااو ،ةیمقرلا ةموظنملل لماكلاب ةیتحتلا ةینبلا لیوحتو ،"ةدحوملا
 ،ىكرمج ىتسیجول زكرمو ىراقعلا رھشلاو قیثوتلا بتاكمو نیومتلا تامدخ زكارمو ةطرشلا ماسقأو
 لوحتلاو تامولعملا مظن ةرادإ ءاشنإ مت كلذكو .ةیتسجوللا تامدخلا زكرمو ،نیرمثتسملا ةمدخ زكرمو
 اھدادمإ مت امك ،ةزھجلأا ثدحأب ىوتسم ثدحأ قفو اھزیھجت متو ،اینملا ةظفاحمل ماعلا ناویدلاب يمقرلا
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 يتلاو ،ةمدخ )٥٢( ددعل اًینورتكلإ تایلحملا تامدخ ةباوب قلاطإ متو ،لاجملا اذھ يف نیبردم نیصصختمب
 .ةیجولونكتلا ةرادلإا ریوطتل ةلماكتم ةطخ نمض ةظفاحملاب عستلا ةیجولونكتلا زكارملاب اھطبر مت
 رارقلل اًذیفنت ، اھتاسسؤم عیمج ىف ىمقرلا لوحتلا ةموظنم قیبطت ىلإ ةیروھمجلا تاظفاحم ىقاب ىعستو
 ایجولونكتو تلااصتلاا ةرازوو ةموكحلا ھیلع تقفاوو ،ةرادلإاو میظنتلل ىزكرملا زاھجلا هردصأ ىذلا
 مظن" ىمسم تحت ةلودلا تاسسؤم ةفاكب ةدیدج ةرادإ ثادحتسا ةرورض ىلع صنی ىذلا تامولعملا
 مقر ءارزولا سلجم سیئر رارق ءوض ىف ةلودلل ىرادلإا زاھجلا تادحوب "ىمقرلا لوحتلاو تامولعملا

  .ةلودلل ىرادلإا زاھجلا تادحو ىف ةیمیظنت تامیسقت ثادحتساب صاخلاو ،م٢٠١٨ ةنسل ١١٤٦
 ثیح ،نینطاوملل ةمدقملا ةیمقرلا تامدخلا ةحاتإ ىف تامولعملا ایجولونكتو تلااصتلاا ةرازو تمھسأو   
 عم ةیموكحلا تامدخلا ةفاك ةنمقر فدھتست ةطخ نمض ةیمقرلا رصم ةصنم ىلع ةمدخ ١٤٣ قلاطإ مت
 :ةیلاتلا تامدخلاب قلعتی امیف م٢٠٢٤ ماع ةیاھن ىف ةمدخ ٢٠٠ ىلإ لصت نأ ررقملاو ، م٢٠٢٣ ةیاھن
 ، ءاتفلإا راد ، مكاحملا ، صخرلا ، تابكرملا ، ىعامتجلاا نیمأتلا ، ىراجتلا لجسلا ، قیثوتلا ، نیومتلا(
 ، ةیندملا لاوحلأا ،ةیراقعلا بئارضلا ،ىعامتجلاا ناكسلإا ، ىراقعلا رھشلا ،ءابرھكلا ، ةیصخشلا ةلاحلا
 .)ىرصملا دیربلا ،ةعارزلا ،لماشلا ىحصلا نیمأتلا ،ةیئانجلا ةلدلأا ، ایاضقلا
 ةیزھاجلا رشؤم ریرقت للاخ نم ىمقرلا لوحتلا قیقحت ىف ةیرصملا ةلودلا تازاجنإو دوھج حضتتو    
 ىلإ ١١١ زكرملا نم يملاعلا بیترتلا يف رصم تمدقت ثیح ، م٢٠٢٣ ماع يعانطصلاا ءاكذلل ةیموكحلا
 ةیموكحلا دوھجلا ةجیتن ىبرعلا ملاعلا ىوتسم ىلع سداسلا بیترتلا تققحو ، ملاعلا ىوتسم ىلع ٦٢ زكرملا
 ،ةیمنتلاو طیطختلل ىلعلأا سلجملا(ةنمقرلاو ایجولونكتلا لاجم يف ةددعتملا تاردابملاو ، ةریبكلا

٢٠٢٣،٨(. 
 ندم نم ةدیدج ةنیدم ىھف ،ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا ةنیدم ءانب ىلإ رصم تعس ىرخأ ةیحان نمو     
 ،م٢٠١٦ ةنسل ٥٧ مقر يسیسلا حاتفلا دبع ةیبرعلا رصم ةیروھمج سیئر رارقب تئشنُأ ،عبارلا لیجلا
 رامثتسلاا لاجم يف لمعت ،ةیرصم ةمھاسم ةكرش يھو ،ةینارمعلا ةیمنتلل ةیرادلإا ةمصاعلا ةكرش اھریدُتو
 هذھ رایتخا متو ، ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا عورشم لیغشتو ذیفنتو ةرادلإ م٢٠١٦ ةنس تأشنأ ،يراقعلا
 سلجمل )٢٤( ةرودلا لامعأ للاخ كلذو ،م٢٠٢١ ماعل ةمادتسملا ةیبرعلا ةیمقرلا ةمصاعلا نوكتل ةنیدملا
 سلجملا نلعأ ثیح ،م٢٠٢٠ ماعل ربمسید ١٧ خیراتب دقعنملا تامولعملاو تلااصتلال برعلا ءارزولا
  .م٢٠٢١ ماعل ةیبرعلا ةیمقرلا ةمصاعلا " ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا"
 /سیوسلا قیرط نیب ،ردب ةنیدم دودح ىلع ىربكلا ةرھاقلا قرش ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا عقتو     
 ةیادبلا ىف طیطختلا متو ،ةمیدقلا ةمصاعلا نع مك٦٣ دعبی امك ،سیوسلا ةنیدم نع مك٦٢دعبیو ،ةرھاقلا
 ةحاسم ىلامجإ حبصیل نادف فلأ ٦٧ ةفاضإ مت مث ،نادف فلأ١٧٠ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا ةحاسم نوكتل
 ةمصاع نطنشاو ةحاسم نع دیزی ام وھو ،٢مك١٠٠٠لداعی ام ىأ نادف فلأ ٢٣٧ ةیرادلإا ةمصاعلا
 ام بعوتست نأ ططخملا نمو ،٢مك١٧٧ اھتحاسم غلبی ىتلاو فاعضأ ةسمخب ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا
 ةفاسم ىلع ةمصاعلا عقت امك ، لماكلاب ةیئاشنلإا اھلحارم نم ءاھتنلاا دنع ةمسن نویلم ٦٫٥ نم برقی

 ةماعلا ةئیھلا(لوط طخ ) ٣١٫٧ (و ،ضرع طخ) ٣٠٫٠٢ ( ةطقن يف عقتو ،رحبلا حطس قوف ارًتم ٢٨٤
 ةیمھلأا تاذ سیوسلا ةانق نم بیرقو ،اًیرامثتسا زیمتم عقوملا اذھ دعیو .)٢٠٢٠،تاملاعتسلال
 تارقم ةنیدملا مضتو .ماعلا لاوط لدتعم سقطب عتمتی عقوملا اذھ نأ نع لاًضف ،ةیملاعلا ةیسایسویجلا

 تاھجلاو تائیھلاو ،تارازولاو ،خویشلا سلجمو ،باونلا سلجمو ،ةموكحلا ةسائرو ،ةیروھمجلا ةسائر
 ةفلتخم ةقطنمو يح ٢٠ ىلإ اًیرادإ ةمصاعلا مسقُتو .ةیبنجلأا لودلا تایلصنقو تارافس كلذكو ،ةیموكحلا



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو

  ىنادیم ىعامتجا ثحب  –  ةیلبقتسملا تاحرتقملاو ، رطاخملا

 

 

 ١٦٩ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 ةنیدمو لامعلأاو لاملا ىحو ىسامولبدلا ىحلاو ىموكحلا ىحلاو ىنكسلا ىحلا مضتو ،تامادختسلاا
 ارًقمو ،ةیبملولأا باعللأل ةیلودلا رصم ةنیدمو ،ةفاقثلاو نونفلا ةنیدمو ،ءارضخلا ةقیدحلاو ةفرعملا
 ، ةیكذ ةینكس ءایحأو ،ةثیدح قوست زكارمو تاعجتنم كلذك مضیو ،صاخلا عاطقلا تاسسؤمو تاكرشلل
  . ةیكذ لقنت لئاسوو
 ،ةیمقرلا تاردقلاو تاراھملا ةیمنتو ،يمقرلا لوحتلا قیقحت دوھج ةیرادلإا ةمصاعلا نضتحت كلذبو    
 مضی يجولوكیأ ماظن نمضتت اھنأ ىلإ ةفاضإ ،ةسناجتمو ،ةلماكتم ،ةیكذ ةئیب يف يمقرلا عادبلإا زیفحتو
 ربكلأا ينطولا عورشملا ةمدخو ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ ةمدخل ةحلصملا باحصأ ةفاك نیب ةخسار ةكارش
 تاذ ، ةیخانملا تاریغتلا رطاخم مواقت ایجولونكتب ةیتحتلا ةمصاعلا ةینب میمصت مت دقو ،"ةیمقرلا رصم"
 ربع ،اھریغو زاغو ءابرھكو قرطو تنرتنإ تاكبشو يحص فرصو هایم نم ةیكذلا ةیساسلأا قفارملا
 لیطعت وأ رفح لامعأ ىلإ ةجاحلا نود ةیضرلأا تاكبشلا ةنایص يف مھست يتلاو ،قافنلأاو بیبانلأا ماظن
 ىنبیو ،م٢٠٥٠ لولحب نطاوم نویلم ٤٠ /٢٠ براقی ام بعوتستل ،ةمصاعلا ينطاقل ةمدقملا تامدخلل

 ایجولونكتلاو ةثیدحلا ةقاطلا ىلع اھلیغشت يف موقت ةیتحت ةینب تاذ ،ةقئاف سسأ ىلع يرامعملا اھزارط
 تاكرشلا لثمتتو .)٢٠٢٣،٤١،دیعس( ةیملاعو ةیبرعو ةیلحم تاكرش للاخ نم ذیفنتلا متیو .ةروطتملا
 ىداو ،ىفطصم تعلط ،تلاواقمل تیجورتب ، ةیراقعلا ملاع نسح ،برعلا نولواقملا( نم لك ىف ةیلحملا
 ىف ةیبرعلا تاكرشلا لثمتتو ، )ةحلسملا تاوقلل ةیسدنھلا ةئیھلا ،ةیراقعلا تارامثتسلااو تلاواقملل لینلا
 تاكرشلا لثمتت امنیب ، )وكرآ ،ىراقعلا رامثتسلال ةیجیلخلا ةیرصملا ایلیسرم ،ةیتاراملإا رامعإ( نم لك
 ةكرش ، موكساروأ فلاحت ، دروكنوك ،)CSCEC( ىنابسلأا ىرصملا فلاحتلا( نم لك ىف ةیبنجلأا

CSCEC ىلولأا ةلحرملا فلكتت نأ ررقملا نمو ،لحارم ثلاث ربع ةمصاعلا لكشتت امك .)ةینیصلا 
 ام قیقحتل ةیرصملا ةلودلا يعس ءوض يف كلذو ،م٢٠٣٠ ماع يف اھلامتكا دنع رلاود رایلم) ٦٠(وحن
 ةرھاقلل يسایسو يرادإ لیدبك "ةسایسلاو لامعلأا ةمصاع"و ،"ةمادتسملا ءارضخلا ةمصاعلاب" فرعی
 .ةیرضحلا تلاكشملا نم دیدعلاب نأت يتلا
 ستوللا ةرھز لكش ىلع ھمیمصت مت يذلا ةیكذلاو ةنمؤملا تارادصلإا عمجم ءاشنإب ةلودلا تماق اذلو    
 لوأ دعیو ، م٢٠٢١ ماع ىسیسلا حاتفلا دبع سیئرلا دھع ىف ھحاتتفأ متو ،ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا ىف
 موقیو ،ایقیرفأو طسولأا قرشلا يف ةیكذلاو ةنمؤملا تارادصلإل لماكتم يچولونكت يعانص عمجم ثدحأو
 نمضت يموقلا ىوتسملا ىلع ةدحوم ةیزكرم ةموظنم للاخ نم ةیموكحلا قئاثولا فلتخم رادصإو عینصتب

 ةیرتم ویب تانایب دعاوق ىلع دامتعلااب ، ةیملاعلا نیمأتلا تافصاوم ثدحأب ةلودلا قئاثو رادصإ ةمكوح
 تاداھشلا لثم ةلودلا ينطاوم ةفاكل قئاثولا رادصإ ىتح تانایبلا عیمجت نم ةیادب لماكلاب ةنمؤمو ةقیقد
 قئاثو ةفاكو ،اھعاونأب ةیندملا لاوحلأا تلاماعم قئاثوو ،ةنمؤملا رفسلا تازاوجو ،ةیمیلعتلا لحارملل
 تاقصلمو ،تونكنبلا قاروأو ،ةیكذلا تاقاطبلاو توركلاو ،ةیجذومنلا ةیموكحلا دوقعلاو ،يراقعلا رھشلا
 جاتنإ عنصمو ، تانایبلا ةجلاعمو لیلحتو عیمجت زكرمو ،ةنمؤملا ةعابطلا طوطخو ،ةیبیرض ةیكذ
  .تانایبلا صیصخت طوطخو ،مارجولوھلا
 ؛نینطاوملل ةمدقملا تامدخلاو ةطشنلأا ةنمقرل ةیموكح ةھج وأ ةرازو لكل ةصصختم تاقیبطت ءانب مت امك
 ةزھاج يھو ،ةیباحس ةبسوح ةئیب ىلإ اھلقنو اھرابتخاو اھمییقتو قیبطت ٨٥٠ نم رثكأ وحن رصح مت ثیح
 ،ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلاب صاخلا تانایبلا زكرم مامتإ دعب يئاھنلا رابتخلااو ،تانایبلا زیھجت دعب لمعلل
 ةمصاعلا يف يموكحلا يحلاب اھلامعأ ةسراممل ،ةرازو ٣٠ وحن اھنیب ،ةیموكح ةھج ١٠٠ وحن لقن متو
 .ةیرادلإا



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو

  ىنادیم ىعامتجا ثحب  –  ةیلبقتسملا تاحرتقملاو ، رطاخملا

 

 

 ١٧٠ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 تلااصتلاا ةرازوو ،ةیداصتقلاا ةیمنتلاو طیطختلا ةرازوو ةیلحملا ةیمنتلا ةرازو نیب نواعتلا قایس ىفو
 حبصیل ، اًیجولونكت ازًكرم ١٣ لیغشتو ةنكیمو ءاشنإ مت ،ةیروھمجلا تاظفاحمو ،تامولعملا ایجولونكتو
 ىلامجإ نم ءایحلأاو ندملاو زكارملاب تباث ىجولونكت زكرم ٣١٨ اھءاشنإ مت ىتلا ةیجولونكتلا زكارملا ددع

 زكارم ةرایس ٣٧لیغشت مت امك  .اًیجولونكت ازًكرم ٢٣ریوطت ىراجو ،هءاشنإ فدھتسم زكرم ٣٤١
 ،مھدجاوت نكامأو نینطاوملا نكس رقمل ةیموكحلا تامدخلا لقنل ،ةرایس ٥٠ ىلامجإ نم ةلقنتم ةیجولونكت
   .ةءافكو ةلوھسب تامدخلا میدقت ةعرسل
 نیرمثتسملاو نینطاوملا ةمدخل ،م٢٠٢٣ ماع ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلاب ىجولونكتلا زكرملا حاتتفا مت امك
 زجحو ،ىعیبط زاغلا وأ هایملا وأ ءابرھكلا ریتاوف دادسو ،تادادعلاو قفارملاب ةصاخ تابلط میدقت للاخ نم
 تارادلإا بتاكم نم زكرملا نوكتیو ، تامدخلا نم اھریغو ، ةربقم زجحو ، ىواكشلاو ،ةینكسلا تادحولا
 . ةیذیفنتلاو ةیلاملاو ةیراقعلا
 رون ةنیدم ءانبب ىفطصم تعلط ةكرش تعرش ةیمقرلا رصم قیقحت ىف ةقباسلا تازاجنلإا ءوض ىفو
 ةیئیبلا تاطارتشلاا عم قفاوتلابو ةمادتسلااب ةصاخلا رییاعملا ثدحأ قفو ماقت ثیح ،ةلماكتملا ةیكذلا
 تاقیبطتلاو ةلماكتملا تامدخلا نم ةریبك ةعومجم مضت يھف ،ةروطتم ةیتحت ةینب للاخ نم كلذو ،ةیملاعلا
 ىمست ةدیدج ةقطنم يف اھؤانب متیو ،عبارلا لیجلا ةینقت لثم رصم يف ةرم لولأ اھمادختسا متی يتلا ،ةثیدحلا

 فلاآ ٥ وحن ةحاسم ىلع دتمتو ،ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا راوجب عقت يتلاو ، ةیرادلإا ةمصاعلا قئادح
 .نادف

 :ثحبلل ةیجھنملا تاءارجلإا /اسًداس
 : ثحبلا عون .١
 تایعادتلا لیلحتو فصو ىلإ فدھی ثیح ،ةیفصولا ثوحبلا ىلإ عونلا ثیح نم نھارلا ثحبلا يمتنی    
 ،ةیبرعلا رصم ةیروھمج ىف رطاخمو تایدحت نم اھلباقی امو ،ةیمقرلا ندملا ءانب نع ةجتانلا ةیباجیلإا
  . ةیمقرلا ندملا ءانبو ىمقرلا لوحتلا ىف ةیرصملا ةلودلا دوھج فصو بناجب
 :ثحبلا تاءامتنا .٢
 ةیعامتجا ةرھاظك ةنیدملا لوانتی ھنلأ ىرضحلا عامتجلاا ملع ىلإ سیئرلا هدعب ىف ثحبلا اذھ ىمتنی    

 ةمئاق ةیكذ ةیمقر ندم ىلإ ةمئاقلا ندملاو لبقتسملا ندم ءانب لوحت ىف ةیمقرلا ةروثلا رثأو ،ةرشتنمو ةماع
 ةیتحتلا اھتینب ىف ىعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتو ،دعب نع راعشتسلاا ةزھجأو ،ةروطتملا تاینقتلا ىلع
 تایافنلا نم صلختلاو ،دراوملل اھكلاھتساو ،ةقاطلل اھمادختساو ،اھتمظنأو اھعراوشو اھلزانمو اھتاسسؤمو
  .ةمامقلاو
  : ثحبلا جھانم .٣
 ،ثحبلا تاریغتمل بسانملا جھنملا هرابتعاب ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ىلاحلا ثحبلا دمتعا     
 ةمئاقلاو ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو لوانتت ةیلیلحت ةیفصو ةسارد اھنوكل ،ھتلاؤاستو ،ھفادھأو
 تادایقلا نم ةنیع رایتخلا ىعامتجلاا حسملا جھنم ىلع ثحبلا دمتعا امك ،رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ
 .ةدیدجلا ةینارمعلا تاعمتجملا ةئیھو ،ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا ةیمنت زاھج ىف نیلماعلاو ةیرادلإا ةیموكحلا
 
 
 
 



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو

  ىنادیم ىعامتجا ثحب  –  ةیلبقتسملا تاحرتقملاو ، رطاخملا

 

 

 ١٧١ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 : ثحبلا تاودأ .٤
 ةیمنت زاھج ىف نیلماعلاو ةیرادلإا تادایقلاب صاخلا نایبتسلاا ةادأ میمصت ىلع نھارلا ثحبلا دمتعا    
 ضرغب ةیساسأ رواحم ةسمخ مضی يذلاو ، ةدیدجلا ةینارمعلا تاعمتجملا ةئیھو ،ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا

 ءانب قوعت ىتلا تایدحتلا -ةیمقرلا ندملا ءانب ایازم – ةیلولأا تانایبلا( :ىھو ةیمكلاو ةیفیكلا تانایبلا عمج
 تاعورشم حاجنلإ ةیلبقتسملا تاحرتقملا – ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ىتلا رطاخملا -ةیمقرلا ندملا
 ،نایبتسلال ةیئدبملا ةغایصلا ةلحرم :ىھو لحارم ةدعب نایبتسلاا رم دقلو .)رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب

 اھیفو نایبتسلاا میكحت ةلحرم مث ،ھتلاؤاستو ثحبلا فادھأ ءوض ىف ةیئدبم ةروصب ةلئسلأا ةغایص مت ثیح
 كلذو ،جاھوسو ةرھاقلا ةعماجب عامتجلاا ملع ةذتاسأ نم ددع ىلع ةیئدبملا ھتغایصب نایبتسلاا ضرع مت
 اھل سیل ىتلا ةلئسلأا ضعب فذح مت دقلو ،ثحبلا فادھأ ققحت ةلئسأ ىلع نایبتسلاا ءافیتسا ىدم ىف رظنلل
 ىلع ةثحابلا تقبأو ، نایبتسلاا نم ىوصقلا ةدافلإل ةلئسلأا بیترت ةداعإو رخلآا ضعبلا لیدعتو ،ةیمھأ
 دعب متت ىذلا ،نایبتسلاا قدصو تابث سایق ةلحرم ارًیخأو .٪٩٠ اھیلع قافتلاا ةبسن تدعت ىتلا ةلئسلأا
 ،ھیف قدصلاو تابثلا باسحل نایبتسلاا تارابع ةغایص متی ،نیمكحملا اھیلإ راشأ ىتلا تلایدعتلا ءارجإ

 ٤٠ اھددع ثحبلا عمتجم نم ةنیع ىلع ھقیبطت للاخ نم نایبتسلال ىلبقلا رابتخلااب ةثحابلا تماق ثیح
 لوصحلل نایبتسلاا ةیحلاص ىدم نم دكأتلل ،نیعوبسأ رورم دعب ىرخأ ةرم قیبطتلا ةداعإ مث ، ةدرفم
 :)٣(،)٢(،)١( ةیلاتلا لوادجلا ىف كلذ حضتیو ،ةفدھتسملا تامولعملا ىلع

  :نایبتسلاا قدص .أ
 :يلخادلا قاستلاا •

 )٤٠( اھماوق ةیعلاطتسا ةنیع ىلع ھقیبطت دعب كلذو ،نایبتسلال يلخادلا قاستلاا باسحب ةثحابلا تماق
 ةیلكلا ةجردلاو نایبتسلاا رواحم تارقف نم ةرقف لك نیب نوسریب طابترا لماعم باسح قیرط نع ،ةدرفم
 : ىلاتلا لودجلا ىف كلذ حضتیو .ھسفن روحملل

  
  نایبتسلاا رواحمل ىلخادلا قاستلاا قدص )١( لودج

 ندملا ایازم
ةیمقرلا  

تایدحت  
  ةینقتلا 

 تایدحت
ةیمیظنت  

 رطاخم
ةیداصتقا  

 رطاخم
ةیعامتجا  

 رطاخم
ةیجولونكت  

 تاحرتقم
ةیلبقتسم  

 م
 لماعم
طابترلاا  م 

 لماعم
طابترلاا  م 

 لماعم
طابترلاا  م 

 لماعم
طابترلاا  م 

 لماعم
طابترلاا  م 

 لماعم
طابترلاا  م 

 لماعم
طابترلاا  

٤٢١٫٠ ١  ٤٢٢٫٠ ١  ٣٥١٫٠ ١  ٦١١٫٠ ١  ٥٤٥٫٠ ١  ٥٦٤٫٠ ١  ٣٤٥٫٠ ١  
٥٨٣٫٠ ٢  ٣٣٢٫٠ ٢  ٣٧٥٫٠ ٢  ٤٦٨٫٠ ٢  ٥٢١٫٠ ٢  ٥٣١٫٠ ٢  ٥٦٤٫٠ ٢  
٦٣٥٫٠ ٣  ٦٩٣٫٠ ٣  ٣٦٠٫٠ ٣  ٥٢٦٫٠ ٣  ٦٣١٫٠ ٣  ٥٤٤٫٠ ٣  ٦٢٣٫٠ ٣  
٤٩٧٫٠ ٤  ٤٦٤٫٠ ٤  ٣٥١٫٠ ٤  ٥١٧٫٠ ٤  ٦٥١٫٠ ٤  ٣٢٦٫٠ ٤  ٤٦٥٫٠ ٤  
٤١٦٫٠ ٥  ٤٣٦٫٠ ٥  ٥٦٥٫٠ ٥  ٤٥٤٫٠ ٥  ٣٤١٫٠ ٥  ٣٦١٫٠ ٥  ٦١٢٫٠ ٥  
٤٣٢٫٠ ٦  ٥١٩٫٠ ٦  ٤١٦٫٠ ٦  ٥٤٩٫٠ ٦  ٥١٣٫٠ ٦  ٤٣٢٫٠ ٦  ٤٤١٫٠ ٦  

٥٩٤٫٠ ٧ تایدحت   
ةیرشب   

رطاخم    
  ةیسفن 

رطاخم  
ةینمأ  

  ٦٤٥٫٠ ٧  

٣٣٢٫٠ ٨  م 
 لماعم
طابترلاا  م   

 لماعم
طابترلاا  م 

 لماعم
طابترلاا  

  
٣٤٧٫٠ ٨  



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو

  ىنادیم ىعامتجا ثحب  –  ةیلبقتسملا تاحرتقملاو ، رطاخملا

 

 

 ١٧٢ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

٥٥٢٫٠ ٩  ٥٨٩٫٠ ١    ٣١٥٫٠ ١  ٥٣١٫٠ ١    ٣٦٦٫٠ ٩  
٥٧٦٫٠ ١٠  ٥٣٣٫٠ ٢    ٦١٤٫٠ ٢  ٤٤٥٫٠ ٢    ٥٢١٫٠ ١٠  
٥٣٢٫٠ ١١  ٦٢٧٫٠ ٣    ٤٥٨٫٠ ٣  ٥٦٣٫٠ ٣    ٣٤١٫٠ ١١  
٤٣٤٫٠ ١٢  ٣٧٦٫٠ ٤     ٣٣٦٫٠ ٤  ٣٢١٫٠ ٤    ٣٥٦٫٠ ١٢  
٥٨٣٫٠ ١٣  ٥٢٧٫٠ ٥    ٦١٢٫٠ ٥  ٥٤٠٫٠ ٥    
٣٤١٫٠ ١٤  ٣٨٧٫٠ ٦    ٥٣٤٫٠ ٦  ٤٦٠٫٠ ٦   
٣٥٧٫٠ ١٥    

 نیب ةعفترم طابترا تلاماعم دوجو نایبتسلاا رواحم نم روحم لك بسح )١( لودجلا نم حضتی
 ،٠١.٠ ةیئاصحإ ةللاد ىوتسم دنع ةرشعلا رواحملا نم روحم لكل اًیئاصحإ ةلادو ،نایبتسلاا رواحم عیمج
 .نایبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص ىلع لدی اذھو
 : يئانبلا قدصلا •

 لوصولا ةادلأا دیرت يتلا فادھلأا ققحت ىدم سیقی يذلا ةادلأا قدص سییاقم دحأ يئانبلا قدصلا دعی
 .نایبتسلاا رواحمل ةیلكلا ةجردلاب نایبتسلاا رواحم نم روحم لك طابترا ىدم نیبیو ،اھیلإ

 
ھیلع ةیلكلا ةجردلاو نایبتسلاا رواحم نم روحم لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم )٢( لودج  

رواحملا م  
 طابترا لماعم

نوسریب  
 ةللادلا

ةیئاصحلإا  
ةیمقرلا ندملا ایازم ١  ٤١٨٫٠  ٠١٫٠  
ةینقتلا تایدحت ٢  ٤٨٠٫٠  ٠١٫٠  
ةیمیظنت تایدحت ٣  ٣٧٤٫٠  ٠١٫٠  
ةیرشب تایدحت ٤  ٤٤٦٫٠  ٠١٫٠  
ةیداصتقا رطاخم ٥  ٤٨٠٫٠  ٠١٫٠  
ةیعامتجا رطاخم ٦  ٥٩٨٫٠  ٠١٫٠  
ةیسفن رطاخم ٧  ٤٦١٫٠  ٠١٫٠  
ةینمأ رطاخم ٨  ٣٥٦٫٠  ٠١٫٠  
ةیجولونكت رطاخم ٩  ٦١٣٫٠  ٠١٫٠  

ةیلبقتسملا تاحرتقملا ١٠  ٣٩٤٫٠  ٠١٫٠  
 يوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد نایبتسلاا رواحم عیمج يف طابترلاا تلاماعم عیمج نأ )٢( لودج نیبی

 .ھسایقل عضو امل قداص نایبتسلاا رواحم عیمج نوكت كلذبو ، )٠١,٠(
 :نایبتسلاا تابث .ب

 تناكو ،خابنورك افلأ لماعم باسح للاخ نم ىلاحلا ثحبلا يف نایبتسلاا تابث نم ةثحابلا تققحت
 :)٣( لودج يف ةنیبم يھ امك جئاتنلا
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 ١٧٣ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

نایبتسلاا تابث سایقل خابنورك افلأ لماعم )٣( لودج  

رواحملا م  ددع 
تارابعلا  

 افلأ لماعم
خابنورک  

ةیمقرلا ندملا ایازم ١  ٧٥٫٠ ١٥  
ةینقتلا تایدحت ٢  ٧٨٫٠ ٦  
ةیمیظنت تایدحت ٣  ٨٢٫٠ ٦  
ةیرشب تایدحت ٤  ٧٦٫٠ ٦  
ةیداصتقا رطاخم ٥  ٧٧٫٠ ٦  
ةیعامتجا رطاخم ٦  ٨٥٫٠ ٦  
ةیسفن رطاخم ٧  ٨٤٫٠ ٦  
ةینمأ رطاخم ٨  ٨٢٫٠ ٦  
ةیجولونكت رطاخم ٩  ٨١٫٠ ٦  

ةیلبقتسملا تاحرتقملا ١٠  ٧٩٫٠ ١٢  
نایبتسلال ةیلكلا ةجردلا  ٨٣٫٠ ٧٥  

 ثیح روحم لكل ةعفترم خابنورک افلأ لماعم ةمیق نأ )٣( لودج يف ةحضوملا جئاتنلا نم حضتی      
 ربكأ( ةدیج تابث تلاماعم يھو )٠.٨٣( نایبتسلاا رواحم عیمجل تغلب امنیب ،)٠٫٨٥ ،٠٫٧٥( نیب حوارتت
  .ھتابثو نایبتسلاا مادختسا ةیناكمإ ىلإ ریشتو )٠.٧ نم
  :ثحبلا عمتجم .٥
 ةئیھل عبات زاھج وھو ، ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا ةیمنت زاھجب نیلماعلا عیمج ىف ثحبلا عمتجم ددحتی    
 ،ةنیدملاب ةیموكحلا تامدخلا ىلع فارشلإاب صتخیو ،م٢٠١٦ ىف هءاشنإ مت ةدیدجلا ةینارمعلا تاعمتجملا
 لامعلأا ذیفنت ةعباتمو ،قرطلاو قفارملا ذیفنتو ،يضارلأا لیجستو صیصختو ءانبلا صیخارت رادصإو
 ةئیھ يھو ،ةدیدجلا ةینارمعلا تاعمتجملا ةئیھب نیلماعلا عیمج مضت اضًیأو  .ىنكسلا ىحلا ىف ةلثمتملا

 قفارملاو ناكسلإا ةرازو عبتتو ،ةرھاقلا ةظفاحمب ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا ةنیدم اھرقم ةیرصم ةیموكح
 تاعمتجملاو ندملا ءاشنإو ةینارمعلا ةیمنتلا نع لوئسملا ةلودلا زاھج دعتو ،ةینارمعلا تاعمتجملاو
  .تاداسلا رونأ دمحم قبسلأا سیئرلا دھع يف م١٩٧٩ ةنسل ٥٩ مقر نوناقب تأشِنُأ ،ةدیدجلا ةینارمعلا
 : ثحبلا ةنیع .٦
 ءاربخلاو ةیرادلإا تادایقلاو نیلماعلا نم درف )١٨٥( اھددع ثحبلا عمتجم نم ةیئاوشع ةنیع بحس مت     
 ،ةعباتملاو طیطختلا عاطق لثم ةفلتخم تلااجم نم ةدیدجلا ةینارمعلا تاعمتجملا ةئیھ يف نییراشتسلااو
 ،قفارملا ةرادإ عاطقو ،ندملا طیطختو ةیمنتلا عاطقو ،رامثتسلااو لیومتلا عاطقو ،ةرادلإاو میظنتلا عاطقو
 ،ةیزكرملا تاءاصحلإاو تامولعملا زكرمو ،ةیرادلإاو ةیلاملا نوؤشلا عاطقو ،تاعورشملا ةسارد عاطقو
 ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا ةیمنت زاھج نم ةیئاوشع ةنیع بحس كلذكو .ىواكشلاو نینطاوملا ةمدخ مسقو
 . ةفلتخملا ةیمدخلا تاعاطقلا ىف ةیرادلإا تادایقلاو نیلماعلا نم درف )١١٥( اھددع
 ،ھفادھأ قیقحت يف نھارلا ثحبلا دعاست يتلاو ،اھیف طورشلا نم ددع رفاوتل ةنیعلا هذھ رایتخا مت دقو   
 ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا ةیمنت زاھجل يفیظولا لكیھلا نمض ةنیعلا تادرفم نوكت نأ :طورشلا هذھ نمو
 ةیسایسلاو ةینارمعلا ططخلا مسر يف نیكراشملا نم اونوكی نأو ،ةدیدجلا ةینارمعلا تاعمتجملا ةئیھو
 ىلإ ةفداھلا ةلودلا ططخ يف نیكراشملا نم اونوكیو ،ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا اھنمو ةدیدجلا تاعمتجملل



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو

  ىنادیم ىعامتجا ثحب  –  ةیلبقتسملا تاحرتقملاو ، رطاخملا

 

 

 ١٧٤ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 .ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا ةصاخ ةدیدجلا ندملاب ةماعلا قفارملا ةرادإو نینطاوملل ةیساسلأا تامدخلا ریفوت
 .ثحبلا ةنیع صئاصخ حضوی لودج ىلی امیفو

)٣٠٠=ن( ثحبلا ةنیع صئاصخ حضوی )٤( لودج  
تاریغتملا م  % ك 

١ 
عونلا  

ركذ  ٦٤ ١٩٢ 

ىثنأ ٢  ٣٦ ١٠٨ 

١ 

نسلا  

 ٨.٧ ٢٦ ٢٠ – ٣٠  ةنس

ةنس ٢  ٤٠ -   ٢١.٣ ٦٤ ٣٠ 

ةنس ٣  ٣.٤٦ ١٣٩ ٤٠ - ٥٠ 
ةنس ٤  ٧.٢٣ ٧١ ٥٠ - ٦٠ 
 ةلاحلا ١

ةیمیلعتلا  

ىعماج  ٧.٦٥ ١٩٧ 

ىعماجلا قوف ٢  ٣.٣٤ ١٠٣ 

١ 

 ةلاحلا

ةیعامتجلاا  

بزعأ  ٢١ ٦٣ 

جوزتم ٢  ٥١ ١٥٣ 

قلطم ٣  ١٣ ٣٩ 

لمرأ ٤  ١٥ ٤٥ 

١ 

  ةفیظولا

ةئیھلا /زاھجلا سیئر  ١ ٢ 

ةئیھلا /زاھجلا سیئر بئان ٢  ٢ ٦ 

ةئیھلا /زاھجلا سیئر بئان ٣  ٦ ١٨  دعاسم

ةرادإ / مسق / عاطق سیئر ٤  ٨.٣ ٢٥ 

ةرادإ / مسق / عاطق سیئر بئان ٥  ١٠.٣ ٣١ 

 ٧.٣ ٢٢  ءاربخ ٦

ىراشتسا ٧  ٦.٧ ٢٠ 

ةنجل سیئر ٨  ٥ ١٥ 

ةنجل وضع ٩  ٨.٦ ٢٦ 

فظوم ١٠  ٤٥ ١٣٥ 

 
 ةنیعلا تلمتشاو  ،اًثانإ )٪٣٦( ةبسنو ،ارًوكذ )٪٦٤( ةبسن نم تنوكت ةنیعلا تادرفم نأ )٤( لودج حضوی
 ةیرمعلا ةئفلا ىف )٪٧.٢٣( ةبسن اھیلتو ،ةنس ٥٠-٤٠ نم ةیرمعلا ةئفلا ىف )٪٣.٤٦( ةبسن ىلع ةمدقملا ىف
 ةئفلا ىف )٪٧.٨( ةبسن ارًیخأو ،ةنس ٤٠-٣٠ نم ةیرمعلا ةئفلا ىف )٪٣.٢١( ةبسن اھدعبو ،ةنس ٦٠-٥٠ نم
 میلعت ىلع نیلصاحلا ةئف ىف )٪٧.٦٥( ةبسن ىلع ةمدقملا ىف ةنیعلا تنمضت امك ،ةنس ٤٠-٣٠ نم ةیرمعلا

 ،نیجوزتملا ةئف ىف )٪٥١( ةبسن تزكرتو ،ىعماجلا قوف میلعتلا ةئف ىف )٪٣.٣٤( ةبسن اھیلتو ،ىعماج
 .نیقلطملا ةئف ىف )٪١٣( ةبسن ارًیخأو لمارلأا ةئف ىف )٪١٥( ةبسن مث بازعلا ةئف ىف  )٪٢١( ةبسن اھیلیو
 تاعمتجملا ةئیھب ةفلتخملا تارادلإاو تاعاطقلاب نیلماعلا نم )٪٤٥( ةبسن ىلع ةنیعلا تادرفم تلمتشأو
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 ١٧٥ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 ةبسنو ،ةرادإ / مسق /عاطق سیئر بئان )٪٣.١٠( ةبسنو ،ةیرادلإا ةمصاعلا زاھجو ةدیدجلا ةینارمعلا
 )٪٧.٦(  ةبسنو ، ءاربخ )٪٣.٧( ةبسنو ، ةرادإ / مسق / عاطق سیئر )٪٣.٨( ةبسنو ، ةنجل وضع )٪٦.٨(
 )٪٢( ةبسنو ، ةنجل سیئر )٪٥(  ةبسنو ، ةئیھلا /زاھجلا سیئر بئان دعاسم )٪٦(  ةبسنو ، ىراشتسا
   .ةئیھلا /زاھجلا سیئر )٪١(  ةبسنو  ،ةئیھلا /زاھجلا سیئر بئان
 
 :ثحبلا ىف ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا .٧
 :ةیلاتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأاب ةناعتسلاا متو ،)SPSS( جمانرب مادختساب ىلاحلا ثحبلا تانایب ةجلاعم مت
 دارفأ تاباجتسا بیترت ةفرعمو ،ثحبلا ةنیع صئاصخ فصو يف تمدختسا ىتلا :ةیراركتلا لوادجلا -

  .ةنیعلا
 نم ةرابع لك ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا ضافخناو عافترا ىدم ةفرعمل مدختسی :يباسحلا طسوتملا -

  .ةساردلا لئادب وأ تاریغتم تارابع
 تارابع نم ةرابع لكل ةنیعلا دارفأ تاباجتسا فارحنا ىدم ىلع فرعتلل مدختسی :ىرایعملا فارحنلاا -

  .ةساردلا لئادب وأ تاریغتم
 قدصلاو ىلخادلا قاستلاا باسحل ھمادختسا مت دقو ، طابترلاا ةجرد سایقل نوسریب طابترا لماعم -

 .نایبتسلال ىئانبلا
 . نایبتسلاا رواحم تابث ةفرعمل ، خابنورک افلأ لماعم -
   : ىلاتلاك ىلاحلا ثحبلا ىف ةنابتسلاا ةلئسأ  ىلع  ةباجتسلاا تاجرد دیدحت متو -

 تاجرد
 ةباجتسلاا

 ةضفخنم ةقفاوم ةطسوتم ةقفاوم ةعفترم ةقفاوم
 ١٫٦٦ ىلإ ١ نم ٢٫٣٣ ىلإ ١٫٦٧ نم ٣ ىلإ ٢٫٣٤ نم

 
  -:ثحبلل ينادیملا راطلإا /اًعباس
 :ثحبلا جئاتن ةشقانمو لیلحت .١
 :لولأا لؤاستلا •
 ةباجلإلو ، "؟رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع ةجتانلا ةیباجیلإا تایعادتلا ام" ىلع لولأا لؤاستلا صنی

 دیدحتل ثحبلا ةنیع تادرفم تاباجتسلا ىرایعملا فارحنلااو ىباسحلا طسوتملا باسح مت لؤاستلا اذھ ىلع
 : يلی امیف كلذ نیبتیو  ،تاباجتسلاا بیترت

 ةیمقرلا ندملا ءانبل ةیباجیلإا تایعادتلا حضوی )٥( لودج

تاریغتملا م ددعلا   طسوتملا 
ىباسحلا  

 فارحنلاا
ىرایعملا  

 ةجرد
ةباجتسلاا  

بیترت  

ةضفخنم ٣٥١. ١.٦٢ ٤٣ ىتامولعملا نملأا ةفاقثو ةینورتكللإا ةفاقثلا زیزعتو رشن  ١  ٩ 
.٢ ٧٧ ىرادلإا داسفلا ةحفاكمو ةیفافشلاو ةلادعلا قیقحت  ٢ ٦٥ ةعفترم ٤٣٧.   ٣ 
ةضفخنم ٢٧١. ١.٣٦ ٢٤ دعب نع ةیحصلا تامدخلا ىلع لوصحلا ةلوھس  ٣  ١٢ 
ةطسوتم ٣٩١. ٢.٣٢ ٥٦ .ةینورتكللإا ةراجتلا زیزعتو ىمقرلا داصتقلاا وحن ھجوتلا  ٤  ٧ 
 تاسسؤم عیمجو نینطاوملا نیب لاصتلاا زجاوح رسك  ٥

.٢ ٨٧ . ةلودلا  ٩٥  
ةعفترم ٤٥٤.  

٢ 
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 ١٧٦ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 ایجولونكتلا فئاظو تلااجم يف ةدیدج لمع صرف رفوی  ٦
 ةنمقرلاو

٢ ٥٢. ١٢  
ةطسوتم ٣٧٩.  

٨ 

 قطانملا يف تارایسلا فقاوم ةرادإو لقنتلا نیسحت  ٧
 ةیرضحلا

١ ١٣. ٤١ ةضفخنم ٢١٣.   ١٥ 

 تاءارجلإا طیسبتو ةیموكحلا تامدخلا ةءافك نیسحت  ٨
 ٣.٤٩ ٩٩ .ةیرادلإا

ةعفترم ٤٧١.  ١ 

ةضفخنم .٢٨٦ ١.٤١ ٢٧ دعُب نع میلعتلا وحن ةجوتلا  ٩  ١١ 
ةعفترم ٤١٧. ٢.٤٦ ٦٧ نینطاوملل ةایحلا ةدوجو ةشیعملا تایوتسم نیسحت  ١٠  ٥ 
 تاسسؤملا نیب ةكارشلاو قیسنتلا تایوتسم ززعت  ١١

 . ةیموكحلا
٢ ٦١. ٣٣ ةطسوتم ٤١٣.   ٦ 

ةضفخنم ٢٢٥. ١.٢٢ ١٦ ةددجتملا ةقاطلا مادختساو ةقاطلا كلاھتسا نیسحت  ١٢  ١٤ 
 ىلإ لوصولا ىف نینطاوملا ىلع تقولاو ةفلكتلا ضفخ  ١٣

 تامدخلا
٢ ٧٤. ٦٨ ةعفترم ٤٣١.   ٤ 

ةضفخنم ٣٢٥. ١.٤٩ ٣٦ ةیلیغشتلا ةءافكلا ةدایزو ةیجاتنلإا نیسحتو تقولا لیلقت  ١٤  ١٠ 
ةضفخنم ٢٤٩. ١.٣٢ ٢٠ .ةیرضحلا ةیتحتلا ةینبلل ةلاعفلاو ةیئاقلتلا ةرادلإا  ١٥  ١٣ 

.٤٥١ ٤١.٢ ٧٥٢ )لیدب نم رثكأ رایتخاب نیثحابلا ضعب ماق(      ىلامجلإا ةعفترم    
 تلتحأ دقو  ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ةیباجیإ تایعادت كانھ نأ )٥( لودج نم حضتی  
 طیسبتو ةیموكحلا تامدخلا ةءافك نیسحت" ةرابع ىف تاباجتسلاا يلامجإ نم ىلولأا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا
 ةنیعلا تاباجتسا تلتحأو ،)٤٧١.( ىرایعم فارحناو )٤٩.٣( ىباسح طسوتمب "ةیرادلإا تاءارجلإا
 ةصاخلاو ةماعلا ةلودلا تاسسؤم عیمجو نینطاوملا  نیب لاصتلاا زجاوح رسك "ةرابع ىف ةیناثلا ةبترملا
 ةثلاثلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ امنیب ،).٤٥٤( ىرایعم فارحناو )٩٥.٢( ىباسح طسوتمب "ةینملأاو
 ىرایعم فارحناو )٥٦.٢( ىباسح طسوتمب "ىرادلإا داسفلا ةحفاكمو ةیفافشلاو ةلادعلا قیقحت "ةرابع ىف
 ىلع تقولاو دھجلاو ةفلكتلا ضفخ "ةرابع ىف ةعبارلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ اھیلیو ، ).٤٣٧(
 فارحناو )٨٦.٢( ىباسح طسوتمب "تلاماعملا صیلختو تامولعملاو تامدخلا ىلإ لوصولا ىف نینطاوملا
 ةایحلا ةدوجو ةشیعملا تایوتسم نیسحت"ةرابع ىف ةسماخلا ةبترملا تاباجتسلاا تلتحأ مث ،).٤٣١( ىرایعم
 ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناك  دقو ،).٤١٧( ىرایعم فارحناو )٤٦.٢( ىباسح طسوتمب " نینطاوملل
  .ركذلا ةقباس تاریغتملا هذھ ىلع ةعفترم
 نیب ةكارشلاو قیسنتلا تایوتسم ززعت" ةرابع ىف ةسداسلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ لباقملا ىفو
 تلتحأ مث ،).٤١٣( ىرایعم فارحناو )٣٣.٢( ىباسح طسوتمب "ةلودلا ىف ةفلتخملا ةیموكحلا تاسسؤملا
 لیھستو ،ةینورتكللإا ةراجتلا زیزعتو ،ىمقرلا داصتقلاا وحن ھجوتلا" ةرابع ىف ةعباسلا ةبترملا تاباجتسلاا

 تلتحأ اھدعبو ،).٣٩١( ىرایعم فارحناو )٣٢.٢( ىباسح طسوتمب "تنرتنلإا ربع عیبلاو ءارشلا تایلمع
 لیلحتو ،تایجمربلا ریوطت لثم تلااجم يف ةدیدج لمع صرف رفوی" ةرابع ىف ةنماثلا ةبترملا تاباجتسلاا
 تاجرد تناك  دقو ،).٣٧٩( ىرایعم فارحناو )٢١.٢( ىباسح طسوتمب "تامولعملا نمأو ،تانایبلا
 .ركذلا ةقباس تاریغتملا هذھ ىلع ةطسوتم ثحبلا  ةنیع ةباجتسا
 نملأا ةفاقثو ةینورتكللإا ةفاقثلا زیزعتو رشن" ةرابع ىف ةعساتلا ةبترملا تاباجتسلاا تلتحأ امنیب
 ةرشاعلا ةبترملا تاباجتسلاا تلتحأ مث ،).٣٥١( ىرایعم فارحناو )٦٢.١( ىباسح طسوتمب "ىتامولعملا
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 فارحناو )٤٩.١( ىباسح طسوتمب "ةیلیغشتلا ةءافكلا ةدایزو ةیجاتنلإا نیسحتو تقولا لیلقت " ةرابع ىف
 "دعُب نع میلعتلا وحن ةجوتلا" ةرابع ىف رشع ةیداحلا ةبترملا تاباجتسلاا تلتحأو ،).٣٢٥( ىرایعم
 ةرابع ىف رشع ةیناثلا ةبترملا تاباجتسلاا تلتحأ امك ،).٢٨٦( ىرایعم فارحناو )٤١.١( ىباسح طسوتمب
 ،).٢٧١( ىرایعم فارحناو )٣٦.١( ىباسح طسوتمب "دعب نع ةیحصلا تامدخلا ىلع لوصحلا ةلوھس"
 "ةیرضحلا ةیتحتلا ةینبلل ةلاعفلاو ةیئاقلتلا ةرادلإا" ةرابع ىف رشع ةثلاثلا ةبترملا تاباجتسلاا تلتحأ مث
 ىف رشع ةعبارلا ةبترملا تاباجتسلاا تلتحأ اھیلیو ،).٢٤٩( ىرایعم فارحناو )٣٢.١( ىباسح طسوتمب

 ىرایعم فارحناو )٢٢.١( ىباسح طسوتمب " ةددجتملا ةقاطلا مادختساو ةقاطلا كلاھتسا نیسحت " ةرابع
 فقاوم ةرادإو لقنتلا نیسحت" ةرابع ىف رشع ةسماخلا ةبترملا تاباجتسلاا تلتحأ ارًیخأو ،).٢٢٥(
 تاجرد تناك  دقو ،).٢١٣( ىرایعم فارحناو )١٤.١( ىباسح طسوتمب "ةیرضحلا قطانملا يف تارایسلا
 .ركذلا ةقباس تاریغتملا هذھ ىلع ةضفخنم ثحبلا  ةنیع ةباجتسا
 ةنیع ىؤرل اًقفو رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع ةجتانلا ةیباجیلإا تایعادتلا مھأ نأ نیبت قبس اممو    
 نیب لاصتلاا تایلمع لیھستو ،نینطاوملل ةیموكحلا تاھجلا نم ةمدقملا تامدخلا نیسحت ىف لثمتت ثحبلا
 ةیموكحلا تامدخلا ىلع لوصحلا ةعرس بناجب ،ةینملأاو ةصاخلاو ةماعلا عمتجملا تاسسؤمو نینطاوملا
 ىوتسم نیسحتو ىرادلإا داسفلا ةحفاكمو ةیفافشلاو ةلادعلا قیقحت ىلع دعاسی لكشب ةفلكتو تقوو دھج لقأب
 ىنطولا داصتقلاا لاجم ىف ةیمقرلا ندملا رود وحن ثحبلا ةنیع تاباجتسا تھجتا مث .نطاوملا ةشیعم
 ةراجتلاو داصتقلاا ىف ةنمقرلا قیقحتو ،ةلودلا تاسسؤم نیب رمتسملا لاصتلاا قیسنت ىف مھست اھنوكب
 نیسحتو ایجولونكتلاو ةنمقرلا تلااجم ىف بابشلل ةدیدج لمع صرف ریفوتو ، ءارشلاو عیبلا تایلمعو
 ىحصلاو ىعامتجلاا لاجملا ىف ةیمقرلا ندملا رود وحن ثحبلا ةنیع تاباجتسا تھجتا اھدعبو . ةیجاتنلإا
 ةنیع تاباجتسا تھجتا ارًیخأو  .ةیلاع ةءافكبو دعب نع ةیحصلاو ةیمیلعتلا تامدخلا میدقت ىف مھست اھنوكب
 ةیئابرھكلا ةقاطلاك ةءافكو ةیلعافب اھترادإو ندملل ةیتحتلا ةینبلا ةنمقر ىف ةیمقرلا ندملا رود وحن ثحبلا
 ةسارد جئاتن عم ةجیتنلا هذھ قفتتو  .تلاصاوملاو لقنلا طوطخو قرطلاو ىحصلا فرصلاو هایملاو
)٢٠٢١ Shimizu et al,( ىلع ةایحلا لیھستو ،اھتامدخ ةدوجب مستت ةیكذلا ندملا نأ ىلع تدكأ ىتلا 
 امك .ةلادعلاو ةاواسملا قیقحتو ،داسفلاو ةمیرجلا ةحفاكمو ،ةفلتخملا تامدخلا ىلإ لوصولا ىف نینطاوملا
 ىرصنع لیلقت ىلع دعاست ةیكذلا ندملا نأ ىلع تدكأ ىتلا )٢٠٠٩،يردوعلا( ةسارد جئاتن عم قفتت
 فلتخم ىف ةیموكحلا تامدخلا ىلإ لوصولا ةلوھس ىلع دعاسی امم ،تامدخلاو نكاملأا نیب تقولاو ةفاسملا
 ةثیدحلا تاینقتلل ةیباجیلإا تاریثأتلا ىلإ اوراشأ نیذلا ةثادحلا دعب ام ةیرظن راصنأ هدكأ ام اذھو .تلااجملا
 مھتاراھمو ةیعادبلإا مھتاردق ةیمنتو ،لضفلأا وحن رشبلا ةایح رییغت ىف ةروطتم تاكبشو ةزھجأ نم
 اضًیأ قفتیو   .ىرخأ ةیحان نم ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحتو ،ةیحان نم ةیجولونكتلا
 ةوق نم اھتاقاط دمتست تاكبش  نم نوكتت ةیكذلا ندملا نأ ىلإ تراشأ ىتلا ىكبشلا عمتجملا ةیرظن ءارأ عم
  .ىكبشلا ءانبلا لخاد اھرودب ددعتت ىتلا ،مامتھلاا تلااجم عونتب عونتتو ،تاعامجلاو دارفلأا نیب طباورلا
 :ىناثلا لؤاستلا •
 اذھ ىلع ةباجلإلو ، "؟رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب قوعت ىتلا تایدحتلا ام" ىلع ىناثلا لؤاستلا صنی
 بیترت دیدحتل ثحبلا ةنیع تادرفم تاباجتسلا ىرایعملا فارحنلااو ىباسحلا طسوتملا باسح مت لؤاستلا
 نم لك ىف كلذ نیبتیو ، ةیرشب تایدحتو ةیمیظنت تایدحتو ةینقتلا تایدحت ىلإ اھفینصت متو ،تاباجتسلاا
 : ) ٨ ، ٧ ، ٦ ( ةیلاتلا لوادجلا
 



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو

  ىنادیم ىعامتجا ثحب  –  ةیلبقتسملا تاحرتقملاو ، رطاخملا

 

 

 ١٧٨ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب لقرعت ىتلا ةینقتلا تایدحت حضوی )٦( لودج

ددعلا تاریغتملا م  طسوتملا 
ىباسحلا  

 فارحنلاا
ىرایعملا  

 ةجرد
ةباجتسلاا  

بیترتلا  

 ةنایص تاءارجإ ىلإ ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ةجاح  ١
 . ةیمویو ةرمتسم

ةعفترم .٤٦٣ ٣.١٥ ٩٣  ٣ 

 ثیدحتلاو ينفلا معدلا تامدخ ىوتسم يندت  ٢
 .٤٤٢ ٢.٣٣ ٨٠ .تاكبشلاو ةزھجلأل

ةطسوتم  
٥ 

 طغضلا ةدایز ببسب تاكبشلاو ةزھجلأا لطعت  ٣
 . اھیلع

ةعفترم .٤٧٩ ٣.٥٣ ١٠٧  ٢ 

 دھجلاو تقولل فلكم ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا  ٤
 .٤٥٢ ٢.٨٥ ٨٦  .لیوط بیردت جاتحی

ةعفترم  
٤ 

 ةمظنأ عم ةحاتملا ةینیزختلا ةعسلا ةیدودحم  ٥
 .٤٢٣ ٢.٢٨ ٧٠ . يمقرلا لوحتلا

ةطسوتم  
٦ 

 ةمزلالا ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا فعض  ٦
 .)تاكبشلاو ةزھجلأا(

٤ ١٢٤.  ١١ ةعفترم .٤٩٣   ١ 

 نم رثكأ رایتخاب نیثحابلا ضعب ماق(   ىلامجلإا
 )لیدب

ةعفترم ٤٥٨. ٥٦.٢ ٥٦٠   

     
 ةیمقرلا ندملا ءانب لقرعت تاكبشلاو ةزھجلأاك ةینقتلا بیلاسأب ةقلعتم تایدحت كانھ نأ )٦( لودج نم حضتی
 ةینبلا فعض" ةرابع ىف تاباجتسلاا يلامجإ نم ىلولأا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ دقو ،رصم ىف
 ىرایعم فارحناو )١١.٤( ىباسح طسوتمب "رصم ىف يمقرلا لوحتلا قیبطتل ةیجولونكتلا ةیتحتلا
 طغضلا ةدایز ببسب تاكبشلاو ةزھجلأا لطعت" ةرابع ىف ةیناثلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأو ،).٤٩٣(
 ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ اھیلتو ،).٤٧٩( ىرایعم فارحناو )٥٣.٣( ىباسح طسوتمب "اھیلع ىناكسلا
 ىباسح طسوتمب "ةیمویو ةرمتسم ةنایص تاءارجإ ىلإ ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ةجاح" ةرابع ىف ةثلاثلا
 مادختسا" ةرابع ىف ةعبارلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ اھدعبو ،).٤٦٣( ىرایعم فارحناو )١٥.٣(
 فارحناو )٨٥.٢( ىباسح طسوتمب "اًدج ةلیوط تارتفل بیردت جاتحی دھجلاو تقولل فلكم ةثیدحلا تاینقتلا
 .ركذلا ةقباس تاریغتملا هذھ ىلع ةعفترم ثحبلا ةنیع ةباجتسا تاجرد تناك  دقو ،).٤٥٢( ىرایعم
 ثیدحتلاو ينفلا معدلا تامدخ ىوتسم يندت" ةرابع ىف ةسماخلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ لباقملا ىفو
 تلتحأ ارًیخأو ،).٤٤٢( ىرایعم فارحناو )٣٣.٢( ىباسح طسوتمب "تاكبشلاو ةمظنلأاو ةزھجلأل
 "يمقرلا لوحتلا ةمظنأ عم ةحاتملا ةینیزختلا ةعسلا ةیدودحم" ةرابع ىف ةسداسلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا
 ةطسوتم ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناك  دقو ، ).٤٢٣( ىرایعم فارحناو )٢٨.٢( ىباسح طسوتمب

 .ناریغتملا ناذھ ىلع
 ةیمقرلا ندملا ءانب قوعت ىتلا ةینقتلا تایدحت مھأ نأ ثحبلا ةنیع تاباجتسا نم نیبت مدقت ام ءوض ىفو   
 ةینملأاو ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا عیمجو ،لزانملا لمشت ةیمقر ةیتحت ةینب رفاوت مدع ىف لثمتت ،رصم ىف
 قوفت ةظھاب ةیلام فیلاكت ىلإ جاتحت اھنلأ ارًظن ،رصم ىف اھریغو هایملاو ءابرھكلاك تامدخلاو قرطلاو
 ةمظنأ لطعت ىف اًیوق اًببس نوكت دق ىتلا رصم ىف ةعیرسلا ةیناكسلا ةدایزلا بناجب ،ةیداصتقلاا اھتایناكمإ



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو

  ىنادیم ىعامتجا ثحب  –  ةیلبقتسملا تاحرتقملاو ، رطاخملا

 

 

 ١٧٩ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 ىف تاقوعملا ىقاب لثمتت مث ،اھیلع ىناكسلا طغضلا ةدایز ببسب تاكبشو ةزھجأ نم ةلودلا ىف ةنمقرلا
 ریس لیطعت مدعو ،عیرس لكشب لكاشم ىأ ثودح ىدافتل ةرمتسملا ةنایصلا ىلإ ةیمقرلا ةمظنلأا ةجاح
 تارود ىلإ ةلودلا ىف نیلماعلاو نینطاوملا ةجاح ىلإ ةفاضلإاب ،نینطاوملا تامدخو تاجایتحاو لمعلا
 لوصحلاو ،لمعلا ماھم ءادأو ةیمویلا مھتایح ىف ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا ةیفیك ملعتل ةفثكمو ةلیوط ةبیردت

 ةلكشم بناجب ، رمتسملا ثیدحتلا ىلإ ةیمقرلا تاكبشلاو ةزھجلأا هذھ ةجاحو ،ةفلتخملا تامدخلا ىلع
 تانایبلا عایض ىف ببس نوكت دق ىتلا ،يمقرلا لُّوحتلا ةمظنأ ىف ةحاتملا ةینیزختلا ةعسلا ةیدودحم
  .ةلودلا تاسسؤمو لزانملا ىف لاطعأ ثودحو ، تامولعملاو
 ھجاوت ةیبرعلا لودلا مظعم نأ ىلع تدكأ ىتلا )٢٠٢٠،ىتایبلا( ةسارد جئاتن عم ةجیتنلا هذھ قفتتو      

 ةیجولونكت بیلاسأ مادختساو ،ةیلاملا دراوملا فعض ىف لثمتتو ،ةیكذلا ندملا ءانب ىف ةدیدع تابوعص
 نأ ىلع تدكأ ىتلا )Rijshouwer, 2022 &  Leclercq( نم لك ةسارد جئاتن عم قفتت امك  .ةیدیلقت
 صقن ىف لثمتت ندملا ریوطتو ءانب لاجم ىف ایجولونكتلا تاكرشو ةموكحلا ىلؤسم ھجاوت ىتلا تایدحتلا
 تاینقتلا لقن ىف رصعلا اذھ ریثأت نم  ةملوعلا ةیرظن راصنأ ھیلإ راشأ امم مغرلا ىلعف  . ةیلاملا ةینازیملا
 لودلا مظعم ىلإ ةمدقتملا لودلا نم ةیمقرلا ندملا تاعورشمب ةقلعتملا براجتلاو تاربخلا لقنو ،ةثیدحلا
 لودلا مدقت ىف رثؤملا لولأا قئاعلا لظت امًئاد ةیداصتقلاا تایدحتلا نأ لاإ ،ةیبرعلاو ةیقیرفلأاو ةیویسلأا
 ،ةیمقرلا ةمادتسلاا قیقحتل ةیكذلا تاینقتلا ثدحأ ریفوت ىلع ةرداق ریغ اھلعجی ىذلاو ،رصم اھنمو ةیمانلا
  .ةیكذ ندم ىلإ اھلیوحتو ةدیدجلاو ةمئاقلا ندملا ةینب ریوطتو

رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب لقرعت ىتلا ةیمیظنتلا  تایدحتلا حضوی )٧( لودج  

تاریغتملا م ددعلا   طسوتملا 
ىباسحلا  

 فارحنلاا
ىرایعملا  

 ةجرد
ةباجتسلاا بیترتلا   

 تاسسؤملا عیمج ىف ةینقتلا میمعت ةبوعص  ١
ةعفترم .٤٦١ ٣١.٣ ٩١ .ندملاب  ٤ 

 ةمظنلأا ةیامحو طبضل ينملأا ماظنلا فعض  ٢
ةعفترم .٤٨٧ ٨٢.٣ ١١٥  .ةیمقرلا  ٢ 

 ،ةلودلا تاسسؤم نیب دوھجلا قیسنت بایغ  ٣
ةطسوتم .٤٣٧ ٨٧.١ ٧٧ . اھتارادإ نیبو  ٥ 

 لوحتلا تابلطتم ریفوتل يلاملا معدلا فعض  ٤
ةعفترم .٤٩٧ ٤٢.٤ ١٣٣ .ندملا ىف يمقرلا  ١ 

 مظعم ىف ىرادلإا داسفلا ةفاقث راشتنا  ٥
ةطسوتم .٤١٢ ٦٩.١ ٦٥ . ةلودلا تاسسؤم  ٦ 

 اھتریاسم مدعو ةمظنلأاو حئاوللا دومج  ٦
ةعفترم .٤٧٧ ٥٣.٣ ١٠٥ . يمقرلا لوحتلل  ٣ 

 نم رثكأ رایتخاب نیثحابلا ضعب ماق( ىلامجلإا
ةعفترم .٤٦١ ٦٤.٣ ٥٨٦ )لیدب   

 
 ةیلاملا تاینازیملاو نیناوقلاو ةیرادلإا ةمظنلأاب ةقلعتم ةیمیظنت تایدحت كانھ نأ )٧( لودج نم حضتی
 يلامجإ نم ىلولأا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ دقو ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب لقرعت ةحاتملا
 "ةمئاقلاو ةدیدجلا ندملا ىف يمقرلا لُّوحتلا تابلطتم ریفوتل يلاملا معدلا فعض" ةرابع ىف تاباجتسلاا
 ةرابع ىف ةیناثلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأو ،).٤٩٧( ىرایعم فارحناو )٤٢.٤( ىباسح طسوتمب
 طسوتمب "ةیمقرلا ةمظنلأاو تانایبلاو ةزھجلأا ةیامحو طبضل ةینوناقلا تاسایسلاو ينملأا ماظنلا فعض"



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو

  ىنادیم ىعامتجا ثحب  –  ةیلبقتسملا تاحرتقملاو ، رطاخملا

 

 

 ١٨٠ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 دومج" ةرابع ىف ةثلاثلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ مث ،).٤٨٧( ىرایعم فارحناو )٨٢.٣( ىباسح
 ،).٤٧٧( ىرایعم فارحناو )٥٣.٣( ىباسح طسوتمب "يمقرلا لُّوحتلل اھتریاسم مدعو ةمظنلأاو حئاوللا
 ةماعلا تاسسؤملا عیمج ىف ةینقتلا میمعت ةبوعص" ةرابع ىف ةعبارلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ اھیلیو
  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناك  دقو ،).٤٦١( ىرایعم فارحناو )٣١.٣( ىباسح طسوتمب "ةینملأاو ةصاخلاو
 .ركذلا ةقباس تاریغتملا هذھ ىلع ةعفترم ثحبلا
 ماسقأ نیب نواعتلاو دوھجلا قیسنت بایغ" ةرابع ىف ةسماخلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ لباقملا ىفو
 ارًیخأو ،).٤٣٧( ىرایعم فارحناو )٨٧.١( ىباسح طسوتمب "ةلودلا تاسسؤم ىف ةفلتخملا تارادلإا
 ةلودلا تاسسؤم مظعم ىف ىرادلإا داسفلا ةفاقث راشتنا " ةرابع ىف ةسداسلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ
 ةطسوتم ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناك  دقو ،).٤١٢( ىرایعم فارحناو )٦٩.١( ىباسح طسوتمب "
 .ناریغتملا ناذھ ىلع
 ندملا ءانب قوعت ىتلا ةیمیظنتلا تایدحتلا مھأ نأ ثحبلا ةنیع تاباجتسا نم نیبت مدقت ام ىلع ءًانبو      
 تاسسؤمو لزانم عیمج ىف ىمقرلا لوحتلا میمعتل ةیلاملا ةینازیملا فعض ىف لثمتت ،رصم ىف ةیمقرلا
 ةمظنلأا ةیامحل نوناقلاو ينملأا ماظنلا فعض ةلكشم تءاج مث ،تاكبشلاو ةزھجلأا ثدحأ ریفوتو ،ةلودلا
 تابلطتم عم ضراعتت ىتلا لمعلا ىف ةمیدقلا ةمظنلأاو حئاوللاب كسمتلاو ،ةنصرقلاو قارتخلاا نم ةیمقرلا
 عیمج ىف ةیقرولا تلاماعملاو تلاجسلاو قئاثولا ءاغلإو ىمقرلا ماظنلا میمعت قوعت ىتلاو ،ىمقرلا لوحتلا
 ىف ةفلتخملا تارادلإا ماسقأ نیبو ،ةلودلا تاسسؤم نیب دوھجلا قیسنت مدع ةلكشم بناجب ،ةلودلا تاسسؤم
 راشتنا ةلكشم تءاج ارًیخأو ،تامدخلا میدقتو لامعلأا زاجنإ ةعرسو ىمقرلا نواعتلا قیقحتل ةسسؤم لك
 ،تانایبلا راكتحاو سلاتخلااو ةیبوسحملاو ةوشرلا اھنمو ةلودلا تاسسؤم مظعم ىف ىرادلإا داسفلا ةفاقث
  . لمعلا ىف ةیزكرملاو ةیطارقوریبلاو
 ةدیدع تایدحت كانھ نأ ىلع تدكأ ىتلا )٢٠١٦،دارمو ةلبد( نم لك ةسارد جئاتن عم ةجیتنلا هذھ قفتتو     
 تاكبش نم تاینقتلا ثدحأ ریفوتل ،ندملا هذھ لثم ءانبل ةظھابلا ةفلكلا :اھمھأ نمو ،ةیكذلا ندملا ءانب ھجاوت
 ةفاك يف ةریثك تلاكشم نم اھنع جتن امو ةیعانصلا ةروثلا رصع ذنمف   .ةنیدملا ءازجأ عیمج ىف ةزھجأو
 ءاینغلأا نیب ةوجفلا دیازتو ،ةیعیبطلا دراوملا فازنتساو ،ثولتلا تلاكشم مقافت نم ةیادب ؛ةایحلا ىحانم
 میقلا عجارتو ةیداملا میقلا راشتناو ،ثلاثلا ملاعلا لود تاریخ بھنو ،بورحلاو رقفلا راشتناو ،ءارقفلاو
 ةعرس ىلع رثؤت ةمیخو ةیداصتقا تامزأ نم ىناعت رصم اھنمو ةیمانلا لودلا تلازام ،ةیعامتجلااو ةینیدلا
 ةرتف لظ ىفو .ةیكذلا ندملا ءانبو اھتاسسؤم ةنمقرو ةمادتسملا ةیمنتلا تایلمع لقرعتو ،ماملأا ىلإ اھمدقت
 مادختسا نع جتن يذلاو ،يعانصلاو يجولونكتلا مدقتلا تایوتسم ىلعأ عمجأ ملاعلا دھش ةثادحلا دعب ام
 نم ةثیدحلا لاكشلأاو ملاعلإاو لاصتلاا لئاسوو ةینورتكللإا تابساحلا يف ةلثمتملا ةثیدحلا ایجولونكتلا
 مظعم ةجاوت كلذ مغرو  .ةیداصتقلااو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا تاءانبلا ىلع تثدح يتلا تاریغتلاو ،ةفرعملا
 ةمدقتملا لودلا تاربخو تاعورشم نم ةدافتسلااو ،بكرلاب قاحللا ىف ةبوعص رصم اھنمو ةیمانلا ةلودلا
 اھتاساكعناو ةیملاعلا ةیداصتقلاا تامزلأل ةجیتن ،ةروطتم ةیكذ ندم ءانبو ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت ةعرس ىف

 تاورثلا نم ةدافتسلاا ىف زجعلاو ،رقفلاراشتناو ةشیعملا تایوتسم ضافخنا ىلإ ىدأ امم ،ةیمانلا لودلا ىلع
  . اھریوطتو ةیرشبلا
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 ١٨١ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب لقرعت ىتلا ةیرشبلا تایدحتلا حضوی )٨( لودج  

تاریغتملا م ددعلا   طسوتملا 
ىباسحلا  

 فارحنلاا
ىرایعملا  

 ةجرد
ةباجتسلاا  

بیترتلا  

 لوحتلا وحن رییغتلا ةفاقثل نطاوملا ةمواقم  ١
  يمقرلا

٣ ١٠٦. ٢٥ ةعفترم .٤٧٨   ٢ 

 لمع ءابعأ دوجو نم فظوملا فوخ  ٢
ةعفترم .٤٥٧ ٢.٣٦ ٨٩ . ةیفاضإ  ٤ 

 عم لماعتلا يف ىراكتبلاا ریكفتلا بایغ  ٣
  .ةنمقرلا تلاكشم

ةضفخنم .٤١٢ ١.٦٤ ٦٥  ٦ 

 نیب ةیجولونكتلا ةیملأا تلادعم عافترا  ٤
.٤ ١٣٧ نینطاوملا ٢٥ ةعفترم .٤٩٨   ١ 

 تامولعملا راكتحا يف فظوملا ةبغر  ٥
ةطسوتم .٤٣١ ٢.١٦ ٧٤ .اھب مكحتلاو تانایبلاو  ٥ 

 ىدل ةیمقرلا تاراھملا ىوتسم ىندت  ٦
 . نیلماعلا

٣ ٩٨. ١٢ ةعفترم .٤٦٩   ٣ 

 نم رثكأ رایتخاب نیثحابلا ضعب ماق( ىلامجلإا
ةعفترم .٤٦٩ ٢٥.٣ ٥٦٩ )لیدب   

 
 تاراھملاو ةیمقرلا ةفاقثلاو ثیدحتلاو رییغتلا لبقتب ةقلعتم ةیرشب تایدحت كانھ نأ )٨( لودج نم حضتی   
 تاباجتسا تلتحأ دقو ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب لقرعت فظوملاو نطاوملا ىدل ةحاتملا ةیجولونكتلا
 "نینطاوملا نیب ةیجولونكتلا ةیملأا تلادعم عافترا" ةرابع ىف تاباجتسلاا يلامجإ نم ىلولأا ةبترملا ةنیعلا
 ةرابع ىف ةیناثلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأو ،).٤٩٨( ىرایعم فارحناو )٥٢.٤( ىباسح طسوتمب
 "ةیصخشلا تانایبلا نمأو ةیصوصخ ىلع اًفوخ يمقرلا لوحتلا وحن رییغتلا ةفاقثل نطاوملا ةمواقم"
 ةرابع ىف ةثلاثلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ مث ،).٤٧٨( ىرایعم فارحناو )٥٢.٣( ىباسح طسوتمب
 ىباسح طسوتمب "ةثیدحلا تاینقتلا عم لماعتلل ةمزلالا نیلماعلا ىدل ةیمقرلا تاراھملا ىوتسم ىندت"
 فظوملا فوخ" ةرابع ىف ةعبارلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأو ،).٤٦٩( ىرایعم فارحناو )٢١.٣(
 ىرایعم فارحناو )٣٦.٢( ىباسح طسوتمب "يمقرلا لوحتلاب ةطبترم ةیفاضإ لمع ءابعأ دوجو نم
 .ةعفترم ركذلا ةقباس تاریغتملا هذھ ىلع ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد  تناك  دقو ،).٤٥٧(
 فراعملا راكتحا يف فظوملا ةبغر" ةرابع ىف ةسماخلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ لباقملا ىفو
 ،).٤٣١( ىرایعم فارحناو )١٦.٢( ىباسح طسوتمب "اھب مكحتلاو تانایبلاو تاربخلاو تامولعملاو
 ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ امنیب    .ةطسوتم ریغتملا اذھ ىلع ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناكو
 لوحتلا ھجاوت يتلا تلاكشملا عم لماعتلا يف ةیحیتارتسإك ىراكتبلاا ریكفتلا بایغ" ةرابع ىف ةسداسلا
 ىلع ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناكو  ،).٤١٢( ىرایعم فارحناو )٦٤.١( ىباسح طسوتمب "يمقرلا
 .ةضفخنم ریغتملا اذھ
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 ندملا ءانب قوعت ىتلا ةیرشبلا تایدحتلا مھأ نأ ثحبلا ةنیع تاباجتسا نم نیبت قبس ام ءوض ىفو     
 ثیدحتلا ةفاقث ةمواقمو ،نینطاوملا نیب ةیجولونكتلا ةیملأا تلادعم عافترا ىف لثمتت ،رصم ىف ةیمقرلا
 ىدل ةیمقرلا تاراھملا ىوتسم ضافخناو ،تامولعملاو تانایبلا ةیصوصخ ىلع اًفوخ ىمقرلا لوحتلاو
 ،ةلودلا تاسسؤم ىف ىمقرلا لوحتلا قیبطت نع ةجتانلا ةیفیظولا ءابعلأا ةرثك نم مھفوخ بناجب ،نیلماعلا
 ةیفیظولا تامولعملاو تانایبلل راكتحلااو دادبتسلاا ةسرامم ىف ةیرادلإا تادایقلا باحصأ نم ضعبلا ةبغرو
 تلاكشملا لح ةعرسل نیلماعلا مظعم ىدل ىراكتبلااو ىعادبلإا ریكفتلا بایغ ةلكشم تءاج ارًیخأو ،
   .ةیلعافو ةءافكب تارارقلا ذاختاو
 ىتلا تاقوعملا مھأ نأ ىلع تدكأ ىتلا )٢٠١٦،دارمو ةلبد( نم لك ةسارد جئاتن عم ةجیتنلا هذھ قفتتو    
 نم يفاكلا ىوتسملا دوجو مدعل ارًظن ندملا هذھ ىف ةكراشملا ةبسن يندت ىف لثمتت ةیكذلا ندملا ةجاوت
 دودحلاو زجاوحلا ءاغلإو ملاعلا جمد مت ةملوعلا رصع لظ ىفف  .ةنیدملا عمتجم دارفأ نیب ةیتامولعملا ةفاقثلا
 نإو ،اھراثآ نم يناعت وأ اھشیعت تاعمتجملا لك تحبصأو ،تاعمتجملاو بوعشلا نیب ةینمزلاو ةیفارغجلا
 سناجتلا ةلاح ىلإ زیامتلاو نیابتلا ةلاح نم بوعشلا اھب لقتنت يتلا ةیلمعلا ىھف ،ةلزع ةلاح يف تناك
 تحبصأو ،ةماع ةیناسنإ قیثاوم ىلع موقی ىملاع يعو لكشتیو ،ةدحوم ةیملاع میق لكشتت انھو ،لثامتلاو
 مامتھلاا نم دبلاف اذل .نیرشعلاو دحاولا نرقلا تابلطتم ىلإ ةیرشبلا دوقت ىتلا ةسیئرلا ةوقلا ىھ ةملوعلا
 لوحتلاو ةمادتسملا ةیمنتلا تاعورشم ىف مھتكراشم معدو  ،لماكتم جھنمك ةیرشبلا دراوملا ةیمنت جماربب
 ،ةیملعلا ةفرعملاو ةیعادبلإا تاردقلاو ةیجولونكتلا تاراھملاب مھدیوزت للاخ نم ةءافكو ةیلعافب ىمقرلا
  .مھتاربخ نم ةدافتسلااو عمتجملا ىف مھجامدإو ،اھمعدو مھتاراكتبا روھظل صرفلا ةحاتإو
 :ثلاثلا لؤاستلا •
 ةباجلإلو ، "؟رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ىتلا رطاخملا ام" ىلع ثلاثلا لؤاستلا صنی

 دیدحتل ثحبلا ةنیع تادرفم تاباجتسلا ىرایعملا فارحنلااو ىباسحلا طسوتملا باسح مت لؤاستلا اذھ ىلع
 كلذ نیبتیو ، ةیجولونكتو ةینمأو ةیسفنو ةیعامتجاو ةیداصتقا رطاخم ىلإ اھفینصت متو ،تاباجتسلاا بیترت
 : ) ١٣ ، ١٢ ، ١١ ، ١٠ ، ٩ ( ةیلاتلا لوادجلا نم لك ىف
 

 رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ىتلا ةیداصتقلاا رطاخملا حضوی )٩( لودج 

تاریغتملا م ددعلا   طسوتملا 
ىباسحلا  

 فارحنلاا
ىرایعملا  

 ةجرد
ةباجتسلاا بیترتلا   

ةعفترم .٤٦٧ ٥٦.٢ ٩٦ .ةیدیلقتلا فرحلاو نھملا نم دیدعلا ءافتخا  ١  ١ 
 ىلإ يدؤی دق ةثیدحلا عم ةمیدقلا ةمظنلأا جمد  ٢

ةضفخنم .٣٥١ ٤٣.١ ٤٣ .لمعلا لیطعت  ٦ 

ةطسوتم .٤١٤ ٢١.٢ ٦٦ لوخدلا عیزوت ىف ةلادعلا مدع  ٣  ٣ 
ةضفخنم .٣٥٧ ٥٦.١ ٤٥  . ةعانصلاو ةعارزلا ىف نیلماعلا ددع صلقت  ٤  ٥ 
ةطسوتم .٤٣١ ٤٧.٢ ٧٤ ىفیظولا نملأا مادعناو نیلماعلا نع ءانغتسلاا  ٥  ٢ 
 زواجتت دق ىمقرلا لوحتلل ةیلاعلا ةفلكتلا  ٦

ةطسوتم .٣٩٢ ٩٢.١ ٥٧ .ةحاتملا تاینازیملا  ٤ 

  نم رثكأ رایتخاب نیثحابلا ضعب ماق( ىلامجلإا
ةطسوتم .٣٨٥ ١٨.٢ ٣٨١ )لیدب   
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 نیبتیو ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ةیداصتقا رطاخم كانھ نأ )٩( لودج نم حضتی    
 ةرابع ىف تاباجتسلاا يلامجإ نم ىلولأا ةبترملا تاباجتسلاا تلتحأ ثیح ،ةنیعلا تاباجتسا للاخ نم كلذ
 تناكو ،).٤٦٧( ىرایعم فارحناو )٥٦.٢( ىباسح طسوتمب "ةیدیلقتلا فرحلاو نھملا نم دیدعلا ءافتخا "
 ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ لباقملا ىفو     .ةعفترمریغتملا اذھ ىلع ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد
 فارحناو )٤٧.٢( ىباسح طسوتمب "ىفیظولا نملأا مادعناو نیلماعلا نع ءانغتسلاا" ةرابع ىف ةیناثلا
 "لوخدلا عیزوت ىف ةلادعلا مدع" ةرابع ىف ةثلاثلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ مث ،).٤٣١( ىرایعم
 ةرابع ىف ةعبارلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأو ،).٤١٤( ىرایعم فارحناو )٢١.٢( ىباسح طسوتمب
 ىرایعم فارحناو )٩٢.١( ىباسح طسوتمب ".ةحاتملا تاینازیملا زواجتت دق ىمقرلا لوحتلل ةیلاعلا ةفلكتلا "
 .ةطسوتم تاریغتملا هذھ ىلع ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناك دقو ،).٣٩٢(
 " ةعانصلاو ةعارزلا ىف نیلماعلا ددع صلقت " ةرابع ىف ةسماخلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ امنیب
 ىف ةسداسلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ ارًیخأو ،).٣٥٧( ىرایعم فارحناو )٥٦.١( ىباسح طسوتمب

 طسوتمب "جاتنلإا ىلع اًبلس ریثأتلاو ،لمعلا لیطعت ىلإ يدؤی دق ةثیدحلا عم ةمیدقلا ةمظنلأا جمد" ةرابع
 ناذھ ىلع ةضفخنم ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناك دقو ، ).٣٥١( ىرایعم فارحناو )٤٣.١( ىباسح
 . ناریغتملا
 ءانب نع جتنت فوس ىتلا ةیداصتقلاا رطاخملا مھأ نأ ثحبلا ةنیع تاباجتسا نم نیبت قبس ام ءوض ىفو
 ةیمقرلا فئاظولا راشتنا ببسب ةیدیلقتلا فرحلاو نھملا نم دیدعلا ءافتخا ىف لثمتت ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا
 ةیمقرلا تاراھملا ىف لقلأا ةصاخ نیلماعلا ضعب نع ءانغتسلاا ةجیتن ىفیظولا نملأا مادعنا بناجب ،
 ماقملا ىف دمتعت ىتلا لوخدلا عیزوت ىف ةلادعلا مدع ةلكشم ثدحت دق كلذل ةجیتنو ،ةیجولونكتلا ةفاقثلاو
 عافترا ببسب ةلودلا ىف ةیداصتقا تامزأ ثودح مث ،نیلماعلا ىدل ةیمقرلا ةفاقثلا ىوتسم مییقت ىلع لولأا
 ، ةرمتسملا ةیناكسلا ةدایزلا لظ ىف ةحاتملا اھدراومو ةلودلا تایناكمإ قوفی امب ةثیدحلا تاینقتلا ةفلكت
 ناكم ىمقرلا ماظنلا للاحإ ببسب ةعانصلاو ةعارزلا ىف نیلماعلا ددع صلقت رطخ نم فوخلا كلذكو
 ةمظنأ جمد ببسب ةلودلا تاسسؤم ىف لمعلا ریس لیطعت ةلكشم نم فوخلا ارًیخأو ، نیلماعلا نم ریثكلا
  .، ةثیدحلا ةمظنلأا عم ةیدیلقتلا لمعلا
 جتنی ةیكذلا ندملا نأ ىلع تدكأ ىتلا )Pitasi et al, 2020( ةسارد جئاتن عم ةجیتنلا هذھ فلتختو      

 فلتخت امك . ةفرعملا ىلع مئاقلا مادتسملا داصتقلاا ةیمنت اھنمو ةیباجیإ ةیداصتقاو ةیعامتجا بقاوع اھنع
 عفرو ،دراوملا ةرادإ نیسحت ىف مھست ةیكذلا ندملا نأ ىلع تدكأ ىتلا )٢٠٢٠، لامك( ةسارد جئاتن عم
 ثیح    ،ةثادحلا دعب ام ةیرظن ھیلإ تراشأ ام اذھو   .ةفرعملا ىلع مئاقلا داصتقلاا قیبطتو ،ةشیعملا ىوتسم
 رصع راطإ يف نونطاوملاو لودلل ةبسنلاب ةدیازتم ةیمھأ تاذ تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت تحبصأ
 ىلإ لوحتلا نع ةجتانلا تارامثتسلاا مجح ةدایزو ،مخضلا ىداصتقلاا دئاعلا مغرو ،يمقرلا لوحتلا ةرادإ
 ةرھام ةىرشب تاورثو ،ىوق ىداصتقا لام سأر رفاوت بلطتی رملأا نكل ،ىسفانتلا ىمقرلا داصتقلاا
 ىلع حاتفنلااو ةملوعلا رصع ىف ةقحلاتملاو ةرمتسملا ةیملاعلا ةیجولونكتلا تاروطتلا ةبكاومل ، ةعدبمو
 .ةمدقتملا لودلا ىف ةروطتملا تاینقتلاو ،تاعادبلإاو تاراكتبلااو ةیملاعلا تافاقثلا
 
 
 
 



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو

  ىنادیم ىعامتجا ثحب  –  ةیلبقتسملا تاحرتقملاو ، رطاخملا

 

 

 ١٨٤ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ىتلا ةیعامتجلاا رطاخملا حضوی )١٠( لودج  

تاریغتملا م ددعلا   طسوتملا 
ىباسحلا  

 فارحنلاا
ىرایعملا  

 ةجرد
ةباجتسلاا  

بیترتلا  

 مدعو توافتلاب نطاوملا روعش ةدایز  ١
 .ةیعامتجلاا ةاواسملا

ةطسوتم .٣٦٤ ٦٧.١ ٤٧  ٥ 

 نم نیرخلآا عم لماعتلا ىف نطاوملا ةقث مدع  ٢
ةطسوتم .٤٣١ ٢٨.٢ ٧٤  تاینقتلا للاخ  ٢ 

 ىلع تاجایتحلاا ىوذو نینسملا ةردق مدع  ٣
 . تاینقتلا ةراجم

ةضفخنم .٣٣٦ ٣٢.١ ٣٩  ٦ 

 ةیدجبلاا ةیملأا ىوذ دارفلأا شیمھت  ٤
ةعفترم .٤٥٩ ٣٦.٢ ٩٠ .ةیجولونكتلاو  ١ 

 تاقلاعلا ءافتخاو ىرضحلا جیسنلا ككفت  ٥
ةطسوتم .٣٨٢ ٧٦.١ ٥٣ . ةرشابملا  ٤ 

 جامدنلاا ىلع نطاوملا ةردق فاعضإ  ٦
 .ىعمتجملا

ةطسوتم .٤١٢ ٩٧.١ ٦٠  ٣ 

  نم رثكأ رایتخاب نیثحابلا ضعب ماق( ىلامجلإا
ةطسوتم .٣٨٩ ٣١.٢ ٣٦٣ )لیدب   

 نیبتیو ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ةیعامتجا رطاخم كانھ نأ )١٠( لودج نم حضتی
 ةرابع ىف تاباجتسلاا يلامجإ نم ىلولأا ةبترملا تاباجتسلاا تلتحأ ثیح ،ةنیعلا تاباجتسا للاخ نم كلذ
 ،).٤٥٩( ىرایعم فارحناو )٣٦.٢( ىباسح طسوتمب "ةیجولونكتلاو ةیدجبلاا ةیملأا ىوذ دارفلأا شیمھت"
      .ةعفترمریغتملا اذھ ىلع ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناك دقو
 نیرخلآا عم لماعتلا ىف نطاوملا ةقث مدع" ةرابع ىف ةیناثلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ لباقملا  ىفو 
 تاباجتسا تلتحأ مث ،).٤٣١( ىرایعم فارحناو )٢٨.٢( ىباسح طسوتمب "ةثیدحلا تاینقتلا للاخ نم
 طسوتمب "عمتجملا ىف ىعامتجلاا جامدنلاا ىلع نطاوملا ةردق فاعضإ" ةرابع ىف ةثلاثلا ةبترملا ةنیعلا

 ةرابع ىف ةعبارلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ اھیلیو ،).٤١٢( ىرایعم فارحناو )٩٧.١( ىباسح
 ،).٣٨٩( ىرایعم فارحناو )٣١.٢( ىباسح طسوتمب "ةرشابملا تاقلاعلا ءافتخاو ىرضحلا جیسنلا ككفت"
 ةاواسملا مدعو توافتلاب نطاوملا روعش ةدایز" ةرابع ىف ةسماخلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ اھدعبو
 ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناك دقو ،).٣٦٤( ىرایعم فارحناو )٦٧.١( ىباسح طسوتمب "ةیعامتجلاا

 ةردق مدع" ةرابع ىف ةسداسلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ امنیب       . ةطسوتم تاریغتملا هذھ ىلع
 فارحناو )٣٢.١( ىباسح طسوتمب "ةثیدحلا تاینقتلا  ةراجم ىلع ةصاخلا تاجایتحلاا ىوذو نینسملا
   . ةضفخنم ریغتملا اذھ ىلع ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد تءاجو  ،).٣٣٦( ىرایعم
 نع جتنت فوس ىتلا ةیعامتجلاا رطاخملا مھأ نأ ثحبلا ةنیع تاباجتسا نم نیبت قبس ام ءوض ىفو     
 نم ةیجولونكتلاو ةیدجبلاا ةیملأا ىوذ دارفلأا شیمھت رطخ ىف لثمتت ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب
 ببسب ةیموكحلا تاھجلاو نینطاوملا نیب ةیعامتجلاا ةقثلا مادعنإ رطخ نم فوخلاو ،نیلماعلاو نینطاوملا
 جامدنلاا ىلع نطاوملا ةردق مدع رطخ ىلإ ةفاضلإاب ، دعب نع ةثیدحلا ىجولونكتلا لصاوتلا مادختسا
 رطخ نم فوخلا بناجب ،رشابملا ریغ ىمقرلا لاصتلاا ببسب ،ندملل ىعامتجلاا ءانبلا ككفتو ،ىعمتجملا



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو
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 ١٨٥ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 تلاھؤملاو ةیمقرلا تاربخلاو تاراھملا باحصأ نیب زییمتلا ببسب نینطاوملا نیب ةیعامتجلاا ةاواسملا مدع
 رطخ نم فوخلا ارًیخأو ، ةطیسبلا تلاھؤملاو  ةیجولونكتلا ةیملأاو ةیدیلقتلا ةفاقثلا باحصأو ،ةیجولونكتلا

  .ةثیدحلا تاینقتلا عم لماعتلا ىلع ةصاخلا تاجایتحلاا تائفو نسلا رابك تائف ةردق مدع
 نأ ىلع تدكأ ىتلا )Volkova,2020& Vershinina( نم لك  ةسارد جئاتن عم ةجیتنلا هذھ قفتتو     
 بناجب ،ةثیدحلا تاینقتلا ىلإ ئفاكتملا ریغ لوصولا ىف لثمتت ةیكذلا ندملا ىف ةایحلا نأشب فواخم كانھ
 فلتخت لباقملا ىفو  .ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ةاواسملا مدع ىلإ ىدؤی امم ،اھمادختسلا صرفلا ؤفاكت مدع
 ،ةسیئر داعبأ ةثلاث ةیكذلا ةنیدملل نأ ىلع تدكأ ىتلا )٢٠٢١،ىونلا نب( ةسارد جئاتن عم ةجیتنلا هذھ
 هذھ ىنبتت ثیح ،ةیكذلا ةموظنملا يف يعمتجملا جامدنلااو ،ةیكذلا تاقیبطتلا و،ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا:ىھ
 تدكأ ىتلا )Dobrinskaya 2019 ,( ةسارد جئاتن عم فلتخت امك .ةیكراشتلاو ةمادتسلاا موھفم ندملا

 طبارتلا ةدایزو ،تلااصتلاا ةكبش عیسوتو ،يعامتجلاا ماظنلل دیازتملا دیقعتلاب مستت ةیكذلا ندملا نأ ىلع
 ندملا نأ ىلع تدكأ ىتلا )Koessl ,2018( ةسارد جئاتن عم فلتختو . ةیعامتجلاا تاكبشلاو ،ةنمقرلاو
   . عمتجملا ىف ةیعامتجلاا تاقلاعلا زیزعتو ،يعامتجلاا جامدنلاا معد ىف تمھسأ ةیكذلا
 طبارتم ىكبش ءانب ىلإ ةثیدحلا تاینقتلا روطت لظ ىف ملاعلا لوحت ىكبشلا عمتجملا ةیرظن ءوض ىفف   

 ةمادتسلاا قیقحت ةمادتسملا ةیمنتلا داعبأ نمف ،لودلا وأ تاسسؤملا وأ تاعامجلا وأ دارفلأا نیب ءاوس
 قیقحت ىف ةیمقرلا ندملا فادھأ ددحتت ىلاتلابو ،ةیمقرلاو  ةیداصتقلااو ةیئیبلا ةمادتسلاا بناجب ةیعامتجلاا
   . ىعمتجملا جامدنلااو ىعامتجلاا كسامتلا

رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ىتلا ةیسفنلا رطاخملا حضوی )١١( لودج  

تاریغتملا م ددعلا   طسوتملا 
ىباسحلا  

 فارحنلاا
ىرایعملا  

 ةجرد
ةباجتسلاا  

بیترتلا  

 تاعاسو ءابعأ ةدایز ببسب رتوتلاو طوغضلا ةدایز  ١
 .٤١٣ ٧٨.١ ٦١ .لمعلا

ةطسوتم  
٣ 

ةطسوتم .٤٢٣ ٢٨.٢ ٧٠ . ةثیدحلا تاینقتلا نم رمتسملا قلقلاو كشلا  ٢  ٢ 
 هداقتفا ببسب صقنلاو ةینودلاب فظوملا روعش  ٣

 ةیمقرلا تاراھملل
ةضفخنم .٣١١ ١٣.١ ٣٠  ٦ 

 لماعتلا ةبوعص ببسب بائتكلااب نطاوملا ةباصإ  ٤
 .٣٧٩ ٦٧.١ ٥٢  .ةثیدحلا تاینقتلاب

ةطسوتم  
٤ 

 مدعو ةیعامتجلاا ةلزعلا ىلع نینطاوملا دوعت  ٥
 . رشابملا لعافتلا

٤٥٦ ٣٢.٢ ٨٨. 
ةطسوتم  

١ 

 نع مھزجع ببسب نیرخلآا دض ةیئادعلا ةرظنلا  ٦
  .تاینقتلا ةقحلام

ةضفخنم .٣٥٧ ٥١.١ ٤٥  ٥ 

ةطسوتم .٣٦٨ ٣٣.٢ ٣٤٦ )لیدب  نم رثكأ رایتخاب نیثحابلا ضعب ماق(    ىلامجلإا   
 كلذ نیبتیو ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ةیسفن رطاخم كانھ نأ )١١( لودج نم حضتی  
 ةرابع ىف تاباجتسلاا يلامجإ نم ىلولأا ةبترملا تاباجتسلاا تلتحأ ثیح ،ةنیعلا تاباجتسا للاخ نم
 )٣٢.٢( ىباسح طسوتمب " نیرخلآا عم رشابملا لعافتلا مدعو ةیعامتجلاا ةلزعلا ىلع نینطاوملا دوعت"
 نم رمتسملا قلقلاو كشلا " ةرابع ىف ةیناثلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأو ،).٤٥٦( ىرایعم فارحناو
 ىرایعم فارحناو )٢٨.٢( ىباسح طسوتمب " ةثیدحلا ةزھجلأاو تاریماكلاو دعب نع راعشتسلاا ةزھجأ



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو

  ىنادیم ىعامتجا ثحب  –  ةیلبقتسملا تاحرتقملاو ، رطاخملا

 

 

 ١٨٦ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 ءابعأ ةدایز ببسب رتوتلاو طوغضلا ةدایز " ةرابع ىف ةثلاثلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ مث ،).٤٢٣(
 ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ اھیلیو ،).٤١٣( ىرایعم فارحناو )٧٨.١( ىباسح طسوتمب "لمعلا تاعاسو
 طسوتمب " ةثیدحلا تاینقتلاب لماعتلا ةبوعص ببسب بائتكلااب نطاوملا ةباصإ"  ةرابع ىف ةعبارلا ةبترملا

 تاریغتملا هذھ ىلع ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناك دقو ،).٣٧٩( ىرایعم فارحناو )٦٧.١( ىباسح
   . ةطسوتم
 ببسب نیرخلآا دض ةیئادعلا ضعبلا ةرظن" ةرابع ىف ةسماخلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ لباقملا ىفو
 تلتحأ ارًیخأو ،).٣٥٧( ىرایعم فارحناو )٥١.١( ىباسح طسوتمب " ةثیدحلا تاینقتلا ةقحلام نع مھزجع
 تاراھملل هداقتفا ببسب صقنلاو ةینودلاب فظوملا روعش" ةرابع ىف ةسداسلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا
 ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناك دقو ،).٣١١( ىرایعم فارحناو )١٣.١( ىباسح طسوتمب "ةیمقرلا

   . ةضفخنم ناریغتملا ناذھ ىلع
 ءانب نع جتنت فوس ىتلا ةیسفنلا رطاخملا مھأ نأ ثحبلا ةنیع تاباجتسا نم نیبت قبس ام ءوض ىفو   
 ریغ لعافتلا ماظن ببسب نینطاوملا نیب ةیعامتجلاا ةلزعلا راشتنا رطخ ىف لثمتت ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا
 وأ اھعایض وأ تانایبلا برست نم قلقلا ببسب ةثیدحلا تاینقتلا هاجتا ناملأاب روعشلا مدع رطخو ،رشابملا
 بناجب ،ىمقرلا لوحتلا لظ ىف لمعلا تاعاسو ءابعأ ةدایز نم فوخلا ىلإ ةفاضلإاب ،اھلوصو لطعت
 مدع ببسب ةینودلاو صقنلاب روعشلاو فنعلاو بائتكلااك ةیسفنلا ضارملأاب ضعبلا ةباصإ نم فوخلا
 . ةیمقرلا مھتاراھم ىندتو ،ةلوھسب تامدخلا ىلع لوصحلاو ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا ىلع ةردقلا
 رفاوتب مستت ةیكذلا ندملا نأ ىلع تدكأ ىتلا )Dancu,2021( ةسارد جئاتن عم ةجیتنلا هذھ فلتختو     
 هدكأ ام اذھو  .ةیمقرلا ندملا ىف كرتشملا شیعلا ةجذمنل يعامتجلاا ءاكذلا میمصت مادختسلا تاسرامم
 دارفأ نیب اًیموی ةرمتسملاو ةكباشتملا تاقلاعلا ىلع ةمئاق ةیمقرلا ندملا نأ ىكبشلا عمتجملا ةیرظن راصنأ
 ، ىعمتجملا طبارتلا قیقحتو ،ةفلتخملا تامدخلا ىلع لوصحلاو ،ةیموكحلا لامعلأا ریسیتل ، عمتجملا
 ارًبج وأ ارًایتخا ءاوس عمتجملا ىف دارفلأا ضعب لزع رطخ عم عبطلاب ىفانتی كلذو .تلاكشملا ةجلاعمو
   . ةثیدحلا تاینقتلا هاجتا ةقثلاب روعشلا مدع وأ ةیجولونكتلا مھتاراھم صقن ببسب
 

رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ىتلا ةینملأا رطاخملا حضوی )١٢( لودج  

تاریغتملا م ددعلا   طسوتملا 
ىباسحلا  

 فارحنلاا
ىرایعملا  

 ةجرد
ةباجتسلاا بیترتلا   

 لطعتو تانایبلا نادقف دنع نینطاوملا نیب ىضوفلا راشتنا  ١
ةطسوتم .٣٩١ ٦٧.١ ٥٦ .ةمظنلأا  ٤ 

 ةنصرقلا رطخل ةینملأا تاسسؤملا تانایب ضرعت  ٢
ةطسوتم .٤٤٢ ٢٣.٢ ٨٠  ىمقرلا قارتخلااو  ٢ 

 نتفلا لاعشإ ىف ةیمقرلا تامولعملا نیلماعلا ضعب للاغتسا  ٣
ةضفخنم .٣١٣ ٥٤.١ ٣٣ .  ٦ 

ةعفترم .٤٦٣ ٣٢.٢ ٩٣ يمقرلا قارتخلاا رطخل ةلودلل ةیویحلا تامولعملا ضرعت  ٤  ١ 
 تایلمعلا ةمدخ ىف ةیمقرلا تانایبلا نم ضعبلا ةدافتسا  ٥

ةضفخنم .٣٥٧ ٦٤.١ ٤٥ . ةیمارجلإا  ٥ 

 رطخو ةینورتكللإا تادیدھتلا ىلإ نینطاوملا ضرعت  ٦
ةطسوتم .٤١٥ ١١.٢ ٦٢  ةیصوصخلا قارتخا  ٣ 

ةطسوتم .٣٧٨ ٩٨.١ ٣٦٩ )لیدب  نم رثكأ رایتخاب نیثحابلا ضعب ماق(   ىلامجلإا   
       



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو

  ىنادیم ىعامتجا ثحب  –  ةیلبقتسملا تاحرتقملاو ، رطاخملا

 

 

 ١٨٧ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 كلذ نیبتیو ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ةینمأ رطاخم كانھ نأ )١٢( لودج نم حضتی
 ةرابع ىف تاباجتسلاا يلامجإ نم ىلولأا ةبترملا تاباجتسلاا تلتحأ ثیح ،ةنیعلا تاباجتسا للاخ نم
 ىرایعم فارحناو )٣٢.٢( ىباسح طسوتمب "يمقرلا قارتخلاا رطخل ةلودلل ةیویحلا تامولعملا ضرعت"
   . ةعفترم ریغتملا اذھ ىلع ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناك دقو ،).٤٦٣(
 رطخل ةینملأا تاسسؤملا تانایب ضرعت" ةرابع ىف ةیناثلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ لباقملا ىفو
 تاباجتسا تلتحأ مث ،).٤٤٢( ىرایعم فارحناو )٢٣.٢( ىباسح طسوتمب "ىمقرلا قارتخلااو ةنصرقلا
 ءوس وأ ةنصرقلا رطخو ةینورتكللإا تادیدھتلا ىلإ  نینطاوملا ضرعت" ةرابع ىف ةثلاثلا ةبترملا ةنیعلا
 تلتحأ اھیلیو ،).٤١٥( ىرایعم فارحناو )١١.٢( ىباسح طسوتمب " ةیصوصخلا قارتخاو مادختسلاا
 تانایبلا نادقف دنع نینطاوملا نیب تاروثلاو ىضوفلا راشتنا" ةرابع ىف ةعبارلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا
 تاجرد تناك دقو ،).٣٩١( ىرایعم فارحناو )٦٧.١( ىباسح طسوتمب "ىمقرلا لوحتلا ةمظنأ لطعتو
   . ةطسوتم ركذلا ةقباس تاریغتملا هذھ ىلع ثحبلا  ةنیع ةباجتسا
 ةمدخ ىف ةیمقرلا تانایبلا نم ضعبلا ةدافتسا" ةرابع ىف ةسماخلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ امنیب
 تلتحأ ارًیخأو ،).٣٥٧( ىرایعم فارحناو )٦٤.١( ىباسح طسوتمب "ةیفارحنلااو ةیمارجلإا تایلمعلا
 نتفلا لاعشإ ىف ةیمقرلا تامولعملا نیلماعلا ضعب للاغتسا" ةرابع ىف ةسداسلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا
 دقو ،).٣١٣( ىرایعم فارحناو )٥٤.١( ىباسح طسوتمب "ىرخأ لود وأ ةفرطتملا تاعامجلا ةمدخو
   . ةضفخنم ناریغتملا ناذھ ىلع ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناك
 ندملا ءانب نع جتنت فوس ىتلا ةینملأا رطاخملا مھأ نأ ثحبلا ةنیع تاباجتسا نم نیبت مدقت ام ىلع ءًانبو   
 رطخل ةینملأا تاسسؤملا تانایبو ،ةلودلل ةیویحلا تامولعملا ضرعت رطخ ىف لثمتت ،رصم ىف ةیمقرلا
 قرطب ةصاخلا مھتانایب للاغتساو ،نینطاوملا ةیصوصخ قارتخا رطخ ىلإ ةفاضلإاب ،يمقرلا قارتخلاا

 تامدخ لطعت نع جتنت دق ىتلا ىضوفلا راشتناو تاروثلا رطخ نم فوخلا بناجب ، ةعورشم ریغ
 ةیمارجإ تایلمعل نینطاوملا ضرعت رطخ نم فوخلا مث ،تاسسؤملاو تامدخلا ةنمقر لظ ىف نینطاوملا
 تانایبل ضعبلا للاغتسا رطخ نم فوخلا ارًیخأو ، مھتامولعمو مھتانایب برست ببسب ةیقلاخأ لا تلاماعت وأ
 . ةفرطتملا ةیباھرلاا تایلمعلا ىف ةلودلا
 تایجمربو ةمظنأ مادختسا نأ ىلع تدكأ ىتلا )٢٠١٩ ، ىفاف( ةسارد جئاتن عم ةجیتنلا هذھ قفتتو     
 ةضرعم اھلعجی امم ةیامحلاو قیثوتلاو ریفشتلا رییاعمل رقتفت ندملاب ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ءاشنإ يف ةشھ
 ماظنلا فاقیإ يلإ يدؤت ،تایجمربلاو ةمظنلأا يف تارغث لغتست ةینورتكلإ تامجھ دوجو بناجب ،ةنصرقلل

 جئاتن عم قفتتو  .ةیمویلا ةایحلا ریس لیطعتو لمعلا فقوت يلإ ةمظنلأاو ،تانایبلا كلت قارتخا يدؤی ثیح
 ةیجولونكتلا نم فوخلاب نینطاوملا روعش ىلع تدكأ ىتلا ).Rijshouwer et al 2022,(  ةسارد
 .ةیصوصخلا مادعنا نم قلقلاو ،ةیكذلا ندملا ىف ةیمویلا ةایحلا وزغت يتلا تانایبلاو ،ةیمقرلا
 ةیكذلا ندملا تاموكح ھجاوی ىذلا يدحتلا نأ ىلع تدكأ ىتلا )Zoonen,2016( ةسارد عم قفتت امك
 ةیامحل ىنوناقلاو ىنملأا ماظنلا فعض ببسب ،اھینطاوم تانایب ةیصوصخب ةقلعتملا فواخملا ددعت يف لثمتی
 يلامسأرلا جذومنلا رطیسی ةملوعلا ةیرظن راصنأ ىؤرل اًقبطف  .ىمقرلا قارتخلاا نم نینطاوملا تانایب
 ةیفاقثلاو ةیسایسلاو ةیداصتقلاا قاسنلأا ىلع اًیملاع نمیھم ماظن ىلإ دوقی يذلاو ،ملاعلا ىلع ىبرغلا
 ةیناكملا دودحلا زواجتو ةیصوصخلا ءاغلإ ىلإ ىدؤی امم ،ةیبرعلاو ةیمانلا نادلبلا ىف اصًوصخ ،ةیملاعلإاو
 فعضل ةجیتن ،رصم اھنمو ةیمانلا لودلا ىف ةصاخ رطخلا اذھ دادزیو ،ىلودلا ىوتسملا ىلع ةینامزلاو
  .ةینورتكللإا تادیدھتلاو ةنصرقلا تایلمعو ،ىمقرلا قارتخلاا فاشتكاو ،تانایبلا ةیامح ةمظنأو جمارب



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو

  ىنادیم ىعامتجا ثحب  –  ةیلبقتسملا تاحرتقملاو ، رطاخملا

 

 

 ١٨٨ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ىتلا ةیجولونكتلا رطاخملا حضوی )١٣( لودج  

تاریغتملا م ددعلا   طسوتملا 
ىباسحلا  

 فارحنلاا
ىرایعملا  

 ةجرد
ةباجتسلاا  

بیترتلا  

 ةزھجلأا نم ةملتسملا تانایبلا يف ةقدلا مدع  ١
 . ةیراعشتسلاا

ةضفخنم .٣٤٤ ٦٥.١ ٤١  ٥ 

 ةزھجأ لطعت دنع ىضوفلا ىلإ لزانملا ضرعت  ٢
ةطسوتم .٤١٥ ٨٦.١ ٦٢ .دعب نع راعشتسلاا  ٣ 

 ىف يمقرلا لوحتلا ةمظنأ ءطبو لطعت راركت  ٣
  ةیموكحلا تاسسؤملا

ةطسوتم .٤٤٣ ٢٧.٢ ٨١  ١ 

 ةینورتكللإا تامدخلا عم لماعتلا نینطاوملا ضفر  ٤
ةطسوتم .٣٧١ ٦٩.١ ٤٩ .اھدقعتل  ٤ 

 اًقاھرإ رثكأ ةایح ىلإ ةیكذلا لزانملا ىف ةایحلا لوحت  ٥
ةضفخنم .٣١٧ ٥٨.١ ٣٤ .اًدیقعتو  ٦ 

 مئادلا لاصتلاا قیقحت ةبوعصو ةزھجلأا لطعت  ٦
 . نینطاوملا عم ىوقلا

ةطسوتم .٤١٧ ١٩.٢ ٦٧  ٢ 

ةطسوتم .٣٦٧ ٨٥.١ ٣٣٤ )لیدب  نم رثكأ رایتخاب نیثحابلا ضعب ماق(     ىلامجلإا   
 نیبتیو ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ةیجولونكت رطاخم كانھ نأ )١٣( لودج نم حضتی    
 ةرابع ىف تاباجتسلاا يلامجإ نم ىلولأا ةبترملا تاباجتسلاا تلتحأ ثیح ،ةنیعلا تاباجتسا للاخ نم كلذ
 )٢٧.٢( ىباسح طسوتمب "ةلودلاب ةیموكحلا تاسسؤملا ىف يمقرلا لوحتلا ةمظنأ ءطبو لطعت راركت"
 ةبوعصو ةزھجلأا لطعت" ةرابع ىف ةیناثلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأو ،).٤٤٣( ىرایعم فارحناو
 تلتحأ مث ،).٤١٧( ىرایعم فارحناو )١٩.٢( ىباسح طسوتمب "نینطاوملا عم ىوقلا مئادلا لاصتلاا قیقحت
 نع راعشتسلاا ةزھجأ لطعت دنع ىضوفلا ىلإ لزانملا ضرعت" ةرابع ىف ةثلاثلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا
 ةعبارلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ اھیلیو ،).٤١٥( ىرایعم فارحناو )٨٦.١( ىباسح طسوتمب "دعب
 فارحناو )٦٩.١( ىباسح طسوتمب "اھدقعتل ةینورتكللإا تامدخلا عم لماعتلا نینطاوملا ضفر" ةرابع ىف
   . ةطسوتم تاریغتملا هذھ ىلع ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناك دقو ،).٣٧١( ىرایعم
 نم ةملتسملا تانایبلا يف ةقدلا مدع" ةرابع ىف ةسماخلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ لباقملا ىفو 
 ،).٣٤٤( ىرایعم فارحناو )٦٥.١( ىباسح طسوتمب "ةیئیبلا فورظلا ریغت ببسب ةیراعشتسلاا ةزھجلأا
 رثكأ ةایح ىلإ ةیكذلا لزانملا ىف ةایحلا لوحت" ةرابع ىف ةسداسلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ ارًیخأو
  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناك دقو ، ).٣١٧( ىرایعم فارحناو )٥٨.١( ىباسح طسوتمب "اًدیقعتو اًقاھرإ
   . ةضفخنم ناریغتملا ناذھ ىلع ثحبلا
 ءانب نع جتنت فوس ىتلا ةیجولونكتلا رطاخملا مھأ نأ ثحبلا ةنیع تاباجتسا نم نیبت مدقت ام ىلع ءًانبو   
 لزانملا ىف ةیمقرلا تاكبشلاو ةزھجلأاو ةمظنلأا ضرعت رطخ ىف لثمتت ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا
 ،ةلودلا تاسسؤمو نینطاوملا نیب مئادلا لاصتلاا ىلع رثؤی امم ،لطعتلل ةیموكحلا تاسسؤملاو سرادملاو
 ةقد مدع رطخ نم فوخلا كلذكو ،اھعم لماعتلا نطاوملا ضفرو ةینورتكللإا تامدخلا دقعت ىلإ ةفاضلإاب
  .ةیمقرلا  لزانملا ىف ةایحلا دقعت رطخ نم فوخلا ارًیخأو ،نینطاوملا نیب اھلخادتو ةیمقرلا تانایبلا



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو

  ىنادیم ىعامتجا ثحب  –  ةیلبقتسملا تاحرتقملاو ، رطاخملا

 

 

 ١٨٩ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 ىمقرلا لوحتلا ةمظنأ ضرعت ىلع تدكأ ىتلا )٢٠١٩ ، ىفاف( ةسارد جئاتن عم ةجیتنلا هذھ قفتتو     
 عایضو ،ةیمویلا ةایحلا ریس لیطعتو لمعلا فقوتو ،ماظنلا فاقیإ ىلإ ىدؤی امم ،نایحلأا ضعب ىف لطعتلل
 للاخ نم اھتاسسؤمو اھیرئازو اھناكس نیب مئادلا لاصتلااب ةیكذلا ندملا ىف ةایحلا مستت ثیح .تانایبلا
 زاجنإو ،ةبولطملا تامدخلا میدقتو ،نینطاوملا حلاصم ءاضقو ،ةیمویلا ةایحلا ریسیتل ،تاكبشلاو ةزھجلأا
 ةیكذلا ندملا نأب ىكبشلا عمتجملا ةیرظن راصنأ ھل راشأ ام اذھو ،دھجو تقو لقأ ىف ةیموكحلا لامعلأا
     .ىعمتجملا كسامتلا لھست ىتلا ةیكلسلالا تاكبشلاو ةزھجلأاو تاینقتلا ثدحأ ىلع ةمئاق
 :عبارلا لؤاستلا •
 ،"؟رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب تاعورشم حاجنلإ ةیلبقتسملا تاحرتقملا ام" ىلع عبارلا لؤاستلا صنی
 ةنیع تادرفم تاباجتسلا ىرایعملا فارحنلااو ىباسحلا طسوتملا باسح مت لؤاستلا اذھ ىلع ةباجلإلو
 :ىلاتلا لودجلا ىف كلذ نیبتیو ،تاباجتسلاا بیترت دیدحتل ثحبلا

رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب تاعورشم حاجنلإ ةیلبقتسملا تاحرتقملا حضوی )١٤( لودج  

تاریغتملا م ددعلا   طسوتملا 
ىباسحلا  

 فارحنلاا
ىرایعملا  

 ةجرد
ةباجتسلاا بیترتلا   

 عیمج ىف ةیمقرلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا رشن  ١
ةضفخنم .٢١٨ ٤٤.١ ١٥ . ةلودلا تاسسؤم  ١١ 

 لوحتلا معدل ةیمقرلا تاینقتلا لیعفت  ٢
ةضفخنم .٣١١ ٦٤.١ ٣٠ .ندملا لزانم يف يمقرلا  ٧ 

 ةمزلالا ةیتحتلا ةینبلا ثیدحتو ریوطت  ٣
ةعفترم .٤٣٩ ٣٦.٢ ٧٨ .يمقرلا لوحتلا قیبطتل  ١ 

 ةیرادلإا حئاوللاو تاعیرشتلا ریوطت  ٤
ةطسوتم .٣٤٤ ٦٧.١ ٤١ .ةیمقرلا تایلمعلا طبضل  ٦ 

 ةیمقرلا تاراھملا ىلع نیلماعلا بیردت  ٥
ةطسوتم .٤١٤ ٣٣.٢ ٦٦  .  ٢ 

 تابلطتم معدل ةینازیم صیصخت  ٦
ةطسوتم .٣٩٥ ٩٥.١ ٥٨ .يمقرلا لوحتلا  ٣ 

 ةمعادلا تاءارجلإاو تاسایسلا ریوطت  ٧
ةضقخنم .٢٩١ ٦٢.١ ٢٨ .يناربیسلا نملأل  ٨ 

 تاعاطق عیمج ىف ىمقرلا لوحتلا میمعت  ٨
ةطسوتم .٣٦٤ ٧٨.١ ٤٧ . عمتجملا تاسسؤمو  ٥ 

 تامدخلا ىلإ لوصولا ىف ةلادعلا قیقحت  ٩
ةضقخنم .٢٣٧ ٤٨.١ ١٨  .ةیمقرلا  ١٠ 

ةطسوتم .٣٨٢ ٨٦.١ ٥٣  .نینطاوملا نیب ةیمقرلا ةیملأا وحم  ١٠  ٤ 
 لیومتو معدب ةیثحبلا زكارملا مامتھا  ١١

ةضقخنم .١٩٦ ٣٢.١ ١٢ .ةیكذلا ندملا ثوحب  ١٢ 

 ةیبیردتلاو ةیمیلعتلا جماربلا ریوطت  ١٢
ةضقخنم .٢٦٦ ٥٩.١ ٢٣  ةیلیھأتلاو  ٩ 

 رثكأ رایتخاب نیثحابلا ضعب ماق( ىلامجلإا
ةطسوتم .٣٢٥ ٣٢.٢ ٤٦٩ )لیدب  نم   

 



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو

  ىنادیم ىعامتجا ثحب  –  ةیلبقتسملا تاحرتقملاو ، رطاخملا
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 ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب تاعورشم حاجنلإ ةیلبقتسم تاحرتقم كانھ نأ )١٤( لودج نم حضتی  
 ىف تاباجتسلاا يلامجإ نم ىلولأا ةبترملا تاباجتسلاا تلتحأ ثیح ،ةنیعلا تاباجتسا للاخ نم كلذ نیبتیو
 ىباسح طسوتمب "يمقرلا لُّوحتلا قیبطتل )تاكبشلاو ةزھجلأا( ةمزلالا ةیتحتلا ةینبلا ثیدحتو ریوطت" ةرابع
   . ةعفترم ریغتملا اذھ ىلع ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناك دقو ،).٤٣٩( ىرایعم فارحناو )٣٦.٢(
 "ةیمقرلا تاراھملا ىلع نیلماعلا بیردت" ةرابع ىف ةیناثلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ لباقملا ىفو
 ةرابع ىف ةثلاثلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ مث ،).٤١٤( ىرایعم فارحناو )٣٣.٢( ىباسح طسوتمب
 ،).٣٩٥( ىرایعم فارحناو )٩٥.١( ىباسح طسوتمب "يمقرلا لُّوحتلا تابلطتم معدل ةینازیم صیصخت"
 طسوتمب "نینطاوملا نیب ةیمقرلا ةیملأا وحم" ةرابع ىف ةعبارلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ اھیلیو
 ةرابع ىف ةسماخلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ اھدعبو ،).٣٨٢( ىرایعم فارحناو )٨٦.١( ىباسح
 ىرایعم فارحناو )٧٨.١( ىباسح طسوتمب "عمتجملا تاسسؤمو تاعاطق عیمج ىف ىمقرلا لوحتلا میمعت"
 ةیرادلإا حئاوللاو تاعیرشتلا ریوطت" ةرابع ىف ةسداسلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ مث ،).٣٦٤(
 تاجرد تناك دقو ،).٣٤٤( ىرایعم فارحناو )٦٧.١( ىباسح طسوتمب "ةیمقرلا تایلمعلا طبضل ةمزلالا
   . ةطسوتم تاریغتملا هذھ ىلع ثحبلا  ةنیع ةباجتسا
 ،ةیكذلا ةزھجلأا تاقیبطت( ةیمقرلا تاینقتلا لیعفت " ةرابع ىف ةعباسلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ امنیب
 ىرایعم فارحناو )٦٤.١( ىباسح طسوتمب "ندملا لزانم يف يمقرلا لُّوحتلا معدل )ةیباحسلا ةبسوحلا
 ةمعادلا تاءارجلإاو تاسایسلا ریوطت" ةرابع ىف ةنماثلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ اھدعبو ،).٣١١(
 تاباجتسا تلتحأ اھدعبو ،).٢٩١( ىرایعم فارحناو )٦٢.١( ىباسح طسوتمب "ندملا يف يناربیسلا نملأل
 )٥٩.١( ىباسح طسوتمب " ةیلیھأتلاو ةیبیردتلاو ةیمیلعتلا جماربلا ریوطت" ةرابع ىف ةعساتلا ةبترملا ةنیعلا
 ةلادعلا قیقحت ةرورض" ةرابع ىف ةرشاعلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ مث ،).٢٦٦( ىرایعم فارحناو
 ،).٢٣٧( ىرایعم فارحناو )٤٨.١( ىباسح طسوتمب "ةیمقرلا تامدخلا ىلإ لوصولا ىف نینطاوملا نیب
 تاسسؤم ىف ةیمقرلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا رشن" ةرابع ىف رشع ةیداحلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ اھدعبو
 ةیناثلا ةبترملا ةنیعلا تاباجتسا تلتحأ مث ،).٢١٨( ىرایعم فارحناو )٤٤.١( ىباسح طسوتمب "ةلودلا

 ىباسح طسوتمب " ةیكذلا ندملا ثوحب لیومتو معدب تاعماجلاو ةیثحبلا زكارملا مامتھا " ةرابع ىف رشع
   .ةضفخنم تاریغتملا هذھ ىلع ثحبلا  ةنیع ةباجتسا تاجرد تناك دقو .).١٩٦( ىرایعم فارحناو )٣٢.١(
 مامتھلاا ىغبنی ىتلا ةیلبقتسملا تاحرتقملا مھأ نأ ثحبلا ةنیع تاباجتسا نم نیبت قبس ام ءوض ىفو   
 ةیتحت ةینب ىلإ ةیدیلقتلا ةیتحتلا ةینبلا لوحت ىف لثمتت ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا تاعورشم حاجنلإ اھذیفنتب
 تاینقتلا مادختساو ةنمقرلا تاراھم ىلع ةلودلا تاسسؤم ىف نیلماعلا عیمجل ةیبیردت جمارب دادعإو ،ةیمقر
 ةرورض مث ،رصم ىف ىمقرلا لوحتلا تاعورشم ذیفنتل ةلودلا ىف ةصاخ ةینازیم ریفوت ةرورضو ، ةثیدحلا
 تاسسؤملا عیمج ىف ةیمقرلا لوحتلا میمعت ةیمھأ بناجب ،نینطاوملا نیب ةیمقرلا ةیملأا وحمب مامتھلاا
 لاخدإب مامتھلااو ،ةیمقرلا تایلمعلا طبضل ةمزلالا ةیرادلإا حئاوللاو تاعیرشتلا ریوطت ةرورضو ،ةلودلاب
 ةیمیلعتلا جماربلا ریوطتو ، ىناربیسلا نملأا تاءارجإ ریوطت ةیمھأو ،ةینكسلا تآشنملا ىف ةنمقرلا
 لوصولا ىف نینطاوملا نیب ةلادعلا قیقحت ةرورضو ، ىمقرلا لوحتلا ةفاقث بكاوی امب ةیبیردتلاو ةیلیھأتلاو
 ،ةلودلا تاسسؤم ىف يمقرلا لوحتلل ةمعادلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا رشنب مامتلاا ىغبنیو ، ةیمقرلا تامدخلا ىلإ
 .ةیكذلا ندملا ثوحب لیومتو معدب تاعماجلاو ةیثحبلا زكارملا مامتھا ھیجوتو
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 ندملا روھظب ةطبترملا تلاكشملا مھأ نأ ىلع تدكأ ىتلا )٢٠١٦،دارمو ةلبد( ةسارد جئاتن عم قفتی اذھو
 ىتلا )٢٠٢٠،ىتایبلا( ةسارد جئاتن عم اضًیأ قفتیو .ندملا هذھ لثم ءانبل ةظھابلا ةفلكلا ىف لثمتت ةیكذلا
 فعض ىف اھمھأ لثمتتو ،ةیكذلا ندملا ءانب ىف ةدیدع تابوعص ھجاوت ةیبرعلا لودلا مظعم نأ ىلإ تراشأ
 تدكأ ىتلا )Rijshouwer, 2022 &  Leclercq( نم لك ةسارد جئاتن عم قفتت كلذكو .ةیلاملا دراوملا

 .ةیلاملا ةینازیملا صقن ىف لثمتت ةیمقرلا ندملا ءانب تاعورشم ذیفنت لقرعت ىتلا تایدحتلا مھأ نأ ىلع
 :ثحبلا ةمتاخ /اًنماث
 ىؤرل اًقفو رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع ةجتانلا ةیباجیلإا تایعادتلا مھأ نأ ةساردلا جئاتن تحضوأ   

 لاصتلاا تایلمع لیھستو ،نینطاوملل ةیموكحلا تاھجلا نم ةمدقملا تامدخلا نیسحت ىف لثمتت ثحبلا ةنیع
 تامدخلا ىلع لوصحلا ةعرس بناجب ،ةینملأاو ةصاخلاو ةماعلا عمتجملا تاسسؤمو نینطاوملا نیب
 ىرادلإا داسفلا ةحفاكمو ةیفافشلاو ةلادعلا قیقحت ىلع دعاسی لكشب ةفلكتو تقوو دھج لقأب ةیموكحلا
 تاسسؤم نیب رمتسملا لاصتلاا قیسنت ىف ىرخلأا تایعادتلا لثمتت امك .نطاوملا ةشیعم ىوتسم نیسحتو
 بابشلل ةدیدج لمع صرف ریفوتو ، ءارشلاو عیبلا تایلمعو ةراجتلاو داصتقلاا ىف ةنمقرلا قیقحتو ،ةلودلا
 ةءافكبو دعب نع ةیحصلاو ةیمیلعتلا تامدخلا میدقتو ، ةیجاتنلإا نیسحتو ایجولونكتلاو ةنمقرلا تلااجم ىف

 ىحصلا فرصلاو هایملاو ةیئابرھكلا ةقاطلاك ةءافكو ةیلعافب اھترادإو ندملل ةیتحتلا ةینبلا ةنمقرو ،ةیلاع
    .تلاصاوملاو لقنلا طوطخو قرطلاو
 مدع ىف لثمتت ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب قوعت ىتلا ةینقتلا تایدحت مھأ نأ ةساردلا جئاتن تنیبو    
 تامدخلاو قرطلاو ةینملأاو ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا عیمجو لزانملا لمشت ةیمقر ةیتحت ةینب رفاوت
 ىقاب لثمتت مث ، تاكبشو ةزھجأ نم ةلودلا ىف ةنمقرلا ةمظنأ لطعتو ،رصم ىف اھریغو هایملاو ءابرھكلاك
 تاینقتلا مادختسا نأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةیمویلاو ةرمتسملا ةنایصلا ىلإ ةیمقرلا ةمظنلأا ةجاح ىف تاقوعملا
 ثیدحتلا ىلإ ةیمقرلا تاكبشلاو ةزھجلأا هذھ ةجاحو ،ةفثكمو ةلیوط ةبیردت تارود ىقلت جاتحی ةیمقرلا
 ببس نوكت دق ىتلا ،يمقرلا لوحتلا ةمظنأ ىف ةحاتملا ةینیزختلا ةعسلا ةیدودحم ةلكشم بناجب ،رمتسملا
  .ةلودلا تاسسؤمو لزانملا ىف لاطعأ ثودحو ،تامولعملاو تانایبلا عایض ىف
 ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب قوعت ىتلا ةیمیظنتلا تایدحتلا مھأ نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوت امك    
 ثدحأ ریفوتو ،ةلودلا تاسسؤمو لزانم عیمج ىف ىمقرلا لوحتلا میمعتل ةیلاملا ةینازیملا فعض ىف لثمتت
 قارتخلاا نم ةیمقرلا ةمظنلأا ةیامحل ىنوناقلاو ينملأا ماظنلا فعض ةلكشم تءاج مث ،تاكبشلاو ةزھجلأا
 ىتلاو ،ىمقرلا لوحتلا تابلطتم عم ضراعتت ىتلا لمعلا ىف ةمیدقلا ةمظنلأاو حئاوللاب كسمتلاو ،ةنصرقلاو
 بناجب ،ةلودلا تاسسؤم عیمج ىف ةیقرولا تلاماعملاو تلاجسلاو قئاثولا ءاغلإو ىمقرلا ماظنلا میمعت قوعت
 ارًیخأو ، ةسسؤم لك ىف ةفلتخملا تارادلإا ماسقأ نیبو ،ةلودلا تاسسؤم نیب دوھجلا قیسنت مدع ةلكشم
 سلاتخلااو ةیبوسحملاو ةوشرلا اھنمو ةلودلا تاسسؤم مظعم ىف ىرادلإا داسفلا ةفاقث راشتنا ةلكشم تءاج
 . لمعلا ىف ةیزكرملاو ةیطارقوریبلاو ،تانایبلا راكتحاو
 عافترا ىف لثمتت ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا ءانب قوعت ىتلا ةیرشبلا تایدحتلا مھأ نأ ةساردلا جئاتن تنیبو     
 ةیصوصخ ىلع اًفوخ ىمقرلا لوحتلاو ثیدحتلا ةفاقث ةمواقمو ،نینطاوملا نیب ةیجولونكتلا ةیملأا تلادعم
 ءابعلأا ةرثك نم مھفوخ بناجب ،نیلماعلا ىدل ةیمقرلا تاراھملا ىوتسم ضافخناو ،تامولعملاو تانایبلا
 تادایقلا باحصأ نم ضعبلا ةبغرو ،ةلودلا تاسسؤم ىف ىمقرلا لوحتلا قیبطت نع ةجتانلا ةیفیظولا
 بایغ ةلكشم تءاج ارًیخأو ، ةیفیظولا تامولعملاو تانایبلل راكتحلااو دادبتسلاا ةسرامم ىف ةیرادلإا
  . نیلماعلا مظعم ىدل ىراكتبلااو ىعادبلإا ریكفتلا
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 ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ىتلا ةیداصتقلاا رطاخملا مھأ نأ ةساردلا جئاتن تحضوأ امك    
  ،ةیمقرلا فئاظولا راشتنا ببسب ةیدیلقتلا فرحلاو نھملا ءافتخا ةلكشم ثودح نم فوخلا ىف لثمتت ،رصم
 تامزأ ثودح مث ، لوخدلا عیزوت ىف ةلادعلا مدع ةلكشم نم فوخلاو ،ىفیظولا نملأا مادعنا بناجب
 للاحإ ببسب ةعانصلاو ةعارزلا ىف نیلماعلا ددع صلقت رطخ نم فوخلا كلذكو ، ةلودلا ىف ةیداصتقا
 ةلودلا تاسسؤم ىف لمعلا ریس لیطعت ةلكشم نم فوخلا ارًیخأو ، نیلماعلا نم ریثكلا ناكم ىمقرلا ماظنلا
   .ةثیدحلا ةمظنلأا عم ةیدیلقتلا لمعلا ةمظنأ جمد ببسب
 ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ىتلا ةیعامتجلاا رطاخملا مھأ نأ ثحبلا ةنیع تاباجتسا نم نیبتو    
 ،نیلماعلاو نینطاوملا نم ةیجولونكتلاو ةیدجبلاا ةیملأا ىوذ دارفلأا شیمھت رطخ ىف لثمتت ،رصم ىف
 ةردق مدع رطخ ىلإ ةفاضلإاب ،ةیموكحلا تاھجلاو نینطاوملا نیب ةیعامتجلاا ةقثلا مادعنإ رطخ نم فوخلاو
 ةاواسملا مدع رطخ نم فوخلا بناجب ،ندملل ىعامتجلاا ءانبلا ككفتو ،ىعمتجملا جامدنلاا ىلع نطاوملا
 تابساحلا مولعو ایجولونكتلاو لاصتلاا مولع ىف نیرھاملا لیضفت لظ ىف نینطاوملا نیب ةیعامتجلاا
 لماعتلا ىلع ةصاخلا تاجایتحلاا تائفو نسلا رابك تائف ةردق مدع رطخ نم فوخلا ارًیخأو ،ةجمربلاو
 .ةثیدحلا تاینقتلا عم
 ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ىتلا ةیسفنلا رطاخملا مھأ نأ ىلع ثحبلا ةنیع تاباجتسا تدكأو    
 تاینقتلا هاجتا ناملأاب روعشلا مدع رطخو ،نینطاوملا نیب ةیعامتجلاا ةلزعلا راشتنا رطخ ىف لثمتت ،رصم
 نم فوخلا بناجب ،ىمقرلا لوحتلا لظ ىف لمعلا تاعاسو ءابعأ ةدایز نم فوخلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةثیدحلا
 . ةینودلاو صقنلاب روعشلاو فنعلاو بائتكلااك ةیسفنلا ضارملأاب ضعبلا ةباصإ
 ىف ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ىتلا ةینملأا رطاخملا مھأ نأ ثحبلا ةنیع تاباجتسا تحضوأو   
 قارتخلاا رطخل ةینملأا تاسسؤملا تانایبو ،ةلودلل ةیویحلا تامولعملا ضرعت رطخ ىف لثمتت ،رصم
 ریغ قرطب ةصاخلا مھتانایب للاغتساو ،نینطاوملا ةیصوصخ قارتخا رطخ ىلإ ةفاضلإاب ،يمقرلا
 نینطاوملا تامدخ لطعت نع جتنت دق ىتلا ىضوفلا راشتناو تاروثلا رطخ نم فوخلا بناجب ، ةعورشم
 تلاماعت وأ ةیمارجإ تایلمعل نینطاوملا ضرعت رطخ نم فوخلا مث ،تاسسؤملاو تامدخلا ةنمقر لظ ىف

 ىف ةلودلا تانایبل ضعبلا للاغتسا رطخ نم فوخلا ارًیخأو ، مھتامولعمو مھتانایب برست ببسب ةیقلاخأ لا
 . ةفرطتملا ةیباھرلاا تایلمعلا
 ةیمقرلا ندملا ءانب نع جتنت فوس ىتلا ةیجولونكتلا رطاخملا مھأ نأ ثحبلا ةنیع تاباجتسا تحضوأ امك   
 تاسسؤملاو سرادملاو لزانملا ىف ةیمقرلا تاكبشلاو ةزھجلأاو ةمظنلأا ضرعت رطخ ىف لثمتت ،رصم ىف
 دقعت ىلإ ةفاضلإاب ،ةلودلا تاسسؤمو نینطاوملا نیب مئادلا لاصتلاا ىلع رثؤی امم ،لطعتلل ةیموكحلا
 ةیمقرلا تانایبلا ةقد مدع رطخ نم فوخلا كلذكو ،اھعم لماعتلا نطاوملا ضفرو ةینورتكللإا تامدخلا
  . ةیمقرلا  لزانملا ىف ةایحلا دقعت رطخ نم فوخلا ارًیخأو ، نینطاوملا نیب اھلخادتو
 حاجنلإ اھذیفنتب مامتھلاا ىغبنی ىتلا ةیلبقتسملا تاحرتقملا مھأ نأ ثحبلا ةنیع تاباجتسا نم نیبت ارًیخأو   
 دادعإو ،ةیمقر ةیتحت ةینب ىلإ ةیدیلقتلا ةیتحتلا ةینبلا لوحت ىف لثمتت ،رصم ىف ةیمقرلا ندملا تاعورشم
 ،ةثیدحلا تاینقتلا مادختساو ةنمقرلا تاراھم ىلع ةلودلا تاسسؤم ىف نیلماعلا عیمجل ةیبیردت جمارب
 مامتھلاا ةرورض مث ،رصم ىف ىمقرلا لوحتلا تاعورشم ذیفنتل ةلودلا ىف ةصاخ ةینازیم ریفوت ةرورضو
  ،ةلودلاب تاسسؤملا عیمج ىف ةیمقرلا لوحتلا میمعت ةیمھأ بناجب ،نینطاوملا نیب ةیمقرلا ةیملأا وحمب
 ةنمقرلا لاخدإب مامتھلااو ،ةیمقرلا تایلمعلا طبضل ةمزلالا ةیرادلإا حئاوللاو تاعیرشتلا ریوطت ةرورضو
 ةیلیھأتلاو ةیمیلعتلا جماربلا ریوطتو ، ىناربیسلا نملأا تاءارجإ ریوطت ةیمھأو ،ةینكسلا تآشنملا ىف



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو

  ىنادیم ىعامتجا ثحب  –  ةیلبقتسملا تاحرتقملاو ، رطاخملا

 

 

 ١٩٣ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 ىلإ لوصولا ىف نینطاوملا نیب ةلادعلا قیقحت ةرورضو ، ىمقرلا لوحتلا ةفاقث بكاوی امب ةیبیردتلاو
 ،ةلودلا تاسسؤم ىف يمقرلا لوحتلل ةمعادلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا رشنب مامتھلاا ىغبنیو ، ةیمقرلا تامدخلا
 .ةیكذلا ندملا ثوحب لیومتو معدب تاعماجلاو ةیثحبلا زكارملا مامتھا ھیجوتو
 :ثحبلا تایصوت /اًعسات
 :ةیملع تایصوت  )١
 ةیكذلا ةیمقرلا ندملا ةسارد ىف طقف ةیرظنلا ثوحبلا وحن مھتامامتھا زیكرت مدعب نیثحابلا ةیجوت ةرورض -

 لودلا ىف ةیكذلا ندملا تاعورشم لوح ةیقیبطتو ةیلیلحت ثوحب ءارجإ ىف مھدوھج فیثكت نم دبلاف ،
 .لاًبقتسم رصم ىف ةیكذلا ندملا تاردابم زاجنإو معد ىف اھنم ةدافتسلال ةیبرغلاو ةیبرعلا
 ءارجإب ةیرصملا تاعماجلا عیمج ىف عامتجلاا ملع ماسقأو ةیعامتجلاا ثوحبلا زكارم مامتھا ةرورض -

 لوح اھریغو  ایفارغجلاو طیطختلاو ةسدنھلاك ىرخلأا ةیناسنلإا تاصصختلا عم ةكرتشم ةینیب تاسارد
 . رصم ىف ةیكذلا ندملا تاعورشم
 لوحتلا قیقحت تاقوعم ىدحإك ةیرضحلا ةفاقثلا نم لك لوح تاساردلا نم دیزم ءارجإب مامتھلاا ىغبنی -

 ءاكذلا رثأو ،ةمادتسملا ةیرضحلا ةیمنتلا قیقحت ىف ةیمقرلا ندملا رودو ،ةیرصملا ندملا ىف ىمقرلا
 تاعورشم نیشدت ىلع ةرثؤملا رطاخملاو تایدحتلاو ،ةیرضحلا ةئیبلا تلاكشم ةھجاوم ىف ىعانطصلاا
 . م٢٠٣٠رصم ةیؤر ءوض ىف لمعلا قوس تاجایتحاو ةیمقرلا ندملاو ،رصم دیعص ىف ةیكذلا ندملا

 :ةیعمتجم تایصوت )٢
 ةرازوو ،ةئیبلا ةرازوو ،ةینارمعلا تاعمتجملاو قفارملاو ناكسلإا ةرازو نیب نواعتلا قیقحت ةرورض -

 تلااصتلااو تامولعملا ةینقتل ةیقوفلاو ةیتحتلا ةینبلا ریوطت لجأ نم تامولعملا ایجولونكتو تلااصتلاا
 نیب ةیمقرلا ةوجفلا لیلقتو ،اھیف نینطاوملا عیمج كارشإ نم دكأتلاو ،ةیمقرلا تامدخلا میدقتو ،رصم ىف
 ٢٠٣٠رصم ةیؤر ءوض يف كلذو ،تلااصتلال ةیتحتلا ةینبلل ءىفاكتملا عیزوتلا للاخ نم فیرلاو ةنیدملا
 .ةدیدجلا ةیروھمجلا وحن ھجوتلاو ، م
  ،ىملعلا ثحبلاو ىلاعلا میلعتلا ةرازوو ،ىنفلا میلعتلاو میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو  نیب نواعتلا قیقحت ىغبنی -

 ةیقیبطتو ةیرظن جمارب میظنت ىف تامولعملا ایجولونكتو تلااصتلاا ةرازوو ،ملاعلإل ةلودلا ةرازوو
 میق زیزعتب مامتھلااو ،ةیتامولعملا مھفراعمو مھتاراھم لقصو ،نینطاوملا نیب ةیمقرلا ةیملأا وحمل
 ةیثحبلا زكارملا لیومتو معد ىف ةكراشملاو ،ةموكحلاو نینطاوملا نیب ةیلعافتلا ةیمقرلا ةنطاوملا
 .  اًیمیلقإو اًیملاع ةمادتسملا ةیكذلا ندملا تاعورشم لوح ثوحبب مایقلل تاعماجلاو
 تاسسؤم عیمجو ،تامولعملا ایجولونكتو تلااصتلاا ةرازوو ،لمعلا ةرازو نیب نواعتلا قیقحت ةرورض -

 طیطخت لاجم يف تاءافكلا معدو ،ىنقتلا لمعلا نودوقیس نیذلا ةیرشبلا رداوكلا ریوطت لجأ نم ةلودلا
 ةینملأاو ةصاخلاو ةماعلا ةلودلا تاسسؤم ةفاكب ةدیدج ةرادإ ثادحتساب مامتھلااو ،اھھیجوتو تامولعملا
 ."ىمقرلا لوحتلاو تامولعملا مظن" ىمسم تحت
 سأر يف رامثتسلاا لجأ نم ةفاقثلا ةرازوو ،ىنفلا میلعتلاو میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو نیب نواعتلا ةرورض -

 ةمزلالا ةینقتلاو ةیعادبلإاو ةیكاردلإا تاراھملا ةیمنتل ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم يف امیسلا يرشبلا لاملا
 .يمقرلا لمعلا قوسل
 ةرازوو ،ناكسلاو ةحصلا ةرازوو ،ةیلحملا ةیمنتلا ةرازوو ،لمعلا ةرازو نیب نواعتلا قیقحت بجی  -

 ،يمقرلا لوحتلا معدی ةیحصلاو ةیموكحلا تاسسؤملا ىف لاعف يمیظنتو ينوناق راطإ عضو ىف لدعلا
 ينمأ ءاطغ ریفوت عم ،ایجولونكتلا يف رامثتسلااو راكتبلاا ىلع عجشیو ،تاكرشلاو نینطاوملا يمحیو



  
 ، تایدحتلا ، تایعادتلا :رصم ىف ةیمقر ندم ىلإ ةدیدجلا ةیرضحلا تاعمتجملا لوحت عقاو

  ىنادیم ىعامتجا ثحب  –  ةیلبقتسملا تاحرتقملاو ، رطاخملا

 

 

 ١٩٤ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 ةصاخلا ةیتامولعملا تانایبلا دعاوقل ةلماك ةیامح ریفوتو ،ةینورتكللإا تاقارتخلال يدصتلل ؛يناربیس
 .ةیرصملا ةلودلا نمأو ةدایس ةیامحل ةطرشلاو شیجلا امیسلا ،ةیموكحلا تاعاطقلا عیمجب
 ىملعلا ثحبلاو ىلاعلا میلعتلا ةرازوو ،ىنفلا میلعتلاو میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو نیب نواعتلا قیقحت ةرورض -

 ایجولونكت جھانمب قلعتی ام ةصاخ تاعماجلاو سرادملا ىف ةیمیلعتلا جھانملل رمتسملا ریوطتلا ىف
 بلاطلا بیردتو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملل ةینورتكللإا ةیمیلعتلا تاصنملا ثیدحتو ،تلااصتلااو تامولعملا

 ىعادبلإا ریكفتلاو يناربیسلا نملأا تایساسأو ،ةجمربلا ئدابمو ،ةیمقرلا تاراھملاو تاغللا ملعت ىلع
 ىوقلا نم ةیلبقتسملا عمتجملا تاجاحو ،تاعماجلا ىف تاصصختلا فلتخم نیب ةمءاوملا لجأ نم
 . لمعلا قوس تاجایتحاو ،ةیرشبلا
 ةینھملا ةیبیردتلا جماربلاو ينفلا میلعتلا ریوطتب ىنفلا میلعتلاو میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو مامتھا ةرورض -

 تاكبشل ةیتحتلا ةینبلا ةنایصو دم يف لمعلل نیلھؤملا نیینفلا نم ةیلاع ةدوجبو ،ةریبك دادعأ جیرختل
 لوحتلا ةیلمع دامع اًیلاح ربتعت يتلا ةیئوضلا فایللأا تاكبش ةصاخو ،ةیلخادلا تاكبشلاو تلااصتلاا
  .اًیملاع يمقرلا
 لمعت داشرإ بتاكم ءاشنإ ىف لمعلا ةرازوو ،ىملعلا ثحبلاو ىلاعلا میلعتلا ةرازوو نیب نواعتلا ةرورض -

 ثدحی لا ىتح ؛لمعلا قوس يف ربكأ لكشب ةبولطملا ةیملعلا تاصصختلا وحن بلاطلا ةیجوت ىلع
 .اھیلع بلطلا دادزی ىرخأ تاصصخت يف زجعو ،لمعلا قوس اھجاتحی لا تاصصخت يف ضئاف
 نم تامولعملاو لاصتلاا ایجولونكت ةعانص تاعمتجمو  ةیرصملا ةلودلا نیب ىلود نواعت ءاشنإ ىغبنی -

 للاخ نم رصم ىف ةیمقرلا تامولعملا ایجولونكت ةعانص ریوطتو ، ةیكذلا تاینقتلا ثدحأ ریفوت لجأ
 تاكبش تانوكمو ،ةیئوضلا فایللأا تلاباكو تاكبش تامزلتسمو ةزھجأ جاتنلإ عناصم ءاشنإ ىف دیازتلا
 .ةیكذلا ندملا ءاشنإ يف عسوتلا ةمدخل كلذو ،ةفلتخملا تلااجملا يف  " IoT "  ءایشلأا تنرتنإ
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 :ثحبلا عجارم
 :ةیبرعلا عجارملا :لاًوأ
 قافآ ،سماخلا لیجلا عمتجم ىلإ يكذلا فتاھلا نم :يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٢( مظاك دلاخ ،حود وبأ .١

 .  ٢ع ،ةیلبقتسم
 - ةیعوضوملا تاھاركلإاو ةیمقرلا تارایخلا نیب :ءاضیبلا رادلا ةنیدم .)٢٠١٩( دمحم ،لیعامسإ .٢

 يطرقمیدلا زكرملا ،)قافآو عقاو( ةنھارلا تاریغتلا لظ يف ةیكذلا ندملا رمتؤم ،ةیجولویسوس ةبراقم
 .ایناملأ ،نیلرب ، ةیداصتقلااو ةیسایسلاو ةیجیتارتسلإا تاساردلل يبرعلا

 ةنملآا ةرجھلا لجأ نم يملاعلا قافتلاا ،٢٠١٩ ماعل ةیلودلا ةرجھلا ةلاحریرقت" .)٢٠٢٠( ةدحتملا مملأا .٣
    . اوكسلاا  ،"ةیبرعلا ةقطنملا قایس يف ةیماظنلاو ةمظنملاو

  .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا نوؤشلا ةرادإ .)٢٠١٨( ةدحتملا مملأا .٤
-spotlights-forum-https://www.un.org/development/desa/ar/news/sustainable/un

cities.html 
 ةبرجتلا ، ةیبرعلا تاعمتجملا ةیمنتل ةفرعملا عمتجم وحن لوحتلا عقاو .)٢٠٢٠(ریضخ سای ، يتایبلا .٥

 .١٣ ع ،٤جم ،ةیناسنلإا تاساردلاو بادلآل ةیبرعلا ةلجملا ،ةیلیلحت ةیرظن ةسارد  -اجًذومن ةیتاراملإا
 رشنلاو ةعابطلل ةیرصملا ةبتكملا ،ةیردنكسلإا ،ىرضحلا عامتجلاا ملع .)٢٠١٥(رمع ةیداف ،ىنلاوجلا .٦

 . ١ط ، عیزوتلاو
 يف ةیكذلا ندملل دئار جذومنك رصم يف ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا .)٢٠٢١(ریمس ماسب ، يدیمرلا .٧

 ١٦ ىلإ ١٢ نم مظنملا ةمادتسملا ةیمنتلا تادجتسمل لولأا يبراغملا يلودلا رمتؤملا باتك ،ایقیرفإ
  . سرام

 ،٢٤ جم ،ةیناسنلإا مولعلل ةیبرعلا ةلجملا ، ةیلیلحت ةءارق : ةملوعلاو ةنیدملا .)٢٠٠٦( دیز ىلع ،ىبعزلا .٨
 .٩٥ع

 ةلجم ،تاجرخملاو لعافتلا : ةنیدملا لبقتسمو ،يرضحلا ومنلاو ،ةملوعلا .)٢٠١٢(دیز يلع ،يبعزلا .٩
 .   ٣ع، ٢٢جم ،ةرھاقلا ةعماج ،بادلآا ةیلك
 ةنیدم عورشم ىلا ةیلبقتسم ةیؤر ةیعقاولا ىلا ریظنتلا نم ةیكذلا ندملا .)٢٠٢٢ ( دیز يلع ، يبعزلا .١٠
 .٤٢جم  ،ةیعامتجلاا مولعلاو بادلآا تایلوح ،تیوكلا ةلودب ریرحلا
 ةلاسر ،ةنیدملل يرضحلا جیسنلا ىلع اھرثأو ةثیدحلا تاروطتلا .)٢٠٠٩( ûدبع دمحم ،يردوعلا .١١

 .ةرامعلا مسق ،ةسدنھلا ةیلك ، ءاعنص ةعماج ،ىنارمعلا عامتجلاا ملع ىف ریتسجام
  ،يعانطصلاا ءاكذلل ةیموكحلا ةیزھاجلا رشؤم ریرقت .)٢٠٢٣(ةیمنتلاو طیطختلل ىلعلأا سلجملا .١٢
 https://www.scpd.gov.kw/archive 2023/ .ةماعلا ةناملأا
 . ةیكذلا ندملا رصع لخدت رصم .)٢٠٢٠(تاملاعتسلال ةماعلا ةئیھلا .١٣

Available at: https://sis.gov.eg/Story/169475?lang=ar. Accessed on: 12 
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 ،ةفرعملا عمتجم قیقحتل بلطتملا ةیرصملا تاعماجلا يف يمقرلا لوحتلا .)٢٠١٨( ىفطصم ، نیمأ .١٤
   . ةرھاقلا ،١٩ع ،ةیوبرتلا ةرادلإا ةلجم
 ةـلجم ، ةنتاب ةعماج ،ةیبرعو ةیملاع براجتو تازاجنإ :ةیكذلا ندملا .)٢٠٢١( ةشئاع ،ىونلا نب .١٥
 . ٤ع ،٣جم ، يعامتجلاا نیكمتلا
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 ةعماج ،رصاعملا عامتجلاا ملع ثارت يف ةیدقن ةءارق ةیوھلا ةمزأو ةملوعلا .)٢٠١٧( ىلع ،ىبلج .١٧
 .١٩ع،عامتجلاا ملعل ةیبرعلا ةلجملا ،ةرھاقلا
 قافآو عقاول ةیجولوبورثناویسوس ةبراقم-  ةیمانلا لودلاب ةیكذلا ندملا ایاضق .)٢٠١٩( باطح ،باطح .١٨
 يبرعلا يطرقمیدلا زكرملا ،)قافآو عقاو( ةنھارلا تاریغتلا لظ يف ةیكذلا ندملا رمتؤم ،ةیبرعلا ندملا
 .ایناملأ ،نیلرب ، ةیداصتقلااو ةیسایسلاو ةیجیتارتسلإا تاساردلل
 ،ةیعامتجلاا مولعلا ةلجم ،عقاولاو طیطختلا نیب لبقتسملا ندم .)٢٠١٦( نانح ،دارمو يلاعلا دبع ،ةلبد .١٩

    . ٢١ع
 ، ةیرصملا ةرسلأا میق ةموظنم ةمزأ ىف ةسارد – ىضارتفلاا عمتجملا .)٢٠٠٩( داشر دیلو ،ىكذ .٢٠

  .ریاربف ١٧-١٥ نم ةرتفلا ىف  ، ملاعلإا ةیلك ، ةرھاقلا ةعماج ،"رصعلا تایدحتو ةرسلأا" رمتؤم
 زكرم ،ءارزولا سلجم ةسائر ، رارقلا ةعانص دیشرتو ةیمقرلا تاسایسلا.)٢٠٢١( داشر دیلو ،ىكذ .٢١
 .رارقلا ذاختا معدو تامولعملا
 ،ةیردنكسلإا ،"ىرضحلا عامتجلاا ملع ىف ةسارد : ةنیدملا".)٢٠١٣(دیمحلا دبع نیسح ،ناوشر .٢٢
  .ثیدحلا ىعماجلا بتكملا
 ةدیدجلا ةیرادلإا ةمصاعلا نیب ةیرصملا ةلودلل ةیناكملا ةیوھلا.)٢٠٢٣( رضخ دومحم دمحم ،دیعس .٢٣

 . ٣٢ع ،عامتجلاا ملعل ةیبرعلا ةلجملا ،ةینادیم ةیجولویسوس ةسارد -ةمیدقلاو
 ةءارق -بابشلا ةفاقث ىلع اھتاساكعناو ةیمقرلا تلاوحتلا .)٢٠٢٣( سیردإ ءامسأ ،دیمحلا دبع .٢٤

 .٢٨ع ،ةیمقرلا ةاواسملالاو رطاخملا عمتجم يتیرظن ءوض يف ةیجولویسوس
 نم ةنیع ىلع ةیقیبطت ةسارد  ةیوھلا ةمزأو ىكبشلا عمتجملا )٢٠١٧( دمحم نامیإ ،برعلا زع .٢٥

  . ٤٨ع ،بادلآا ةیلك ةلجم ،اھنب ةعماج ، كوب سیفلا ةكبش ىمدختسم
 ةعماج ةلجم  ،ةیبرعلا لودلا يف ةیمقرلا ةوجفلاو تامولعملا عمتجم  .)٢٠١٤( خیشلا ریمس ،يلع .٢٦

    . ٢+١ ع ، ٣٠م ،قشمد
 ةبراقم وحن :ةكبشلا ىلإ عمتجملا نم تاكبشلا عمتجم موھفمو زلتساك . )٢٠٢٠( سیردأ ،يناوزغلا .٢٧
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 )صرفلاو تایدحتلا( لمعلا قوس تابلطتم ریغتو يمقرلا لوحتلا )٢٠٢٣( فطاع دمحم نانح ،كشك .٣١

 مولعلا ثوحب ةلجم ،اینملا ةنیدمب ينقرلا لوحتلا ىلإ تھجتا يتلا تاعاطقلا نم ةنیع ىلع ةلاح ةسارد -
 . ٥جم ، ةیمنتلاو ةیعامتجلاا
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