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 اٌٍّطى 

 

: ِهىٍخ اٌعؼاقخ ٚأ٘عافٙب : أٚلاً   

ٍؼزبُلهاٍخ اُواٛ٘خ ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓب٤ٛخ أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ ٝكٝهٛب ك٠ فِن ٝر٤ٔ٘خ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ 

اَُ٘بئ٤خ، ٝاٌُْق ػٖ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٜٜب ٖٓ ف٬ٍ كهاٍخ ؽبُخ ٩ؽلٟ أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ ٠ٛٝ 

، ٝكٝهٛب ك٠ كػْ ٝر٤ٌٖٔ أُوأح ًوائلح أػٔبٍ ك٠ أُْوٝػبد اُٖ٘بػ٤خ اُٖـ٤وح "ٓجبكهح اَُذ أُٖو٣خ"

ٕ٘بػخ أُ٘زغبد اُغِل٣خ، اُق٤بٛخ )ٝأُز٘ب٤ٛخ اُٖـو، ٝمُي ك٠ ٓغبٍ اُٖ٘بػبد ا٤ُل٣ٝخ اُٖـ٤وح 

ٚر١ًّبغخ .(، ٕ٘بػخ اُؾ٠ِ، ٕ٘بػخ ٓ٘زغبد اُزغ٤َٔ ٝاُؼ٘ب٣خ ثبُجْوح(اُل٣ٌٞثبط)ٝاُزل٤َٖ، رغل٣ل ا٧صبس

اٌٝ أٜ ِعٜ ركُٙ ِجبظؼح اٌكذ اًٌّؽ٠خ وبزعٜ اٌّجبظؼاد :" ِهىٍخ اٌعؼاقخ فٝ اٌزكبإي اٌؽئ١كٝ ا٢رٝ

اٌّدزّؼ١خ اًٌّؽ٠خ فٝ رّى١ٓ اٌّؽأح ٌؽ٠بظح ا٤ػّبي فٝ ِدبي اٌّهؽٚػبد إًٌبػ١خ اًٌغ١ؽح، ِٚب 

 ِئنؽاد ٔدبزٙب؟ ِٚب اٌزسع٠بد اٌزٝ رٛاخٙٙب؟ 
:                                                                                      ك٤ٔب ٠ِ٣أ٘عاف اٌعؼاقخ  ٝرٔضِذ  

.اُزؼو٣ق ثٔب٤ٛخ أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ - 1  

.ٝربه٣ـ ْٗؤرٜب ٝأْٛ اٗغبىارٜب (ٓغبٍ اُلهاٍخ)اُزؼو٣ق ثٔجبكهح اَُذ أُٖو٣خ - 2  

.اٌُْق ػٖ كٝاكغ ا٫ٗٚٔبّ ُٔجبكهح اَُذ أُٖو٣خ، ٝأَُبد اُْق٤ٖخ ُٖبؽجخ أُجبكهح- 3  

.هٕل ٓئّواد اُز٤ٌٖٔ ا٫هزٖبكٟ ٝا٫عزٔبػ٠ ُِٔوأح اُو٣بك٣خ - 4  

. اٌُْق ػٖ أْٛ اُزؾل٣بد ا٫عزٔبػ٤خ اُز٠ رٞاعٜٜب أُوأح اُو٣بك٣خ ك٠ أُغزٔغ أُٖوٟ- 5  

: الاِبؼ إٌظؽٜ ٚإٌّٙدٝ: ثب١ٔبً  

ارقند اُلهاٍخ ٖٓ ٓلفَ اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٠، ٝٗظو٣خ أَُبد اُْق٤ٖخ، ٝٗظو٣خ ّٞٓج٤ز٤و ك٠ اُ٘ٔٞ : ٗظو٣بً

.               ا٫هزٖبك١ ٓلافَ ٗظو٣خ أٍب٤ٍخ ُِلهاٍخ  

  Case studyِٕٙح ظؼاقخ اٌسبٌخر٘ز٠ٔ اُلهاٍخ ا٠ُ ٜٗٔ اُلهاٍبد إُٞل٤خ، ؽ٤ش ارقند ٖٓ : ِٕٙد١بً

ثّجبظؼح " ؽ٤ش هبٓذ ثلهاٍخ ؽبُخ ٩ؽلٟ أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ، ٠ٛٝ أُؼوٝكخ ثبٍْ .ٜٓ٘غًب أٍب٤ٍبً ُِلهاٍخ

ؽبُخ ٖٓ هائلاد ا٧ػٔبٍ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٕبؽجخ أُجبكهح ٝٓئٍَزٜب، 16ٝكهاٍخ ؽبُخ ُؼلك ".اٌكذ اًٌّؽ٠خ

 ثبٌٛثبئك اٌؽق١ّخ ٌٍّجبظؼح، ٚاٌمؽاءح اٌكٛق١ٌٛٛخ١خ ًٌٍفسخ اٌؽق١ّخٝرْ ا٫ٍزؼبٗخ ك٠ كهاٍخ اُؾبُخ 

،ُِزؼوف ػ٠ِ ٓئّواد اُ٘غبػ ٝأْٛ أُؼٞهبد اُز٠ (اُل٤ٌ ثٞى)ُِٔجبكهح ػ٠ِ ٓٞهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ 

ٖٓ أُلهثبد )ُوائلاد ا٧ػٔبٍ اٌّمبثلاد اٌفؽظ٠خ ٚاٌدّبػ١خ  ٝظ١ًٌ اٌؼًّ ا١ٌّعأٝثب٩ٙبكخ ا٠ُ . رٞاعٜٜب

 .(ٝأُزلهثبد

 

:ٔزبئح اٌعؼاقخ ٚاٌزٛي١بد: ثبٌثبً  

أٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ ًآ٤ُخ أٍب٤ٍخ ُز٤ٌٖٔ أُوأح اهزٖبك٣بً ٤ٜ٘ٓٝبً  -1

ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٔ٘خ هلهارٜب أُٜبه٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝهلهرٜب ػ٠ِ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه، ٝاربؽخ ٝاعزٔبػ٤بً؛

اُلوٕخ ُٜب ٖٓ أعَ اُزؾٌْ ك٠ ٓٞاهكٛب ٝر٤ٍٞغ ف٤بهارٜب ٝى٣بكح هلهرٜب ػ٠ِ ارقبم هواهارٜب ك٠ 

 .اُؼَٔ ٝا٩ٗزبط ٝاُز٣َٞن

ًٔب عبء  ك٠ ٗظو٣خ -  أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ رٔزغ هائلاد ا٧ػٔبٍ ثؼلك ٖٓ اُٖلبد اُْق٤ٖخ  -2

اُز٠ ٌِّذ ك٠ ٓغِٜٔب ػٞآَ ٗغبػ أُوأح اُو٣بك٣خ ٝٗغبػ أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ - أَُبد اُْق٤ٖخ 

اُز٠ رل٣وٛب أُوأح،  ٝعبء ك٠ ٓولٓخ ٛنٙ أَُبد اُلٌو اُق٬م ٝٝٙٞػ ا٧ٛلاف، ا٩ٕواه 

ٝاُزؾلٟ، ٝاُولهح ػ٠ِ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه أَُزٔو، اُنًبء ٝاُولهح ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد، رؾَٔ 

أَُئ٤ُٞخ ٝأُزبثؼخ أَُزٔوح ٌُض٤و ٖٓ أُٜبّ، اُزٞإَ ٓغ ا٥فو٣ٖ ٝر٣ٌٖٞ ّجٌخ ػ٬هبد 

 .اعزٔبػ٤خ
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ّـَ ٝهذ اُلواؽ ٝاُزـِت ػ٠ِ اُٞؽلح ٝأَُِ ٝر٣ٌٖٞ :  رٔضِذ كٝاكغ اُؼَٔ اُو٣بكٟ ُِٔوأح ك٢ -3

ٕلاهبد ٝػ٬هبد اعزٔبػ٤خ، ٝاُزقِٔ ٖٓ ٙـٞٛ اُؼَٔ اُٞظ٤ل٠ ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ اُزٞك٤ن ث٤ٖ 

ا٧كٝاه اُ٘ٔط٤خ ُِٔوأح ٝا٧كٝاه ا٤ُٜ٘ٔخ،اُوؿجخ ك٠ رؼِْ ٜٓبهاد عل٣لح ٝاًزَبة فجواد ك٠ ٓغب٫د 

ٓؼ٤٘خ، ًٝنُي ؽت ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ ٝاُوؿجخ ك٠ اُؼَٔ ثٜب، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ػلّ ا٫ٍزوواه اُٞظ٤ل٠ 

 .ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ اُزٞك٤ن ث٤ٖ ٜٓبّ اُؼَٔ اُٞظ٤ل٠ ٝا٧كٝاه اُزو٤ِل٣خ ُِٔوأح

عبءد اُزؾل٣بد أُبك٣خ ك٠ ٓولٓخ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٜٜب أُوأح ك٠ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ  -4

اٗقلبٗ َٓزٟٞ أُؼوكخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُز٣َٞن ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُؼ٬ٔء، ٝهل أّبهد ثؼ٘ اُؾب٫د ا٠ُ 

أُ٘بكَخ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ ًؤؽل اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٜٜب ٌُٖٝ أًلد اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ػ٠ِ اػزجبه 

 .أُ٘بكَخ كاكؼًب رؾل٤ي٣بً ُٜٖ ٣لكؼٜٖ ُٔي٣ل ٖٓ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ك٠ ٓغبٍ اُؼَٔ

 ثبُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٙوٝهح رٞع٤ٚ ا٫ٛزٔبّ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُئٍَبد أٚيذ اٌعؼاقخ اٌؽإ٘خ -5

ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٠ٗ ٝهعبٍ ا٧ػٔبٍ، ٖٓ أعَ اُؼَٔ ػ٠ِ رْغ٤غ ٝرؼي٣ي 

أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ ٝٙوٝهح اكهاعٜب ٖٙٔ فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرٞك٤و ًبكخ أٝعٚ اُلػْ 

أُبكٟ ٝاُجْوٟ ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و اُووٝٗ ٝأَُبػلاد أُب٤ُخ ٍُٜٝٞخ إٍُٞٞ ا٠ُ أُٞاهك 

ٝاُز٣َٞن أُؾ٠ِ ٝاُل٠ُٝ، ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ اُو٤ٞك ٝا٩عواءاد اُج٤ٌ٘خ ُٚٔبٕ أكَٚ ْٓبهًخ 

 .                                                                                  ٖٓ ع٤ٔغ أكواك أُغزٔغ ٝثٖلخ فبٕخ أُوأح ثبػزجبهٛب رٔضَ ٖٗق هٞح أُغزٔغ
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:ِمعِخ  

٣ؼل ا٫ٍزضٔبه ك٠ أُوأح اؽلٟ اٍُٞبئَ أُٜٔخ اُلؼبُخ ُزؾو٤ن أَُبٝاح، ٝرؼي٣ي اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبكٟ اُْبَٓ 

ّ،  فبٕخً ٖٓ ف٬ٍ ْٓوٝػبد أُوأحاُٖـ٤وح 2017ٝأَُزلآٌٔب أّبهد ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ ػبّ 

ٝأُزٍٞطخ؛ ام رَْٜ رِي أُْوٝػبد ك٠ فِن كوٓ ػَٔ ٝر٤ٍٞغ هبػلح أُٞاهك ٝأُٞاٛت اُجْو٣خ ٝاُؾل 

ٖٓ اُلوو، ا٫ أٗٚ هؿْ مُي ٫ رياٍ اُلغٞح هبئٔخ ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٤ٌِٓخ ا٧ػٔبٍ ٝأْٗطخ ه٣بكح 

ا٧ػٔبٍ، اُز٠ رَزؤصو ثب٤ُٖ٘ت ا٧ًجو ٖٓ رٌِلخ اُلوٓ اُجل٣ِخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝهؿْ اُغٜٞك 

أُجنُٝخ ٖٓ عبٗت اُؾٌٞٓخ أُٖو٣خ ٖٓ أعَ رؼي٣ي أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝأُز٘ب٤ٛخ اُٖـو، 

: ا٫ أٜٗب ٓب ىاُذ رؼب٠ٗ ٖٓ  كوٓ ػلّ أَُبٝاح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘، ؽ٤ش رظَ اَُ٘بء رٞاعٚ رؾل٣بد ًج٤وح ٓضَ

ٕؼٞثخ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اكاهح ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٝأَُئ٤ُٞبد ا٧ٍو٣خ، ٝٗؤ إٍُٞٞ ا٠ُ اُقلٓبد أُب٤ُخ 

. ٝؿ٤و أُب٤ُخ، ٝا٫كزوبه ا٠ُ آٌب٤ٗخ إٍُٞٞ ا٠ُ ا٧ٍٞام ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ّٝجٌبد ا٧ػٔبٍ

ك٤ٔب ٣زؼِن ثو٣بكح ا٧ػٔبٍ  (2017)ًٝٔب ٤ْ٣وروو٣واُلهاٍخ ا٫ٍزوٖبئ٤خ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ 

اَُ٘بئ٤خ ك٠ ٖٓوا٠ُ إٔ اُلاكغ اُؾو٤و٠ ُوائلاد ا٧ػٔبٍ ٛٞ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كفَ أًضو ٖٓ ًٜٞٗب كوٕخ ٓزبؽخ 

ُٜٖ ُزؤ٤ٌٍ أػٔبٍ رغبه٣خ فبٕخ ثٜٖ، ًٝبٗذ َٗجخ هائلاد ا٧ػٔبٍ ك٠ ٖٓو ػ٠ِ ٓلاه اَُ٘ٞاد اُؼْو 

ّ ثِـذ َٗجخ 2012ا٧ف٤وح ٠ٛ ا٧ك٠ٗ ك٠ ٓ٘طوخ اُْوم ا٧ٍٜٝ ّٝٔبٍ اكو٣و٤ب ٝع٘ٞة اُٖؾواء، كل٠ ػبّ 

ػ٠ِ َٓزٟٞ % 4، ك٠ ٓوبثَ %2اَُ٘بء ك٠ ٖٓو ٖٓٔ ْٛ  ك٠ أُواؽَ ا٠ُٝ٧ ٖٓ أْٗطخ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ

ّ ثِؾ ػلك اَُ٘بء 2014ك٠ اكو٣و٤ب ٝع٘ٞة اُٖؾواء،ٝك٠ ػبّ % 27اُْوم ا٧ٍٜٝ ّٝٔبٍ اكو٣و٤ب، ٝ

، ٖٓ اعٔب٠ُ إٔؾبة ا٧ػٔبٍ أُْزـ٤ِٖ %9ٕبؽجبد ا٧ػٔبٍ اُزغبه٣خ ٝاُؼب٬ٓد ُؾَبثٜٖ اُقبٓ ٗؾٞ 

ك٠ أُ٘بٛن % 18ك٠ ٓوبثَ % 82ُؾَبثْٜ اُقبٓ ك٠ ٖٓو، ٝروًيد ؿبُج٤زٜٖ ك٠ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ ثَ٘جخ 

(.. 12: 2017ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ، )اُؾٚو٣خ 

رٔضَ ٛئ٫ء اُن٣ٖ ٣جزٌوٕٝ، ٣وِلٕٝ أٝ ٣ؼزٔلٕٝ ْٗبٛبً : " أُوأح اُو٣بك٣خ ثؤٜٗب Knanka( 2002)ٝهل ػوف 

ًَ آوأح رَزقلّ ٓؼوكزٜب ٖٝٓبكهٛب ُزط٣ٞو ٝفِن كوٓ ػَٔ رغبه٣خ :" ، ًٔب ػُوكذ ثؤٜٗب "رغبهٟ

ا٠ُ إٔ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ا٣َُٞ٘خ ُْ رِنَ ا٫ٛزٔبّ  Parker ( 2010)ٝك٠ اُلهاٍبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ أّبه". عل٣لح

اٌُبك٠ ُلٟ أُغزٔؼبد أٝ ك٠ اُؾوَ اُؼ٠ِٔ، ؽ٤ش ظٜود ا٧ثؾبس ا٧ًبك٤ٔ٣خ ؽٍٞ أُوأح أُوبُٝخ ك٠ أٝافو 

اَُجؼ٤٘٤بد، ػ٘لٓب اٗقوٛذ اَُ٘بء ك٠ ٍٞم اُؼَٔ ثٌَْ ًج٤و ٓوبهٗخ ثبَُ٘ٞاد أُب٤ٙخ، ٝك٠ اُضٔب٤٘٤ٗبد 

ػ٤٘ذ اُلهاٍبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثبُٔئٍَبد ٝأُْبه٣غ اُٖـ٤وح اُز٠ رل٣وٛب أُوأح، ٝاُز٠ اٛزٔذ ك٠ ٓغِٜٔب ًٔب 

ػٞاكٟ )ثبُقٖبئٔ اُل٣ٔٞعواك٤خ، ٝاُلٝاكغ، ٝفجواد ٓبُي أُْوٝع  Carte at al.( 2001)أّبه 

(. 5: 2017ٖٓطل٠، 

 ٖٓ ًٜٞٗب ٓؾبُٝخ ٩صواء اُزواس اُجؾض٠ ك٠ ٓغبٍ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ ؽ٤ش ًبٗذ أ١ّ٘خ اٌعؼاقخٝرؤر٠ 

كهاٍبد أُوأح ك٠ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ِٜٓٔخ ا٠ُ ؽل ًج٤وك٠ اُزواس اُجؾض٠، ٝثلأ ا٫ٛزٔبّ اُجؾض٠ ثلهاٍخ اُو٣بكح 

اَُ٘بئ٤خ ك٠ أٝافو اَُجؼ٤٘٤بد ػ٘لٓب اهرجطذ أُوأح ثوٞح اُؼَٔ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ، ٝاىكاك ثٖٞهح أًضو 

ًضبكخ ك٠ ٓ٘زٖق اُضٔب٤٘٤ٗبد ػ٘لٓب ىاك ؽغْ أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ُِٔوأح، ٖٝٓ صْ ثلأ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد 

، Carterثبُجؾش ك٠ ه٤ٚخ اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٠ ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي ا٫ أٗٚ ػ٠ِ ؽَت ًبهرو 

إٔ ٛنٙ اُلهاٍبد اُز٠ ارقند ٖٓ هائلاد ا٧ػٔبٍ اَُ٘بء ٓٞٙٞػًب  Anderson( 2001)ٝأٗلهٍٕٞ 

ُِلهاٍخ ًبٗذ كهاٍبد ٕٝل٤خ، ٝهًيد ٓؼظٜٔب ػ٠ِ اُقٖبئٔ اُل٣ٔٞعواك٤خ ٝاُلٝاكغ ٝفجواد ٕبؽجبد 

ا٧ػٔبٍ، ٣ٚبف ا٠ُ مُي هٖٞهاُ٘ظو٣بد اُزل٤َو٣خ ٓٔب أكٟ ا٠ُ ػغي اُلهاٍبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ػٖ رول٣ْ 

إٔ اَُ٘بء ك٠ ثؼ٘ : رٖٞهًبفٍ ػٖ هائلاد ا٧ػٔبٍ، ٝروعغ أٍجبة مُي ا٠ُ ػلح أٍجبة ٣زٔضَ أُٜٝب ك٠

ك٠ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ : ا٧ؽ٤بٕ ُْ رؾَت ًلئخ ٤ٔٓيح ٖٙٔ إٔؾبة ا٧ػٔبٍ ك٠ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ، ٣ٝؤر٠ اَُجت اُضب٠ٗ

٣زٔضَ ك٠ اٗقلبٗ ا٫ٛزٔبّ : ثٖبؽجبد ا٧ػٔبٍ ٖٓ اَُ٘بء، ٝاَُجت اُضبُش (عٔب٤ٛوٟ)ٛ٘بى اٛزٔبّ ػبّ 

ثبُٔوأح ك٠ ٓغبٍ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٖٓ عبٗت اُلهاٍبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ، ٝاكزواٗ ػلّ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ اُوعَ 

(.  (Haxhiu,2015:5اُو٣بكٟ ٝأُوأح اُو٣بك٣خ ٖٓ هجَ ًض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ 
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: ِهىٍخ اٌعؼاقخ ٚأ٘عافٙب : أٚلاً   

ك٠ اٛبه ا٩عبثخ ػ٠ِ اُزَبإٍ ا٧ٍب٠ٍ اُقبٓ ثب٠ُ أٟ ٓلٟ رزٞاكو اُج٤ئخ اُلاػٔخ ُو٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ 

ك٠ ٖٓو، رَؼ٠ اُلهاٍخ اُواٛ٘خ ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓب٤ٛخ أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ ٝكٝهٛب ك٠ فِن ٝر٤ٔ٘خ ه٣بكح 

ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ، ٝاٌُْق ػٖ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٜٜب ٖٓ ف٬ٍ كهاٍخ ؽبُخ ٩ؽلٟ أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ 

، ٝكٝهٛب ك٠ كػْ ٝر٤ٌٖٔ أُوأح ًوائلح أػٔبٍ ك٠ أُْوٝػبد اُٖ٘بػ٤خ "ٓجبكهح اَُذ أُٖو٣خ"٠ٛٝ 

اُٖـ٤وح ٝأُز٘ب٤ٛخ اُٖـو ٝرؤ٤ِٜٛب َُٞم اُؼَٔ،ٝاٌُْق ػٖ كٝهٛب ك٠ ر٤ٔ٘خ هلهارٜب أُٜبه٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ 

ٝهلهرٜب ػ٠ِ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه، ٝاربؽخ اُلوٕخ ُٜب ٖٓ أعَ اُزؾٌْ ك٠ ٓٞاهكٛب ٝر٤ٍٞغ ف٤بهارٜب ٝى٣بكح 

ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٗٔبمط ٖٓ هائلاد .هلهرٜب ػ٠ِ ارقبم هواهارٜب ك٠ اُؼَٔ ٝا٩ٗزبط ٝاُز٣َٞن

ا٧ػٔبٍ اُ٘بعؾبد، ٝاٌُْق ػٖ اُؼٞآَ اُلاكؼخ  ُِ٘غبػ ٝأْٛ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٜٜب أُوأح ك٠ رؾو٤ن 

ٕ٘بػخ أُ٘زغبد اُغِل٣خ، )أٛلاكٜب، ٤ًٝل٤خ اُزـِت ػ٤ِٜب، ٝمُي ك٠ ٓغبٍ اُٖ٘بػبد ا٤ُل٣ٝخ اُٖـ٤وح 

.(، ٕ٘بػخ اُؾ٠ِ، ٕ٘بػخ ٓ٘زغبد اُزغ٤َٔ ٝاُؼ٘ب٣خ ثبُجْوح(اُل٣ٌٞثبط)اُق٤بٛخ ٝاُزل٤َٖ، رغل٣ل ا٧صبس  

اٌٝ أٜ ِعٜ ركُٙ ِجبظؼح اٌكذ اًٌّؽ٠خ :" ٚلع ر١ًّبغخ ِهىٍخ اٌعؼاقخ فٝ اٌزكبإي اٌؽئ١كٝ ا٢رٝ

وبزعٜ اٌّجبظؼاد اٌّدزّؼ١خ اًٌّؽ٠خ فٝ رّى١ٓ اٌّؽأح ٌؽ٠بظح ا٤ػّبي فٝ ِدبي اٌّهؽٚػبد إًٌبػ١خ 

 اًٌغ١ؽح، ِٚب ِئنؽاد ٔدبزٙب؟ ِٚب اٌزسع٠بد اٌزٝ رٛاخٙٙب؟ 

: ك٤ٔب ٠ِ٣أ٘عاف اٌعؼاقخٝرزؾلك   

.اُزؼو٣ق ثٔب٤ٛخ أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ - 1  

.ٝربه٣ـ ْٗؤرٜب ٝأْٛ اٗغبىارٜب (ٓغبٍ اُلهاٍخ)اُزؼو٣ق ثٔجبكهح اَُذ أُٖو٣خ - 2  

.اٌُْق ػٖ كٝاكغ ا٫ٗٚٔبّ ُٔجبكهح اَُذ أُٖو٣خ، ٝأَُبد اُْق٤ٖخ ُٖبؽجخ أُجبكهح- 3  

.هٕل ٓئّواد اُز٤ٌٖٔ ا٫هزٖبكٟ ٝا٫عزٔبػ٠ ُِٔوأح اُو٣بك٣خ - 4  

. اٌُْق ػٖ أْٛ اُزؾل٣بد ا٫عزٔبػ٤خ اُز٠ رٞاعٜٜب أُوأح اُو٣بك٣خ ك٠ أُغزٔغ أُٖوٟ- 5  

:اٌّفب١ُ٘ ا٤قبق١خ : ثب١ٔبً  

ك٠ اُلهاٍخ اُواٛ٘خ ػلك ٖٓ أُلب٤ْٛ ا٧ٍب٤ٍخ اُز٠ ٤ٍزْ ر٤ٙٞؾٜب ٖٓ ف٬ٍ ربه٣ـ ْٗؤرٜب ٝرطٞهٛب، ٝرزٔضَ 

.ٓلّٜٞ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ه٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ، أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ ، اُز٤ٌٖٔ : ٛنٙ أُلب٤ْٛ  ك٠  

:اٌزؼؽ٠ف ثؽ٠بظح ا٤ػّبي- 1  

 ك٠ اُلٌو ا٫هزٖبكٟ، ؽ٤ش هلّ اٌُض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ Entrepreneurshipظٜو ك٠ اُجلا٣خ ٖٓطِؼ اُو٣بكح 

، Schumpeter  ، ّٞٓجزو Marshall ، ٓبهّبٍ Schultzك٠ ػِْ ا٫هزٖبك اٍٜبٓبد ٜٓٔخ أٓضبٍ ُّٞزي 

 أٍٝ اهزٖبك١ Richard Cantillon ٝهلّ ه٣زْبهك ًبٗز٤ِٕٞ.  ٝآفوShaneٖ٣، ّٝبٕ ٤ًKirznerوىٗو

اُنٟ ٣ٞاىٕ ث٤ٖ اُلفَ ٓغ رؾَٔ أُقبٛو أٝ اُ٘زبئظ ؿ٤و :  ثؤٗٚ ٣Entrepreneurولّ رؼو٣لبً  ُِو٣بكٟ

اُنٟ ٣ٔضَ ؽبُخ فبٕخ ٖٓ ا٧كواك ُٝل٣ٚ " Geniusاُؼجووٟ :"أُزٞهؼخ، ٝأّبه ٓبهّبٍ ا٠ُ اُو٣بكٟ ثؤٗٚ

 ، ٝهلهح كٞم أُزٍٞطخ ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ٝاُز٤َ٘ن ٝٓٞاعٜخ artlessnessٍٔبد ّق٤ٖخ فبٕخ ًبُؼل٣ٞخ 

ٝاُنٟ ٤ٌُ ثبُٚوٝهح ٣قزوع أٝ "أُجلع"إٔ اُو٣بكٟ ٛٞ Schumpeter ًٔب هأٟ ّٞٓجز٤و . أُقبٛو

ٝإٔ هٝاك ا٧ػٔبٍ ٖٓ .٣جزٌو، ٌُٖ ُل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ رؼو٣ق أٌُٞٗبد اُغل٣لح ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب ك٠ ا٩ٗزبط

أُ٘ظٞه ا٫هزٖبكٟ ْٛ  ٖٓ اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثؼَٔ رـ٤٤واد ك٠ اَُ٘ن ا٫هزٖبكٟ ثٞاٍطخ فِن ٓ٘زغبد عل٣لح 

. أٝ اٍزؾلاس ٛوم اٗزبط ٓقزِلخ

، ٝٛٞاهك Durkerًٔب ظٜود اٍٜبٓبد ػل٣لح ُلْٜ ٖٓطِؼ اُو٣بكح ك٠ اُزواس ا٩كاهٟ ٖٓ ف٬ٍ ث٤زو كاهًو

،ٝع٤لٞهك ثبٌٗٞد TimmonsJeffrey، ٝع٤لوٟ رStevensonHowardٌٗٞٔ٤ٍز٤لَٕ٘ٞ

PinchotGifford . كول ػوكٜبكاهًوDurkerاُلط٘خ ٖٓ أعَ اُزـ٤٤و، ٝاُو٣بكٟ ٛٞ اُْقٔ اُنٟ :  ثؤٜٗب

ّٝوػ  ٍز٤لَٕ٘ٞ اُو٣بكح ًؼ٤ِٔخ ٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب فِن ه٤ٔخ عل٣لح، ٝأًل .٣َؼ٠ ا٠ُ اُجؾش ػٖ كوٕخ ُِزـ٤٤و
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Timmonsًٓ٘ظٞهثبٌٗٞد.  ػ٠ِ أٜٗب اُولهح ػ٠ِ اٗزبط ٕٝ٘غ ّئ ٖٓ ٫ّئ روو٣جب ٖٓٝpinchot ٟاُو٣بك 

ب ث٤ٖ كٝهاُو٣بكح كافَ اُز٘ظ٤ْ ٝفبهعٚ ًٚ  (.   (Haxhiu,2015:3,4ٛٞ أُجلع ٝكوم أ٣

ثؤٜٗب رورجٜ ثبُٔوبٍٝ أٝ Entrepreneurshipه٣بكح ا٧ػٔبٍ ILO(1984ّ)ٝػوكذ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ

اُو٣بكٟ، ٝٛٞ ًَ ّقٔ ٣زٔزغ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ ًبُضوخ ثبُ٘لٌ، ٝاُ٘زبئظ أُٞعٜخ ثٜلف ٓؾلك، 

كوك ُل٣ٚ : رؾَٔ أُقبٛو، اُو٤بكح، ٝأُجبكهح، ٝرؼوف أٍُٞٞػخ اُجو٣طب٤ٗخ اُغل٣لح هائل ا٧ػٔبٍ ثؤٗٚ

ا٫ٍزؼلاك اُنار٠ ُزؾَٔ ٓقبٛو رْـ٤َ ْٓوٝع اهزٖبكٟ ٓغ ػلّ ر٤و٘ٚ ٖٓ اُظوٝف أَُزوج٤ِخ، ٣ٝؼوف عبٕ 

اُلوك اُنٟ ٫ ٣ؼزٔل ثبُٚوٝهح ػ٠ِ هأً ٓبٍ ًج٤و ٌُٖٝ :  هائل ا٫ػٔبٍ ثؤJan Tin Bergenٚٗرٖ ثوعٖ 

ُٚ اُولهح ػ٠ِ ٤ًل٤خ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اُزْـ٤َ ٝرله٣ت ػٔبُٚ، ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ هٝاك ا٧ػٔبٍ ٣ولّ ُٔغزٔؼٚ كبئلح 

(. 39: 2019اػزٔبك ػ٬ّ،  )ًجوٟ أًضو ٖٓ اُنٟ ٣َزقلّ هأً ٓبٍ ًج٤و ك٠ اْٗبء ْٓوٝػبرٚ 

، كٌضو اُؾل٣ش ػٖ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ اُزغبه٣خ Businessٝاهرجٜ ٓلّٜٞ اُو٣بكح ك٠ ا٥ٝٗخ ا٧ف٤وح ثب٧ػٔبٍ 

ٝا٫هزٖبك٣خ، صْ رطٞه أُلّٜٞ ُزورجٜ اُو٣بكح ثبُٔغزٔغ ٝاُؼِْ ٝأُؼوكخ ٝؿ٤وٛب، ٝٓب ىاٍ أُلّٜٞ  ٣زطٞه 

ه٣بكح ا٧ػٔبٍ اُزغبه٣خ : ٓغ رطٞه اُؾ٤بح أُل٤ٗخ  ُِٔئٍَبد ٝأُغزٔؼبد،ٝٛ٘بى ص٬صخ ٓغب٫د ُِو٣بكح ٠ٛ

ٍٝ٘وًي ك٤ٔب ٠ِ٣ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ أُغزٔؼ٤خ؛ .  ٝاُوثؾ٤خ، ه٣بكح ا٧ػٔبٍ أُغزٔؼ٤خ، اُو٣بكح اُؼ٤ِٔخ

ثبػزجبهٛب اُغنه ا٧ٍب٠ٍ ُغ٤ٔغ ٓغب٫د اُو٣بكح، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُ٘ؤ اُْل٣ل ك٠ أٌُزجخ اُؼوث٤خ ؽُٜٞب، ًٔب 

ب ك٠ هكل أُغزٔغ ثوٝاك ا٧ػٔبٍ ك٠ ع٤ٔغ أُغب٫د ٤ٌُٝ اُزغبه٣خ ٝاُوثؾ٤خ  ًٔ أٜٗب رِؼت كٝهًا ٜٓ

ُٝو٣بكح ا٧ػٔبٍ ًٔب أظٜو اُزواس اُ٘ظوٟ كٞائل ػل٣لح رزٚؼ ك٠ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ اُز٠ ر٤ٔي ث٤ٖ اُلٍٝ .كوٜ

ا٩ثلاع، اُزٞظ٤ق، رق٤ٖٔ أُٞاهك، : ؽَت َٓز٣ٞبد اُز٤ٔ٘خ، ًٔب أٜٗب رقِن ٓيا٣ب ٓز٘ٞػخ رزٔضَ ك٠

 Knowledgeأُ٘بكَخ، اُز٘ٞع، كزؼ ّوًبد عل٣لح، ا٥صبه ؿ٤و أُجبّوح ُِٔؼوكخ 

SpilloversHaxhiu,2015:5)  .)

، ك٠ٜ ر٤ْو ا٠ُ اَُ٘بءا٦ُر٠ ُل٣ٜٖ أكٌبهاثلاػ٤خ٣ٝزٔزؼٖ ثؼلك ٖٓ ؼ٠بظح ا٤ػّبي إٌكبئ١خاخؽائ١بًٝػٖ رؼو٣ق 

اُٖلبد اُْق٤ٖخ ًبُٔقبٛوح ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٝخ اٌُبِٓخ ك٠ رْـ٤َ ْٓوٝع اهزٖبكىٖـ٤و ٝاكاهرٚ ٝر٘ظ٤ْ 

اُؼَٔ ثٚ، ٝٓٞاعٜخ ٬ٌْٓرٚ ٝاُولهح ػ٠ِ ؽِٜب،ُٝل٣ٜٖ اُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ ٝاٍزؾلاس 

رو٤٘بد عل٣لح رَْٜ ك٠ اؽلاس رـ٤٤واد ك٠ اَُ٘ن ا٫هزٖبكٟ ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ ٓ٘زغبد عل٣لح أٝ اٍزؾلاس 

. ٛوم اٗزبط ٓقزِلخ رئصو ك٠ أمٝام أَُز٤ٌِٜٖ، ٝرَْٜ ك٠ اؽلاس كٞائل ّق٤ٖخ ٝٓغزٔؼ٤خ

:اٌّجبظؼاد اٌّدزّؼ١خ-  2  

 ثؤٜٗب ثوٗبٓظ أٝ ْٗبٛ أٝ ٓٔبهٍخ أٝ ٤ٍبٍخ ٣وٞكٛب ر٘ظ٤ْ أٝٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كواك Initiativeرؼوف أُجبكهح 

 ثؤٜٗب فطخ اٍزوار٤غ٤خ ٣زْ اكهاًٜب ٖٓ ف٬ٍ Social Initiativeٝرؼوف أُجبكهح أُغزٔؼ٤خ  . ُلبئلح أُغزٔغ

ا٩ؽَبً ثبُٞاعت ٝا٫ٛزٔبّ اُؾو٤و٠ ث٘لغ أُغزٔغ ٝاُوؿجخ ك٠ رؾو٤ن اُ٘لغ ٝاُٖبُؼ اُؼبّ، ٝهل أٝٙؼ 

  إٔ أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ ٫ثل إٔ ٣ٌٕٞ ٛلكٜب ٓٞعٜبً ٗؾٞ اٍزؼبكح اُو٤ٔخ MayurManasٓب٣ٞه ٓبٌٗ

ٝرؼ٠٘ أُجبكهح أُغزٔؼ٤خ ثزطج٤ن كٌوح اثلاػ٤خ رَبْٛ ك٠ رط٣ٞو أُغزٔغ أٝ ثؼ٘ كئبرٚ .ٝرؼي٣ي ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح

ك٠ أٟ ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د اُؾ٤بح ٝرؼبُظ ه٤ٚخ أٝ ٌِْٓخ أٝ رِج٠ ؽبعخ رْٜ أُغزٔغ ٖٓ ف٬ٍ ا٣غبك اُلوٕخ 

. ٝاؿز٘بٜٓب ٝرٞظ٤ق أُٞاهك أُزبؽخ، ٝؽْل اُولهاد ٝاُطبهبد أُزٞكوح ٝرؾو٤ن أه٠ٖ اٍزلبكح ٜٓ٘ب

:  ُِٝٔجبكهح أُغزٔؼ٤خ ص٬صخ أثؼبك أٍب٤ٍخ رزٔضَ ك٠

 .ثٔؼ٠٘ ٛوػ كٌوح عل٣لح ؿ٤و َٓجٞهخ أٝ ر٘ل٤ن كٌوح ٓؼوٝكخ ثطو٣وخ ؿ٤و ٓؼوٝكخ: ا٩ثلاػ٤خ -

 .رؼ٠٘ رؾ٣َٞ ا٧كٌبه ا٩ثلاػ٤خ ا٠ُ رطج٤ن اثلاػ٠ ٝاَُجن ك٠ مُي: ا٫ثزٌبه٣خ -

 .رؼ٠٘ اُزؾلٟ ٝٓٞاعٜخ اُٖؼٞثبد : أُقبٛوح -

، ْٛ أّقبٓ ٓجبكهٕٝ، ٣ٞاعٜٕٞ ؽبعبد أُغزٔغ ٖٓ (اُوٝاك أُغزٔؼ٤ٕٞ)ٝإٔؾبة أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ 

ف٬ٍ ر٘ل٤ن أكٌبه اثلاػ٤خ ٝٓجبكهاد ٣زج٘بٛب ٣ِٝزق ؽُٜٞب ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كواك، ٝمُي ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ أٝ ؽَ 

٬ٌْٓرٚ أٝ رِج٤خ ؽبعبرٚ، كبما ًبٕ هٝاك ا٧ػٔبٍ ٣ـ٤وٕٝ ٝعٚ ا٧ػٔبٍ اُزغبه٣خ ٝا٫هزٖبك٣خ، كبٕ اُوٝاك 

أُغزٔؼ٤ٕٞ ٣ـ٤وٕٝ أُغزٔغ، ٣ٝوٕٞٓٞ ثبٍزضٔبه اُلوٓ ٝرٞظ٤ق أُٞاهك، ٣ٝجزٌوٕٝ أٍب٤ُت عل٣لح 
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ك٬ًٚ ػٖ ًْٜٞٗ أّقبٓ ٣ٔزٌِٕٞ ؽ٫ًِٞ ٓجزٌوح ُْٔبًَ أُغزٔغ ا٧ًضو . ٤َ٣ٝوٕٝ ثبُٔغزٔغ ٗؾٞ ا٧كَٚ

اُؾبؽًب، ٣ٝؼِٕٔٞ ثٔضبثوح  ُزول٣ْ ٝر٘ل٤ن أكٌبهْٛ اُق٬هخ ٖٓ أعَ اُزؾ٤َٖ ٝا٬ٕ٩ػ ك٠ ؽ٤برْٜ ٝؽ٤بح 

ب أكواك أٝ ٓغٔٞػبد رَؼ٠ ٩ؽلاس رـ٤٤و ا٣غبث٠ ٝاٍغ أُلٟ ثٞاٍطخ أكٌبه رقوط ػٖ . ٓغزٔؼبرْٜ  ًٚ ْٛ أ٣

اُٜ٘ٔ اُزو٤ِلٟ أُؤُٞف، هٍبُزْٜ ا٧ٍب٤ٍخ  رـ٤٤و أُغزٔغ ا٣٩غبث٠ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ثزٌبه ك٠ رِج٤خ ؽبعبد 

أُغزٔغ أٝ ثؼ٘ كئبرٚ ٝؽَ ٬ٌْٓرٚ، ٝٛلكْٜ ا٧ٍب٠ٍ ٛٞ اؽلاس رـ٤٤و ا٣غبث٠ ك٠ أُغزٔغ ٝاُز٤ٔ٘خ، 

ك٤َُ أُجبكهاد ٝأُْبه٣غ اُْجبث٤خ، )ٝاؽلاس ػ٬ٓبد كبههخ ك٠ ٌٓبٕ ٓب أٝ كئخ ٓب أٝ ؽ٤بح ػلك ٖٓ اُ٘بً 

12.)  

: EmpowermentWoman’sرّى١ٓ اٌّؽأح- 3

أظٜود ا٧كث٤بد أٗٚ ٣٫ٞعل رؼو٣ق ٓزلن ػ٤ِٚ ػب٤ُٔبً ُٔلّٜٞ اُز٤ٌٖٔ، ٗظوًا ُزؼلك أثؼبكٙ ٝٓئّواد ه٤بٍٚ 

٣ؼوكٚ اُج٘ي اُل٠ُٝ ثؤٗٚ أؽل أُلبر٤ؼ ا٧ٍب٤ٍخ ُزو٤ِٔ اُلوو، ًٔب ٣ؼل آ٤ُخ ُِ٘ٔٞ ا٫هزٖبكٟ ٖٓ . ٤ًٔبً ٤ًٝل٤بً

ٝك٠ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ ٤ْ٣و اُز٤ٌٖٔ . ٗبؽ٤خ، ٝٛلكبً ُزؾو٤ن أَُبٝاح ث٤ٖ اُوعَ ٝأُوأح ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ

أَُبٝاح ث٤ٖ اُوعبٍ ٝاَُ٘بء، ٝاُؾن ك٠ ٕ٘غ ا٫فز٤بهاد اُْق٤ٖخ، ٝهٞح اُزؾٌْ ك٠ اُؾ٤بح اُقبٕخ : ا٠ُ

فبهط ٝكافَ ا٧ٍوح، ٝاُولهح ػ٠ِ اؽلاس اُزـ٤٤و ا٫عزٔبػ٠ ٖٓ أعَ فِن ٗظبّ أكَٚ اعزٔبػ٤بً ٝاهزٖبك٣بً 

(. 199، 198: 2017اػزٔبك ػ٬ّ ، )ٓؾ٤ِبً ٝك٤ُٝبً 

٣ٝزٖٚٔ اُز٤ٌٖٔ ًٔلّٜٞ هلهًا ًج٤وًا ٖٓ اُق٤بهاد اُز٠ ٣غت إٔ رٔبهٍٜب أُوأح، ٍٞاء ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلوٓ 

ا٫هزٖبك٣خ اُز٠ رزٔضَ ك٠ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ أٝ اُؼَٔ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ اُو٠ٍٔ أٝ ؿ٤و اُو٠ٍٔ، 

ٝهل ٛٞه . ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٔوأح ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ هلهارٜب ٫رقبم اُوواهاد

fawcell ٙب ّب٬ًٓ ُِز٤ٌٖٔ ثؤٗٚ (1996) ٝى٬ٓإ ًٓ ػ٤ِٔخ اُزؤص٤و ك٠ اُؼبئل ا٫عزٔبػ٠ ٝا٫هزٖبكٟ : "ٓلٜٞ

اُؼ٤ِٔخ اُز٠ ٣لهى ٖٓ : "ثؤٗٚ Bandura( 1997)، ٝػوكٚ ثبٗلٝها"مٟ ا٤ٔٛ٧خ ُِلوك ٝاُغٔبػخ ٝأُغزٔغ

ػ٤ِٔخ ث٘بء هلهح :"  اBandura٠ُ، ٤ْ٣ٝو ر٤ٌٖٔ أُوأح ًٔب أّبه "ف٬ُٜب اُلوك أٗٚ ٣زؾٌْ ك٠ َٓبه ؽ٤برٚ

أُوأح ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓؼزٔلح ػ٠ِ مارٜبٝإٔ ر٠ٔ٘ ّؼٞهٛب ثبُوٞح اُلاف٤ِخ ٝا٫ٍزو٬ٍ اُنار٠ اهزٖبك٣بً ٝاُولهح 

". ػ٠ِ ارقبم اُوواه ٝا٩كاهح ٝاُو٤بكح ٝرـ٤٤و اَُِٞى ٝاُقوٝط ٖٓ كائوح اُز٤ِٜٔ ا٫عزٔبػ٠

هلهح اَُ٘بء ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٠ َٓبه ؽ٤برٜٖ ثٞعٚ ػبّ ٝاُٞػ٠ ثؾوٞهٜٖ :" ثؤٗٚ (1996) ٝرؼوكٚ ِٓي ىػِٞى 

ٝهلهح أُوأح ػ٠ِ اُؼَٔ اُغٔبػ٠ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ؽوٞهٜب ٖٓ فلٓبد ... ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ

ٝٓٞاهك ٖٓ ف٬ٍ ْٓوٝع ٓب ٣ٌٖٝٔ أُوأح ٖٓ أُْبهًخ اُلؼبُخ ك٠ ا٧ٍوح ٝأُغزٔغ ا٧ٍٝغ، ٝإٔ ٣ورجٜ 

".  ٛنا ثبُْٔوٝع اُزٟ٘ٔٞ اُؼبّ

ٓغَٔ اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٩ٗزبع٤خ اُز٠ ٖٓ ف٬ُٜب :" ر٤ٌٖٔ أُوأح ثؤٗٚ  (2003)ٝرؼوكبع٬ٍ ؽ٠ِٔ 

رَبْٛ اهزٖبك٣بً ٝاعزٔبػ٤بً ك٠ هكب٤ٛخ ا٧ٍوح ٝرولّ أُغزٔغ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ا٫ػزواف أُغزٔؼ٠ ثولهرٜب ػ٠ِ 

أُْبهًخ ك٠ ارقبم اُوواهاد ا٧ٍو٣خ، اُؾواى : اؽلاس اُزـ٤٤و ك٠ ٍِٞى ا٥فو٣ٖ، ٝرٔضِذ ٓئّواد مُي ك٠

ْٓوٝع )٣ٝؼ٠٘ ؽو٣خ اُؾوًخ ٝا٫ٗزوبٍ فبهط أُ٘يٍ، ا٧ٓبٕ ا٫هزٖبكٟ؛ ثٔؼ٠٘ إٔ رٌٕٞ ٕبؽجخ ػَٔ 

ٍٞاء كافَ أٝ فبهط أُ٘يٍ ٝاكاهرٚ ث٘لَٜب ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػبئل ٓبكٟ ٓ٘ٚ، ا٫ٗلٓبط ك٠ أْٗطخ  (فبٓ ثٜب

(. 161- 159: 2003اع٬ٍ ؽ٠ِٔ، )"اُغٔؼ٤بد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٧ؽياة ا٤َُب٤ٍخ

ٝرؼوف اػزٔبك ػ٬ّ ر٤ٌٖٔ أُوأح اهزٖبك٣بً ًؼ٤ِٔخ رٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ رؾٌٜٔب ك٠ اكاهح أُٖبكه أُبك٣خ 

لهح ُِلفَ، ٝاُؼَٔ أُ٘ظْ ٖٓ ف٬ٍ اُجوآظ ٝا٤َُبٍبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رله٣جٜب ٝاًَبثٜب ٜٓبهاد،  ُٔ أُزبؽخ اُ

ٝرؤ٤ِٜٛب ك٤٘بً ك٠ ْٓوٝػبد كائٔخ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبكٟ ٤َُٝذ ٓئهزخ، ٝهلهرٜب ػ٠ِ اكاهح أُْوٝػبد 

اُٖـ٤وح ٝرٌِٜٔب ُٜب ًوائلح أػٔبٍ، ٓغ ر٤ٔ٘خ هلهرٜب ػ٠ِ أُْبهًخ ك٠ ٕ٘غ اُوواه ٝأُْبهًخ اُلؼبُخ ك٠ 

ٍٞم اُؼَٔ، ٖٓ ف٬ٍ ى٣بكح ٝػ٤ٜب ٝصوزٜب ثبُ٘لٌ ك٠ اكاهح أُْوٝػبد ا٫هزٖبك٣خ اُز٠ رلهػبئلًا ٓبك٣بً ٍٞاء 

(. 204: 2017اػزٔبك ػ٬ّ، )كافَ اُٞؽلح أُؼ٤ْ٤خ أٝ فبهعٜب 

ػ٤ِٔخ رٜلف ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٝهلهاد أُوأح : رؼؽ٠ف رّى١ٓ اٌّؽأحاخؽائ١بً ثؤٔٙبٝاٗط٬هبً ٓٔب ٍجن، ٣ٌٖٔ

ّٜ٘، )٤ٜ٘ٓبً ك٠ ٓغبٍ أُْوٝػبد اُٖ٘بػ٤خ اُٖـ٤وح ٝأُز٘ب٤ٛخ اُٖـو٤ًٖبؿخ اُؾ٠ِ، ٝأُ٘زغبد اُغِل٣خ 
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، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ هلهارٜب ػ٠ِ (اُل٣ٌٞثبط) ، ٕٝ٘بػخ ٓ٘زغبد اُجْوح ٝاُزغ٤َٔ، ٝرغل٣ل ا٧صبس (أؽن٣خ

ا٫ثلاع ٝا٫ثزٌبه، ٝاهزٖبك٣بً ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٔ٘خ هلهرٜب ػ٠ِ اكاهح ْٓوٝع اهزٖبكٟ فبٓ ثٜب ًوائلح أػٔبٍ 

ٝأُْبهًخ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ ف٬ٍ ر٣َٞن ٓ٘زغبرٜب ث٘لَٜب، ٝاُزـِت ػ٠ِ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٜٜب، ٝٗل٤َبً 

ٝاعزٔبػ٤بً ٖٓ ف٬ٍ ى٣بكح صوزٜب ث٘لَٜب ٝى٣بكح هلهرٜب ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ػ٬هبد اعزٔبػ٤خ ٝارقبم اُوواهاد ٍٞاء 

 .  كافَ أٝ فبهط ا٧ٍوح

:الإِبؼ إٌظؽٞ اٌّٛخٗ ٌٍعؼاقخ: ثبٌثبً  

ارقند اُلهاٍخ ٖٓ ٓلفَ اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٠، ٝٗظو٣خ أَُبد اُْق٤ٖخ، ٝٗظو٣خ ّٞٓج٤ز٤و ك٠ اُ٘ٔٞ 

ا٫هزٖبك١ ٓلافَ ٗظو٣خ أٍب٤ٍخ ُِلهاٍخ، ٤ٍٝزْ اُزؼوف ػ٠ِ ًَ ٜٓ٘ب ك٤ٔب ٢ِ٣، ٓغ ر٤ٙٞؼ ٤ًل٤خ ا٩ٍزلبكح 

..                                       ٖٓ ًَ ٓلفَ ك٠ اُلهاٍخ اُواٛ٘خ، ٝهٚب٣ب ا٩ٛبه اُ٘ظوٟ أُٞعٚ ُِلهاٍخ  

  Gender and Development :ِعضً إٌٛع الاخزّبػٝ ٚاٌز١ّٕخ( 1

، اُنٟ ٣وًي ػ٠ِ ػ٬هبد اُ٘ٞع GADظٜو ك٠ ثلا٣خ اُضٔب٤٘٤ٗبد ٓلفَ اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٠ ٝاُز٤ٔ٘خ 

ا٫عزٔبػ٠ ًٞؽلاد ُِزؾ٤َِ ُلْٜ كٝه أُوأح ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ، ٝاُنٟ ٣ٜلف ا٠ُ اىاُخ اُزلبٝد ث٤ٖ 

٣ٝئًل ٛنا أُلفَ اُ٘ظوٟ ػ٠ِ ٙوٝهح اّواى اُوعبٍ . اَُ٘بء ٝاُوعبٍ ك٠ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ

ٝاَُ٘بء ٓؼًب ك٠ اؽلاس اُزـ٤٤و ك٠ أُٞاهق ٝأُٔبهٍبد، ٝاىاُخ اُز٤٤ٔي ك٤ٔب ٣زؼِن ثجوآظ ٤ٍٝبٍبد 

٣َٝؼ٠ ٛنا . اُز٤ٔ٘خ ٓغ رؾو٤ن اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ك٠ أُْبهًخ ٝا٤َُطوح ػ٠ِ أُٞاهك

أُلفَ ا٠ُ ا٫رغبٙ ٗؾٞ اُز٤ٌٖٔ ًآ٤ُخ ُِْٔبهًخ ٖٓ أعَ اُزـِت ػ٠ِ اُضوبكخ اُنًٞه٣خ، ٝػلّ أَُبٝاح 

ث٤ٖ أُوأح ٝاُوعَ ك٠ ا٫ٓز٤بىاد أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٌِْٝٓخ اٍزٔواه ر٤ِٜٔ أُوأح ٖٓ ٓ٘ظٞه 

٣ٝئًل . ا٧ٛلاف ا٩ٗٔبئ٤خ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٙوٝهح كٓظ اَُ٘بء ٝاُوعبٍ ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ

ٛنا أُلفَ أٗٚ ٫ثل ٖٓ ٝعٞك ٓئٍَبد ٝؽوًبد ٤ٍب٤ٍخ ٝاعزٔبػ٤خ ٙبؿطخ ًْو٣ي ُِلُٝخ ك٠ 

ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝكٝهٛب ك٠ رؾو٣و أُوأح ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٝاُٜ٘ٞٗ ثؤٝٙبػٜب ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝظٜو 

، 44: 2010ٗبئِخ ػوكبد، )" اُزؾو٣و، اُٞػ٠ اُنار٠، اُز٤ٌٖٔ: " ٖٙٔ ٛنا أُلفَ ٓلٜٞٓبد ٓضَ

45 .)

ٝرغله ا٩ّبهح ا٠ُ إٔ كٌوح رؤ٤ٗش ه٣بكح ا٧ػٔبٍ رؼٞك ا٠ُ ٗظو٣خ أُوبهثخ ثبُ٘ٞع ٖٓ أعَ اثواى أ٤ٔٛخ أُوأح 

ٝك٠ ٛنا اُٖلك رْ ظٜٞه ػلح رَبإ٫د اُز٠ رؼ٠٘ ثلهاٍخ ه٣بكح أُوأح ٖٓ ٓلفَ . ًؼٖ٘و ثْوٟ

ٖٓ ٠ٛ أُوأح اُوائلح؟ ُٔبما رٖجؼ هائلح؟ ٓبٗٞع ا٧ػٔبٍ اُز٠ : اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٠،ٖٝٓ ٛنٙ اُزَبإ٫د

رٜزْ ثبْٗبئٜب أٝ اُوطبع اُنٟ ٣غنثٜب؟ ٤ًق رؾَٖ ػ٠ِ هأً أُبٍ ٩ْٗبء ٓئٍَخ؟ ٝك٠ ٛنا ا٤َُبم 

٣زْ ر٤ٖ٘ق أُوأح اُوائلح ا٠ُ أهثؼخ كئبد اٗط٬هبً ٖٓ رؼو٣ق اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٠، ُِٔوأح اُوائلح ؽَت 

(: 122: ٤ٙ2017ق ػبئْخ، ثٞهإ ٤ٍٔخ،):كهعخ هجُٜٞب ُزجؼ٤خ اُوعَ

رز٤ٔي ٛنٙ اُلئخ ٖٓ اَُ٘بء :  Conventional business ownersأُوأح اُوائلح اُزو٤ِل٣خ أٝ أُؤُٞكخ ( أ

ثولهرٜٖ ػ٠ِ اُزؤهِْ ٓغ اُٚـٜ أُزُٞل كافَ ا٧ٍوح ٝفجوارٜٖ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٓؼظٜٖٔ ٓزيٝعبد ٣ٝؤٖ 

 .ثبْٗبء ٓئٍَبرٜٖ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ أُٜبهاد أٌُزَجخ ٖٓ ف٬ٍ ٓزبثؼزٜٖ ٧كٝاهٖٛ ا٧ٗض٣ٞخ اُزو٤ِل٣خ

رز٤ٔيٛنٙ اُلئخ ثولهرٜٖ ػ٠ِ ا٩ثلاع ٝهكٜٖٚ : :Innovative proprietorsأُوأح اُوائلح أُجلػخ ( ة

ا٤ٖٗ٫بع ُلٌوح رجؼ٤خ اُوعَ ٝكٌوح رؤ٤ٗش أكٝاه أُوأح، ٖٓ ٤ٔٓياد ٛنٙ اُلئخ أٜٖٗ ٣ؼزجوٕ ه٣بكح 

ٍٍ ٗغؾٖ ك٠ رؤ٤ٌٍ ٝر٤٤َو  ا٧ػٔبٍ ًٔؾٞه أٍب٢ٍ ك٠ اُؾ٤بح، ٖٝٛ َٗبء ماد َٓزٟٞ رؼ٠ٔ٤ِ ػب

ْٓوٝػبرٜٖ، ٝاٍزطؼٖ إٔ ٣غؼِٖ ٖٓ أُْبًَ ٝاُٖؼٞثبد اُز٠ رٞاعٜٜٖ كاكؼًب ُزؼي٣ي هٝػ 

 . أُجبكهح ٝرؾو٤ن ٛٔٞؽبرٜٖ

رز٤ٔي ٛنٙ اُلئخ ٖٓ اَُ٘بء  : Domestic business ownersأُوأح اُوائلح أُ٘ي٤ُخ أٝ ا٧ٍو٣خ  (عـ

ثٌٜٖٞٗ ٣زٔزؼٖ ثؾٌ ٓ٘قل٘ ُو٣بكح ا٧ػٔبٍ، كٜٖ ٣ؾجنٕ كٝهٖٛ ًؤٜٓبد أٝ هثبد ث٤ٞد ًلٝه 

أٍب٠ٍ ػ٠ِ كٌوح ا٫ٍزو٤ُ٬خ ٣ٝؼزجوٕ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ كٝهًا صب٣ٞٗبً ٌُٖ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ رٔ٘ؾٜٖ كوٕخ 

 .رؾو٤ن مُي
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رز٤ٔي ٛنٙ اُلئخ ٖٓ اَُ٘بء ثٌٜٖٞٗ ٣وكٖٚ كٌوح : Radical proprietorsأُوأح اُوائلح اُواك٣ٌب٤ُخ ( ك

اُزجؼ٤خ ُِوعَ، ٣ٝ٘بكٕٝ ثبَُٔبٝاح ث٤ٖ اُوعَ ٝأُوأح، ٣ٝز٤ٔيٕ ثبُزٞك٤ن ٓبث٤ٖ اُغبٗت ا٫هزٖبكٟ 

. ًٔب ٣ؼزٔلٕ ػ٠ِ ٓئّو ا٧هثبػ أُؾووخ ُل٣ٜٖ ُزؼي٣ي اُلٌو اَُ٘بئ٠. ٝا٫عزٔبػ٠ ُٔئٍَبرٜٖ

٣طٞه ثوآظ ْٝٓوٝػبد ُِؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُوأح اهزٖبك٣بً " اُ٘ٞع ٝاُز٤ٔ٘خ " ٝعل٣و ثبُنًو إٔ ٓلفَ 

كوٓ ٓزَب٣ٝخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ : ٝاعزٔبػ٤بً ٤ٍٝب٤ٍبً، ثٜلف ٍل اُلغٞح اُ٘ٞػ٤خ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُوعَ ك٠ ًَ ٖٓ

أُٞاهك ٝاىاُخ اُؼوجبد اُز٠ رؾٍٞ كٕٝ مُي، اُؼَٔ ػ٠ِ اٍزضبهح اُٞػ٠ ثلْٜ كٝه أُوأح ٖٓ ٓ٘ظٞه اُ٘ٞع 

gender ٌ٘٤ٌُٝ اُغ sex أَُبٝاح ث٤ٖ اُوعَ ٝأُوأح ك٠ أُْبهًخ ك٠ ارقبم اُوواهاد ٝأُْبهًخ ،

، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُز٤ٌٖٔ Entrepreneurshipا٤َُب٤ٍخ، ك٬ًٚ ػٖ اُزْغ٤غ أَُزٔو ُٜب ًوائلح أػٔبٍ 

ا٫هزٖبكٟ ُِٔوأح ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٠ ٓٞاهكٛب ٝاٍزـ٬ُٜب ٝر٤ٍٞغ ف٤بهارٜب كٕٝ إُٞب٣خ 

ا٠ُ ر٤ٌٖٔ أُوأح Mayoux(2005)، ًٔب ٤ْ٣و ٓب٣ًٌٞ (157: 2002اع٬ٍ ؽ٠ِٔ،  )ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ آفو٣ٖ

ٗٔٞمط :  ػ٤ِٔخ ؽِي٤ٗٝخ أٝ ُُٞج٤خ رؾزٟٞ ص٬صخ ٗٔبمط ٣ٌٖٔ ه٤بٍٜب آجو٣و٤بً ثٔئّواد ٤ًٔخ ٤ًٝل٤خ ٠ٛٝ: ثؤٗٚ

  (:203: 2017اػزٔبك ػ٬ّ، )رو٤ِٔ اُلوو، ٝ ٗٔٞمط اُز٤ٌٖٔ اَُٟ٘ٞ، ه٣بكح ا٧ػٔبٍ 

اُنٟ ٣ٜ٘٘ ػ٠ِ كو٤ٙخ إٔ ى٣بكح كفَ  :  Poverty alleviation paradigmٗٔٞمط رو٤ِٔ اُلوو -

أُوأح ٝى٣بكح هلهرٜب ػ٠ِ اُزٞك٤و أُب٠ُ ٝا٫ئزٔبٕ ٝاُزؾٌْ ك٠ اُلفَ ٤ٍئكٟ ا٠ُ ى٣بكح هلهح أُوأح 

 .ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد ُٜب ٧ٝث٘بئٜب

٣ؼزٔل ػ٠ِ كو٤ٙخ ا٫كفبه  :  Feminist empowerment paradigmٗٔٞمط اُز٤ٌٖٔ اَُٟ٘ٞ -

ٝا٫ئزٔبٕ اُنٟ رؾووٚ أُوأح ٖٓ ف٬ٍ أُْوٝػبد ٓز٘ب٤ٛخ اُٖـو، ٝى٣بكح كفِٜب ٝرؾ٤َٖ ٌٓبٗزٜب 

 .ٖٓ آز٬ًٜب ُٜنٙ أُْوٝػبد ٖٝٓ صْ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤برٜب

اُنٟ ٣ٔضَ ارغبٛبً ُزؾو٤ن أَُبٝاح ػ٠ِ أٍبً اُ٘ٞع : Entrepreneurshipٓلفَ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ  -

. اعزٔبػ٤بً ٝاهزٖبك٣بً ٤ٍٝب٤ٍبً 

ٚأطلالبً ِٓ ٘ػا اٌّعضً رسبٚي اٌعؼاقخ اٌىهف ػٓ ظٚؼ اٌّجبظؼاد اٌّدزّؼ١خ وآ١ٌخ أقبق١خ ٌعػُ 

ٚر١ّٕخ اٌؽ٠بظح إٌكبئ١خ، ٚغٌه ِٓ ضلاي ر١ّٕخ لعؼارٙب اٌّٙبؼ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚلعؼرٙب ػٍٝ الإثعاع 

ٚالاثزىبؼ ٚاربزخ اٌفؽيخ ٌٙب، ِٓ أخً اٌزسىُ فٝ ِٛاؼظ٘ب ٚرٛق١غ ض١بؼارٙب ٚؾ٠بظح لعؼرٙب ػٍٝ ارطبغ 

. لؽاؼارٙب فٝ اٌؼًّ ٚالإٔزبج ٚاٌزك٠ٛك

: ٔظؽ٠خ اٌكّبد اٌهط١ًخ ٌؽٚاظ ا٤ػّبي  (2  

 ػ٠ِ أثوى Personal Characters of Entrepreneursاٌكّبد اٌهط١ًخ ٌؽٚاظ ا٤ػّبيروًي ٗظو٣خ 

أَُبد اُْق٤ٖخ اُز٠ ر٤ٔي هٝاك ا٧ػٔبٍ، ٝأُؼوٝف ٍبثوبً ثب٤ًَُٞ أٝ أُ٘ظْ ُْٔوٝع أٝ ٝؽلح اهزٖبك٣خ 

اُلوك اُنٟ ٣زٔزغ ثب٫ٍزو٤ُ٬خ :  هائل ا٧ػٔبٍ ثؤ٣ٝStathopoulo , Psaltopoulosٚٗؼوف ًَ ٖٓ .  اٗزبع٤خ

ٝهجٍٞ أُقبٛوح ٝاُلاكؼ٤خ ُ٪ٗغبى ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ، ٝاُطٔٞػ ٝاُؼَٔ اُغبك ٝاُولهح ػ٠ِ اُزغل٣ل ٝا٫ثزٌبه، ٓٔب 

.  ٣َْٜ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 (:- 43، 42: 2019اػزٔبك ػ٬ّ، )ٝرزٔضَ أَُبد اُْق٤ٖخ ُوٝاك ا٧ػٔب٫ُ٘بعؾ٤ٖ ك٤ٔب ٠ِ٣ 

رَْٔ اُنًبء ٝاُلٌو اُق٬م ٝاُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ ا٬ٌُْٔد  :Mental ability(اٌػوبء)اٌمعؼح اٌػ١ٕ٘خ  -أ

 .ٝا٧ٝٙبع أُزؼِوخ ثبُؼَٔ ٝاُز٣َٞن ًَٝ ٓب ٣ورجٜ ثبُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ 

رؼ٠٘ اُوإ٣خ اُٞاٙؾخ ُلٟ هائل ا٧ػٔبٍ ك٤ٔب ٣قٔ ٛج٤ؼخ :Clear objectivesَٚٛذ ا٤٘عاف  -ب

 .ْٓوٝػٚ ا٫هزٖبكٟ ٝآٌبٗبرٚ أُب٤ُخ ٝٓب ٤ٍؼٞك ػ٤ِٚ ٖٓ ٌٓبٍت ٓب٤ُخ ٝاعزٔبػ٤خ 

إ هائل ا٧ػٔبٍ اُ٘بعؼ ٛٞ ٖٓ :Human relations abilityاٌمعؼح ػٍٝ ثٕبء ػلالبد أكب١ٔخ -ت

رزٞكو ُل٣ٚ اُولهح ُزؾو٤ن اٍزوواهػبٛل٠، ٝػ٬هبد ّق٤ٖخ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٚ ٝٓغ ػ٬ٔئٚ،ٝا٤ُُٖٞٔٔ 

ٝث٘بء ػ٬هبد اعزٔبػ٤خ ه٣ٞخ كافَ أُغزٔغ أُؾ٠ِ، ؽ٤ش ٣َْٜ مُي ك٠ ّؼٞه اُؼٔبٍ ثبُزول٣و . ٝاُزغبه
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اُْق٠ٖ ٖٓ عبٗجْٜ ُٖبؽت أُْوٝع، ٝؽوْٕٜ ػ٠ِ أُِٖؾخ اُؼبٓخ ُِْٔوٝع ثؤٕ ٣وثطٞا ث٤ٖ 

 . ٝاعجبرْٜ َٝٓئ٤ُٞبرْٜ ثٔب ٣ؾون ٛلف أُْوٝع ٣ٝؾون رطِؼبرْٜ اُْق٤ٖخ 

 ٓغ اُؼٔبٍ ٝاُؼ٬ٔء ٝا٤ُُٖٞٔٔ ٝاُزغبه : Communication ability اٌمعؼح ػٍٝ اٌزٛايً اٌفؼبي -ث

إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ هائل ا٧ػٔبٍ : Ability to multitask الاقزؼعاظ اٌهطًٝ ٌّّبؼقخ ِٙبَ ِزؼعظح  -ج

آٌب٤ٗخ اُغٔغ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اكاهح اُؼَٔ، ٝاُولهح ػ٠ِ ر٣َٞن أُ٘زظ، ٝأْٗطخ ك٤٘خ ٜٓبه٣خ رؼزٔل ػ٠ِ 

 . ٓؼوكخ ٝفجوح ٍبثوخ 

هائل ا٧ػٔبٍ اُ٘بعؼ ٛٞ ٖٓ ٣ؾوٓ ػ٠ِ ػلّ اُزٞهق، ٖٝٓ صْ ٣جؾش ػٖ :  اٌطّٛذ ٚالإقزّؽاؼ٠خ -ح

 .َٓبهاد عل٣لح ًِٔب رـِن أٓبٓٚ َٓبهاد هبئٔخ، ٣ٝجؾش ػٖ ؽٍِٞ ٓجزٌوح ٬ٌُِْٔد

 .  ٣زٔزغ هائل ا٧ػٔبٍ ثبُضوخ ث٘لَٚ ٝك٠ هلهرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛلاف: Self confidenceاٌثمخ ثبٌٕفف  -خ

رؼ٠٘ رٞكو َٓزٟٞ ٓؼوٍٞ ٖٓ أُؼوكخ اُزو٤٘خ ُلٟ هائل :  Technical knowledge اٌّؼؽفخ اٌزم١ٕخ -د

 .ا٧ػٔبٍ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ أكاء اُؼَٔ ثٌَْ أكَٚ ٝرَْٜ ك٠ ؽَ ٬ٌْٓد اُؼَٔ ٝرط٣ٞو أُ٘زظ 

٣ؼزجو رل٣ٞ٘ أَُئ٤ُٞبد ػب٬ًٓ ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ اما أهاك  : Ability to delegateاٌمعؼح ػٍٝ اٌزف٠ٍٛ  -ذ

٤ٌُٝ أُوٖٞك ٖٓ اُزل٣ٞ٘ اٗبثخ آفو٣ٖ ك٠ أكاء أُٜبّ، ثَ اُزؼِْ ثٔب .هائل ا٧ػٔبٍ إٔ ٠ٔ٘٣ ْٓوٝػٚ

ب ثٌَ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ُلٟ ًَ  ًٔ ٣ٖٚٔ اٍزٔواه أكاء اُؼَٔ، ٝٛنا ٣زطِت إٔ ٣ٌٕٞ هائل ا٧ػٔبٍ ِٓ

 .كوك ك٠ هٞح اُؼَٔ ُل٣ٚ ثٔب ٣ؾون ر٤ٖ٘لبً أكَٚ ػ٘ل رٞى٣غ أُٜبّ

ٖٓ اُٚوٝهٟ ُوائل ا٧ػٔبٍ أُجبكهح ك٠ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ اُْق٤ٖخ ٌَُ ا٧كؼبٍ  :Initiativeٌّجبظؼح ا -ر

 .ٓغ ا٫ٍزقلاّ اُغ٤ل ُِٔٞاهك أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ أُزبؽخ أٓبٓٚ 

 .ثٔؼ٠٘ اُوبث٤ِخ ُِؼَٔ ٍبػبد ٣ِٞٛخ  : High level of energyِكزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌطبلخ -ز

ب ٖٓ ؽب٫د اُلَْ اُز٠ :اٌّطبِؽح -س ًٔ ا٫ٍزؼلاك اُنار٠ ُلٟ هائل اُؼَٔ ٨ُفن ثبُٔقبٛوح ٝإٔ ٣زؼِْ كائ

.  ٣ٖبككٜب ك٠ ٝاهغ اُؼَٔ ا٠ٓٞ٤ُ

ٚزبلاد اٌعؼاقخ  (ِدبي اٌعؼاقخ)ٚق١زُ الاقزؼبٔخ ثٙػٖ إٌظؽ٠خ ٌٍزؼؽف ػٍٝ ِعٜ رّزغ يبزجخ اٌّجبظؼح 

. ثٙػٖ اٌكّبد، ٚاغا وبٔذ ٕ٘بن يفبد نط١ًخ أضؽٜ ٠زّزؼٓ ثٙب

 :ٔظؽ٠خ خٛؾ٠ف نِٛج١زؽ فٟ إٌُّّٛ الالزًبظٞ ( 3

رؤصو ثبُٔلهٍخ ا٤ٌ٤ٍ٬ًٞ٤ُ٘خ ك٠ اهزٖبك١ ٝػبُْ اعزٔبع أٓو٢ٌ٣، Joseph Schumpeter عٞى٣ق ّٞٓج٤زو

اػزجبه إٔ اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ ٛٞ ا٧ٍبٍِِ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١، ٓغ مُي ٫ ٣لػٞ ٩ُـبء اُوأٍٔب٤ُخ، ٫ٝ ٣٘ؾبى ا٤ُٜب، 

ٝهل ظٜود أكٌبهٙ ك٢ . اٗٔب ر٘جؤ ثب٤ٜٗبه اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ ٤ُوس ٓؾِٚ اُ٘ظبّ ا٫ّزوا٢ً ٤ٌُٝ ا٤ُْٞػ٢

.  1939ّ، أًِٜٔب ك٢ ًزبة ُٚ ٍ٘خ 1911ٗظو٣خ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ػبّ :ًزبثٚ

 (:20: د.ع٬ٍ ف٤ْت، ك)ٝرزٔضَ أْٛ أكٌبهٙ ك٤ٔب ٠ِ٣

إ اُزطٞه ك٢ ظَ اُ٘ظبّ اُوأٍٔب٢ُ ٣ؾلس ك٢ ٕٞهح هلياد ٓزوطؼخ ٝاٗلكبػبد ؿ٤و ٓزَوخ، رٖبؽجٜب  - 

كزواد ٖٓ اٌَُبك ٝاُوٝاط ه٤ٖوح ا٧عَ ٓزؼبهجخ؛ ٝمُي ثَجت اُزغل٣لاد ٝا٫ثزٌبهاد اُز٢ ٣ؾلصٜب أُ٘ظٕٔٞ 

ٞ (إٔؾبة ا٧ػٔبٍ/ هٝاك)  .، ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب ى٣بكح ا٩ٗزبط ٝككغ ػغِخ اُُّ٘ٔ

ٞ ػ٠ِ ػب٤ِٖٓ أٍب٤٤ٍٖ -  ، ٝاُضب٢ٗ ٛٞ ا٫ئزٔبٕ أُٖوك٢ اُن١ (هائل ا٧ػٔبٍ)ا٧ٍٝ ٛٞ أُ٘ظْ : ٣زٞهق اُُّ٘ٔ

 .٣ولّ ُِٔ٘ظْ آٌب٤ٗبد اُزغل٣ل ٝا٫ثزٌبه

 .أُؾوى ُؼغِخ اُز٤ٔ٘خ" اُل٣٘بٓٞ"اػطبء هائل ا٧ػٔبٍ أ٤ٔٛخ فبٕخ، ٕٝٝلٚ ثؤٗٚ ٓلزبػ اُز٤ٔ٘خ، أٝ  - 

اُزطٞهاد اُز٢ ٣ؾلصٜب هائل ا٧ػٔبٍ رئصو ك٢ اُؼبكاد ٝاُزوب٤ُل ٝأمٝام أَُز٤ٌِٜٖ، اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؤفن  - 

 :اؽلٟ أٝ ثؼ٘ اُٖٞه اُزب٤ُخ

 .اٍزـ٬ٍ ٓٞاهك عل٣لح• 

 .اٍزؾلاس ٍِغ عل٣لح• 
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 .اٍزؾلاس أٍب٤ُت اٗزبط عل٣لح• 

 .كزؼ أٍٞام عل٣لح• 

. اػبكح ر٘ظ٤ْ ثؼ٘ اُٖ٘بػبد• 

٣ٝوٟ ّٞٓج٤زو إٔ اُز٤ٔ٘خ ٠ٛ رـ٤٤و رِوبئ٠ ٝؿ٤و َٓزٔو،ٝإٔ ٤ٍبكح أُ٘بكَخ ٝاُؼٔبُخ اٌُبِٓخ ٫هزٖبك ك٢ 

ب كٕٝ ٝعٞك ٕبك٢ اٍزضٔبه أٝ ى٣بكح ٌٍب٤ٗخ؛ ٝإٔ أُ٘ظْ  ًٔ  (هائل ا٧ػٔبٍ)ؽبُخ رٞاىٕ ٍبًٖ ٣ٌوه ٗلَٚ كائ

٣وّٞ ثب٣غبك اُلوٓ أُوثؾخ ُز٣َٞٔ اٍزضٔبهاد عل٣لح، كزُٞل ٓٞعخ ٖٓ ا٫ٍزضٔبهاد ٗز٤غخ اُزغل٣ل ٝا٫ثزٌبه، 

ك٤زْ رْـ٤َ ٖٓبٗغ عل٣لح، ٝرغل اَُِغ ٛو٣وٜب ا٠ُ ا٧ٍٞام، رجلأ ٓٞعخ ٖٓ ا٫ىكٛبه، رـن٣ٜب ى٣بكح ا٫ئزٔبٕ 

أُٖوك٢، كي٣بكح ك٢ ا٩ٗزبط ٝاُلفَ، ٣ٝؼْ اُوٝاط، رؼَٔ ى٣بكح اَُِغ ػ٠ِ اٗقلبٗ ا٧ٍؼبه، ٝرٖجؼ 

أُْ٘ؤح اُول٣ٔخ ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ ٓ٘بكَخ أُْ٘آد اُغل٣لح، كزـِن ٛنٙ ا٧ف٤وح أثٞاثٜب، ٝرَٞك ؽبُخ ٖٓ اُزْبإّ 

ُلٟ أُ٘ظ٤ٖٔ، كززؼضو ؽوًخ اُزغل٣ل ٝا٫ثزٌبه، ٝرَٞك ؽبُخ ٖٓ اٌَُبك،٫ ٣ِجش اٌَُبك ا٫ كزوح ٝع٤يح ُزؼٞك 

ا٧ٓٞه ا٠ُ اُزؾَٖ ثبثزٌبهاد عل٣لح، ٝاٍزؾلاس أٍب٤ُت اٗزبط أكَٚ، كبٍزضٔبه ٝرٍٞغ ُِْ٘بٛ ا٫هزٖبكٟ 

(. 21: ع٬ٍ ف٤ْت، ؿ٤و ٓج٤ٖ)ٌٝٛنا

ؼائعاد ا٤ػّبي فٝ إٌكبء ِٚٓ ثُ فبْ اٌعؼاقخ اٌؽإ٘خ رٙزُ ثبٌىهف ػٓ ِعٜ الاثزىبؼاد اٌزٝ رسعثٙب 

ِدبي إًٌبػبد اًٌغ١ؽح ِٚزٕب١٘خ اًٌغؽ ٚاٌزٝ رؤضػ يٛؼًا ػع٠عح وبقزغلاي اٌّٛاؼظ اٌدع٠عح، اقزسعاس 

أقب١ٌت خع٠عح ٌلإٔزبج، فزر أقٛاق خع٠عح، اقزسعاس قٍغ خع٠عح، ٚظٚؼُ٘ فٝ ٔمً رٍه اٌّؼبؼف اٌدع٠عح 

 .٣ٌضؽ٠ٓ ِّب ٠كُٙ فٝ ازعاس رغ١١ؽاد فٝ اٌكٛق ٚرؤث١ؽ غٌه ػٍٝ إٌّبفكخ ٚرٛقغ إٌهبِ الالزًبظٜ

 :ٚػٓ لُب٠ب الاِبؼ إٌظؽٜ اٌّٛخٗ ٌٍعؼاقخ

٠زّزغ أيسبة اٌّجبظؼاد اٌّدزّؼ١خ ثؼعظ ِٓ اًٌفبد اٌهط١ًخ ٚاٌزٝ ٠ؤرٝ فٝ ِمعِزٙب اٌفىؽ  -1

 .  اٌطلاق، َٚٛذ ا٤٘عاف، ٚاٌثمخ ثبٌٕفف، رسًّ اٌّكئ١ٌٛخ، اٌزٛايً اٌفؼبي، ٚاٌمعؼح ػٍٝ الاثزىبؼ

رّثً اٌّجبظؼاد اٌّدزّؼ١خ ازعٜ آ١ٌبد اٌزّى١ٓ الالزًبظٜ ٚإٌّٙٝ ٚالاخزّبػٝ ٌٍّؽأح وؽائعح  -2

أػّبي، ِٓ ضلاي ر١ّٕخ ِٙبؼارٙب ٚلعؼارٙب اٌػار١خ ػٍٝ اقزغلاي اٌّٛاؼظ ٚالاثعاع ٚؾ٠بظح ثمزٙب فٝ 

 .ٔفكٙب ٚلعؼرٙب ػٍٝ ارطبغ اٌمؽاؼ

رٍؼت اٌّجبظؼاد اٌّدزّؼ١خ ظٚؼًا أقبق١بً فٝ اربزخ فؽو ٌّهبؼوخ اٌّؽأح وؽائعح اػّبي فٝ ِدبي  -3

 .اٌّهؽٚػبد إًٌبػ١خ اًٌغ١ؽح ٚاٌّزٕب١٘خ اًٌغؽ

: رٍؼت ؼائعاد ا٤ػّبي إٌكبء ظٚؼًا فٝ رغ١ؽ إٌكك الالزًبظٜ ِٓ ضلاي الاثزىبؼاد اٌزٝ رزّثً فٝ -4

اقزسعاس أقب١ٌت أزبج خع٠عح، فزر أقٛاق خع٠عح، اقزغلاي اٌّٛاؼظ اٌدع٠عح، إٌّبفكخ، فزر فؽو 

 .ػًّ، رٛف١ؽِٕزدبد خع٠عح

اٌّؽأح اٌؽائعح اٌزم١ٍع٠خ، : رزؼعظ أّٔبِ ؼائعاد ا٤ػّبي زكت ِعضً إٌٛع الاخزّبػٝ، فزهًّ -5

 .ا٤قؽ٠خ، اٌؽاظ٠ىب١ٌخ، الإثعاػ١خ

: ؼ٠بظح ا٤ػّبي إٌكبئ١خ ِٓ ٚالغ اٌزؽاس اٌجسثٝ: ؼاثؼًب

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ا٫ٛزٔبّ اُجؾض٠ ثلهاٍخ اُو٣بكح اَُ٘بئ٤خ ثلأ ك٠ أٝافو اَُجؼ٤٘٤بد ػ٘لٓب اهرجطذ أُوأح 

ثوٞح اُؼَٔ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ، ٝاىكاك ثٖٞهح أًضو ًضبكخ ك٠ ٓ٘زٖق اُضٔب٤٘٤ٗبد ػ٘لٓب ىاك ؽغْ 

أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ُِٔوأح، ا٫ إٔ ٛ٘بى هٖٞهًا ك٠ كهاٍبد ه٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ؛ ٗظوًا ُٔؾلٝك٣خ 

أُلافَ اُ٘ظو٣خاُقبٕخ ثٜب ًٝبٗذ ؿبُج٤زٜب كهاٍبد ٕٝل٤خ، ٝٓغ ا٧ُل٤خ اُضبُضخ اىكاك ثٌَْ ٝاٙؼ ا٫ٛزٔبّ 

ثو٣بكح ا٧ػٔبٍ ك٠ أُغبٍ اُٖ٘بػ٠ ٝاُزغبهٟ، ا٫ إٔ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ ظِذ ٓؾلٝكح ا٠ُ ؽل ًج٤و ٝك٠ 

ؽبعخ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ ا٫ٛزٔبّ اُجؾض٠، ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ٤ٍزْ ػوٗ ثؼ٘ اُلهاٍبد اُجؾض٤خ ٝاُز٠ ٤ٍزْ ػوٜٙب 

. ؽَت رَََِ ا٩ٛبه اُي٠٘ٓ ٖٓ ا٧ؽلس ا٠ُ ا٧هلّ

ا٤ثؼبظ اٌكٛق١ٛثمبف١خ ٌؽ٠بظح ا٤ػّبي ٚاٌزّى١ٓ الالزًبظٜ ٌٍّؽأح : "  ثؼ٘ٞإِٙب ػؿد أثٛ ؼ٠خك٠ كهاٍخ 

، ٛلكذ (2018 " )ظؼاقخ لاردب٘بد ػ١ٕخ ِٓ ؼائعاد ا٤ػّبي فٝ اٌّدزّغ الإِبؼارٝ زكت ّٔٛغج ٘ٛفكز١ع

ا٠ُ اٌُْق ػٖ ٝاهغ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ ك٠ أُغزٔغ ا٩ٓبهار٠، ٝاُزؼوف ػ٠ِ كٝه ه٣بكح ا٧ػٔبٍ 
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اَُ٘بئ٤خ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٌٖٔ ا٫هزٖبكٟ ُِٔوأح، ٝا٧ثؼبك ا٤ٍَُٞٞصوبك٤خ ُو٣بكح ا٧ػٔبٍ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُز٤ٌٖٔ 

، ٖٝٓ ف٬ٍ آهاء Hofstede’s cultural modelا٫هزٖبكٟ ُِٔوأح ؽَت ٗٔٞمط ا٧ثؼبك اُضوبك٤خ ُٜٞكَز٤ل 

ػ٤٘خ ٖٓ هائلاد ا٧ػٔبٍ ثبُٔغزٔغ ا٩ٓبهار٠، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ٗظو٣بً ػ٠ِ أُلافَ اُ٘ظو٣خ ُِز٤ٌٖٔ 

ا٫هزٖبكٟ ُِٔوأح ٝٓلفَ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ، ٝاػزٔلد ٜٓ٘غ٤بً ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٠ ٝاٍزقلٓذ 

اٍزج٤بٗبً اٌُزو٤ٗٝبً رْ اهٍبُٚ ػجو هٍبئَ ٤ٖٗخ ا٠ُ هائلاد ا٧ػٔبٍ اُؼٚٞاد ك٠ ٓغٌِ ٤ٍلاد أػٔبٍ 

ػغٔبٕ ثلُٝخ ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، ٝرِٕٞذ ا٠ُ إٔ رلػ٤ْ كُٝخ ا٩ٓبهاد ُو٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ أكٟ 

ا٠ُ ى٣بكح ػلك هائلاد ا٧ػٔبٍ، ًٔب ؽووذ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ ٓئّواد اُز٤ٌٖٔ ا٫هزٖبكٟ ُِٔوأح، 

. اُٖوآخ ٝاُغٔبػ٤خ: ٝارلوذ ٓغ ٗزبئظ أثؾبس ٛٞكَز٤ل ك٠ ٓئّو٣ٖ ٛٔب

ظؼاقخ ١ِعا١ٔخ ٌؽ٠بظح ا٤ػّبي إٌكبئ١خ فٝ ِٕطمخ اٌهؽق ": ثؼ٘ٞا١َٕف ػبئهخ، ثٛؼاْ ق١ّخٝك٠ كهاٍخ  

، اٛزٔذ ثلهاٍخ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ ك٠ اُغيائي ثٖلخ فبٕخ، (2017)"اٌزسع٠بد ٚاٌفؽو–ا٤ٚقّ 

ٖٓ أعَ اُزؼوف ػ٠ِ اُزؾل٣بد ٝاُلوٓ اُقبٕخ ثو٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ ك٠ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ٝرؾل٣ل أْٛ 

ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ رؾ٤َِ هٞاػل ث٤بٗبد أُئٍَخ . اُؾٍِٞ ٝا٫هزواؽبد ُِٜ٘ٞٗ ثٜب ك٠ اُلٍٝ اُؼوث٤خ

ا٤ُ٘ٛٞخ ُلػْ ٝاْٗبء أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٠ اُغيائو، ٝرج٘ذ اُلهاٍخ ٓلفَ اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٠ 

ًبٛبه ٗظوٟ ٓٞعٚ ُِلهاٍخ،ٝأٍلود اُ٘زبئظ ػٖ إٔ اُؼ٬هبد اُوبئٔخ ث٤ٖ اُ٘ٞع ٝه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٫ رياٍ رض٤و 

اُؼل٣ل ٖٓ اُزَبإ٫د اُز٠ ٣٫ٞعل اعبثخ ػٜ٘ب، ًٔب هلٓذ ٗوطخ اٗط٬م ُٔي٣ل ٖٓ ا٧ثؾبس أَُزوج٤ِخ ػٖ ه٣بكح 

 Role of Women“ :ثؼ٘ٞإ StanzinMantok(2016)ٝك٠ كهاٍخ . ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ 

Entrepreneurship in promoting women Empowerment” ٍؼذ ا٠ُ اٍزٌْبف رؤص٤و ،

 169ٜٓبهاد ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ُلٟ أُوأح ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُوأح، ٝرْ ػَٔ َٓؼ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

٤ٍلح ٖٓ ٕبؽجبد أُْبه٣غ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ،ٝاُز٠ رؼَٔ ك٠ ٓغبٍ اُٖجبؿخ ٝا٤ٌُٔب٣ٝبد ٝا٤َُ٘ظ،ٝروغ 

ع٤ٔؼٜب ك٠ ّٔبٍ ؿوة اُٜ٘ل ك٠ ٓل٣٘خ أؽٔل أثبك، ٝاػزٔلد ػ٠ِ ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٝرْ 

ٝاػزٔلد . ا٫ثزٌبه، ا٫ٍزجبه٤خ، ٝرؾَٔ أُقبٛو: ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ص٬صخ أثؼبك ُزو٤٤ْ اُزٞعٚ اُو٣بكٟ ُِٔوأح ٠ٛٝ

 -Self، ٝروو٣و ا٤ُٖٔو Competenceاٌُلبءح: ك٠ ه٤بً كهعخ اُز٤ٌٖٔ ث٤ٖ اَُ٘بء ػ٠ِ ص٬صخ أثؼبك ٠ٛ

determination ٝاُزؤص٤و ،Impact ًْٝلذ اُ٘زبئظ إٔ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ رئصو ثٌَْ ا٣غبث٢ ِٝٓؾٞظ

ك٠ ر٤ٌٖٔ أُوأح اهزٖبك٣بً ك٠ اُٜ٘ل، ؽ٤ش إ ا٫ٍزو٤ُ٬خ ٝأُوٝٗخ ك٠ ٍبػبد اُؼَٔ رَبػلٖٛ ٧كاء اػٔبُٜٖ 

ثٌَْ أٍَٜ ٝأٍوع ٓٔب ٣َْٜ ك٠ اُْؼٞه اُلاف٠ِ ثبُز٤ٌٖٔ، ًٔب رَبػلٖٛ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ػ٠ِ اُزلٞم ك٠ 

ؽ٤برٜٖ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُنٟ ٣٘ؼٌٌ ك٠ ا٧كاء اُغ٤ل ُْٔوٝػبرٜٖ ٖٓ ؽ٤ش ًَت ا٣٩واكاد، ٝا٫ثزٌبه ٣ؾليٖٛ 

. ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ، ٝاُْؼٞه ثبَُٔئ٤ُٞخ رغبٙ ا٧ْٗطخ اُز٠ ٣ؤٖ ثٜب

 The Facts affecting success and performance ”:ثؼ٘ٞإ Edona ,Haxhiuٝك٠ كهاٍخ 

of Women Entrepreneurs in Kosovo”( 2015) ًبٕ اُـوٗ ٖٓ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ ،

اُؼٞآَ اُز٠ رٞاعٚ ٗغبػ ٝأكاء أُوأح اُو٣بك٣خ ك٠ ٓل٣٘خ ًٍٞٞكٞ، ٝاػزٔل ر٤ْٖٔ اُجؾش ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد 

أٌُزج٤خ ٝا٩ٓجو٣و٤خ ٖٓ ف٬ٍ أُوبث٬د أُزؼٔوخ، ٝأَُٞػ  ٝاُزوبه٣و اُلؼ٤ِخ ٝاُزواس ا٧كث٠ ٝأُغ٬د 

ٝكاهد رَبإ٫د اُلهاٍخ ؽٍٞ اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ اُز٠ . اُؼ٤ِٔخ، ٝارقند ٖٓ أُٜ٘ظ إُٞل٠ ٜٓ٘غًب أٍب٤ٍبً ُٜب

رئصو ػ٠ِ ٗغبػ ٝأكاء اَُ٘بء هائلاد ا٧ػٔبٍ، ٝأًضو هطبػبد ا٧ػٔبٍ اُز٠ رْزَٔ ػ٠ِ اَُ٘بء اُوائلاد، 

 .-----ًٝنُي أٝعٚ اُلػْ أُٞعٚ ُوائلاد ا٧ػٔبٍ

ب ٛلكذ كهاٍخ  ًٚ  Impact of Women Entrepreneurship on”:ؽFarawaMorshedٍٞأ٣

Women Empowerment in Bangladesh”(2015) ا٠ُ ٓؼوكخ ٤ًق رَْٜ هٝػ أُجبكهح ك٠،

ٝرْ اٍزقلاّ اٍزج٤بٕ . ر٤ٌٖٔ أُوأح، ٝؽبُٝذ اُلهاٍخ اٌُْق ػٖ ػ٬هخ أُْوٝػبد اُو٣بك٣خ ثز٤ٌٖٔ أُوأح

هثخ ٓ٘يٍ ٝهائلح أػٔبٍ، ): ٓوٖ٘ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ًٝبٗذ ع٤ٔغ أَُزٜلكبد ٖٓ اَُ٘بء ٝرْ رو٤َٜٖٔ ا٠ُ كئز٤ٖ

ًْٝلذ اُ٘زبئظ ػٖ إٔ ه٣بكح .  ك٠ ث٘غ٬كKhulnaِ٣ٝرْ اعواء اُلهاٍخ ك٠ ٓ٘طوخ فُٞ٘ب . (ٝهثخ ٓ٘يٍ كوٜ

ا٧ػٔبٍ ُِٔوأح رَْٜ ك٠ ى٣بكح هلهرٜب ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد ك٠ ٓؼظْ اُغٞاٗت ٓوبهٗخ ثبُٔوأح هثخ أُ٘يٍ، 



  الجزء السابع  2019العدد العشرون  لسنة  مجلة البحث العلمي في الآداب
 

105 
 

ؽ٤ش رٌٕٞ أًضو صوخ، ٝأًضوهلهح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٠ ّئٕٞ ا٧ٍوح ٝك٠ أُٞاهك ٓضَ اُوعَ،ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ 

إٔ ٛ٘بى اٌُض٤و ٖٓ اُو٤ٞك ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزْـ٤ِ٤خ اُز٠ رٞاعٚ اَُ٘بء ٖٓ أعَ ثلا٣خ ٝاكاهح ْٓوٝػبرٜٖ 

ٝإٔ ر٤ٔ٘خ اُزٞعٚ اُو٣بكٟ ُلٟ أُوأح ٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٜ ك٠ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ُِٔغزٔغ . ا٫هزٖبك٣خ

 . ًٌَ، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثبُؾبعخ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد أُوبهٗخ ُِٔوأح اُو٣بك٣خ ٝؿ٤و اُو٣بك٣خ

اٌّكبؼاد الاخزّبػ١خ ٚاٌثمبف١خ ٌٍّؽأح اٌّمبٌٚخ ٚػلالبرٙب ثبضز١بؼ :" ، ؽٍٞ اٌؿ٘ؽح ػجبٚٞٝك٠ كهاٍخ 

،ًبٕ اُٜلف ٓؾبُٝخ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٝاهغ أُوب٫ٝر٤خ ا٣َُٞ٘خ ك٠ اُغيائو، (2015 ) "إٌهبِ الاخزّبػٝ

ٝٗٞػ٤خ اُْ٘بٛبد ا٫عزٔبػ٤خ اُز٠ رزغٚ ا٤ُٜب أُوأح اُغيائو٣خ ك٠ أُْبه٣غ اُٖـ٤وح، ٝٓ٘ضْ ٍِطذ اُٚٞء 

هائلاد )ػ٠ِ أُوبٍٝ ٝأُوبُٝخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ، ٝػ٤٘ذ ثبٌُْق ػٖ ػٞآَ ظٜٞه اَُ٘بء أُوب٫ٝد

ك٠ ٣٫ٝخ ٍط٤ق ثبُغيائو، ٝرج٤ٖ ٖٓ اُلهاٍخ إٔ أُجبكهاد ٝا٧عٜيح أُقزِلخ اُزىٞٙؼزٜب اُلُٝخ  (ا٧ػٔبٍ

ًٔب إٔ . ٖٓ أعَ اثواى أُوب٤ُٖٝ ًطجوخ عل٣لح ك٠ أُغزٔغ ٖٓ اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ ُظٜٞه اَُ٘بء أُوب٫ٝد

ًٔب إٔ . ٛ٘بى ر٘ٞػًب ك٠ ْٓبه٣غ أُوأح أُوبُٝخ ماد أَُزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ اُؼب٠ُ ٝاُنٟ ٣َْٜ ك٠ رـ٤٤و اَُِٞى

كٌوح ػلّ ا٫ٍزوواه اُٞظ٤ل٠ ًبٗذ ٖٓ ا٧ٍجبة أُٜٔخ اُز٠ عؼِذ أُوأح رزغٚ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ ْٓوٝع فبٓ 

ثٜب، ٝاُز٤٤ٔي ك٠ ا٧عو ٝكوبً ُِ٘ٞع فبٕخ ك٠ اُوطبع اُقبٓ ًٝنُي أُ٘بٕت أُٜٔخ ٝاُؾواى ا٠ُٜ٘ٔ 

ٝاُٞظ٤ل٠ ُٖبُؼ اُوعَ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ  ٓب أظٜورٚ اُلهاٍخ ك٠ إٔ ٓؼظْ اَُ٘بء أُوب٫ٝد ٣زغٜٖ ا٠ُ 

ْٗبٛبد اعزٔبػ٤خ رؼزجو آزلاكًا ُلٝهٖٛ اُزو٤ِلٟ ك٠ أُغزٔغ ٖٓ عٜخ، ٝأْٗطخ ُل٣ٜٖ فجواد ٍبثوخ ثٜب ٖٓ 

أػٔبُٜٖ اَُبثوخ، ًٔب رٞاعٚ أُوأح أُوبُٝخ ػلح ٓؼٞهبد اعزٔبػ٤خ رزٔضَ ك٠ اٌّب٤ُخ اُزٞك٤ن ث٤ٖ أُْوٝع 

ٝاُج٤ذ، ٓٔب ٣زطِت اػبكح رٞى٣غ ٨ُكٝاه ا٫عزٔبػ٤خ، ٝٓؼٞهبد ر٤ِ٣ٞٔخ ؽ٤ش ر٘ز٠ٔ ٓؼظٜٖٔ ا٠ُ اُطجوخ 

. أُزٍٞطخ، ٝأفوٟ اكاه٣خ رورجٜ ثبُج٤وٝهوا٤ٛخ اَُبئلح ك٠ ا٩كاهاد ٝأُؾَٞث٤خ ٝاُوّٞح

 Women Empowerment through social“ثؼ٘ٞإ DivyaSinghalٝٛلكذ كهاٍخ 

Initiatives:  An Indian story”(2014) ا٠ُ اٌُْق ػٖ أ٤ٔٛخ ر٤ٌٖٔ أُوأح ٖٓ ف٬ٍ ٓجبكهاد ،

ٝاػزٔلد .اعزٔبػ٤خ ٓقزِلخ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼواٗ أٓضِخ ُِٔجبكهاد ا٫عزٔبػ٤خ أَُزلآخ اُؼبِٓخ ك٠ اُٜ٘ل

اُلهاٍخ ك٠ ٜٓ٘غ٤زٜب ػ٠ِ ٓواعؼخ ٝرؾ٤َِ اُزواس ا٧كث٠ ٝأُؼِٞٓبد أٌُزج٤خ أُزٞكوح ػٖ أُجبكهاد 

ا٫عزٔبػ٤خ ٝأٌّبُٜب ٝربه٣ـ ْٗؤرٜب، ًٝنُي ر٤ٌٖٔ أُوأح، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُزواس اُجؾض٠ ك٠ ٛنا أُغبٍ، 

ٝكهاٍخ ؽبُخ ُ٘ٔٞمع٤ٖ  ٖٓ أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ ٝاُز٠ رْ اٍزق٬ٕٜب ٖٓ اَُغ٬د ا٧ه٤ّل٤خ ُِٔ٘ظٔبد 

. أُؼ٤٘خ

فبػ١ٍخ اٌزعؼ٠ت اٌّمعَ ِٓ اٌّئقكبد إٌك٠ٛخ فٝ " :ؽٍٞ (2014 )رّبَ خ١ًّ اٌعؼاغّخٝك٠ كهاٍخ  

، ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ "رّى١ٓ اٌّؽأح اٌفٍكط١ٕ١خ الزًبظ٠بً ِٓ ٚخٙخ ٔظؽ اٌّكزف١عاد أٔفكٙٓ

اُزله٣ت أُولّ ٖٓ أُئٍَبد ا٣َُٞ٘خ ك٠ ر٤ٌٖٔ أُوأح اُلَِط٤٘٤خ، ٝٓؼوكخ ا٫فز٬كبد ك٠ ٝعٜبد ٗظو 

أَُزل٤لاد ؽٍٞ كبػ٤ِخ اُزله٣ت ٝكوبً ُٔزـ٤واد اَُٖ ٝأَُزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝػلك اُٞهُ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ، 

ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أَُزل٤لاد أُِزؾوبد ثجوآظ اُزله٣ت ك٠ أُئٍَبد ا٣َُٞ٘خ، ٝرْ افز٤به 

:  َٓزل٤لح، ٝرْ رطج٤ن ٕؾ٤لخ اٍزجبٗخ ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا265٠ُػ٤٘خ ٛجو٤خ ؽَت أُؾبكظخ ٝثِؾ ؽغٜٔب 

اهرلبع كهعخ كؼب٤ُخ اُزله٣ت أُولّ ٖٓ أُئٍَبد ا٣َُٞ٘خ ك٠ ر٤ٌٖٔ أُوأح اُلَِط٤٘٤خ، ٓغ ػلّ ٝعٞك كوٝم 

ماد ك٫ُخ ك٠ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٗؾٞ كبػ٤ِخ اُزله٣ت رؼيٟ ُٔزـ٤واد اَُٖ ٝأَُزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝػلك 

.  اُٞهُ اُزله٣ج٤خ

ظؼاقخ : اػبظح ا١ٌٙىٍخ اٌؽأقّب١ٌخ رّى١ٓ أَ ر١ّٙم ٌٍّؽأح اًٌّؽ٠خ:" اخلاي اقّبػ١ً زٍّٝٝك٠ كهاٍخ

،اٍزٜلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه (2003)"زبٌخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّكزف١عاد ِٓ إًٌعٚق الاخزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ

ا٬ٕ٩ػ ا٫هزٖبك١ َٝٛ أكٟ ا٠ُ ى٣بكح ٓؼل٫د أُوأح ك٢ ٍٞم اُؼَٔ؟ أّ أكٟ ا٠ُ ر٤ِٜٔ كٝهٛب؟ ٝا٠ُ 

أ١ ؽل ٍبٛٔذ اُجوآظ اُز٢ رؤفن ثٜٔ٘ظ اُ٘ٞع ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُوأح كافَ ا٧ٍوح ٝفبهعٜب؟ ٝهل اػزٔلد 

اُلهاٍخ ػ٠ِ ا٩ؽٖبءاد اُو٤ٍٔخ ُٔؼوكخ َٓبٛٔخ أُوأح اُؼبِٓخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، ٝرطج٤ن ك٤َُ كهاٍخ اُؾبُخ 

ػ٠ِ ػلك ٖٓ اَُ٘بء ا٬ُر٢ فٚؼٖ ُزغبهة ثوآظ ُِز٤ٔ٘خ، ٝاُن١ ٣ٜلف ا٠ُ رؼ٤ٔن اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُؼَٔ 



  الجزء السابع  2019العدد العشرون  لسنة  مجلة البحث العلمي في الآداب
 

106 
 

اُز٤ٌٖٔ ا٫هزٖبك١ ٫ ٣ؾَٖ ٖٓ ا٧ٝٙبع ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ : ٝهل أٝٙؾذ اُ٘زبئظ ٓب ٢ِ٣.اُؾو

ُِٔوأح، ٝهؿْ رؾَٖ اُٞٙغ اَُ٘ج٢ ُِٔوأح اُؼبِٓخ ا٫ إٔ ٛنٙ أَُبٛٔخ ٓبىاُذ ثٔؼل٫د ٓزٍٞطخ أٝ 

ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اٍزٔواه اُلغٞح اُ٘ٞػ٤خ ث٤ٖ ..ٓ٘قلٚخ، ٌُٜٝ٘ب ٤َُذ ثبُٔؼلٍ أُزٞهغ ٝكوبً ُلو٤ٙخ اُز٤ِٜٔ

اُوعبٍ ٝاَُ٘بء ُٖبُؼ اُوعبٍ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُٞظبئق، ٝك٢ ػ٤ِٔبد اُزوه٤خ ٝك٢ ا٩كاهح اُؼ٤ِب، ٝك٢ أُوبثَ 

ٗغل ر٤٤ٔيًا ٝظ٤ل٤بً ُٖبُؼ أُوأح ك٢ ٓغبٍ اُزٔو٣٘ ٝاُزله٣ٌ ٝأػٔبٍ اٌَُوربه٣خ ٝا٧ػٔبٍ اٌُزبث٤خ 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثب٫ٍزـ٘بء ػٖ اُؼٔبُخ اَُ٘بئ٤خ ٗغل أٗٚ ُْ ٣زورت ػ٠ِ ا٬ٕ٩ػ ا٢ٌِ٤ُٜ ا٫ٍزـ٘بء ػٖ  .ٝؿ٤وٛب

اُؼب٬ٓد، ًٔب ُْ ٣زْ رؼ٤٤ٖ ػٔبُخ َٗبئ٤خ عل٣لح ٓٔب أكٟ ا٠ُ ى٣بكح َٗج٤خ ك٢ ػٔبُخ اُنًٞه، ٣ٝ٘ؼٌٌ مُي 

ثبُطجغ ػ٠ِ اُوطبع اُقبٓ ٝاُوطبع ا٫ٍزضٔبه١ ًٝنُي اُج٘ٞى، ؽ٤ش ثوىد ظبٛوح اُز٤٤ٔي ٙل رْـ٤َ 

. ا٩ٗبس

ٚوهفذ ٘ػٖ اٌعؼاقبد ػٍٝ ػعظ ِٓ إٌزبئح اٌؼبِخ ٚاٌزٝ ٠ّىٓ اقزطعاِٙب َّٓ الإِبؼ إٌظؽٜ أٚ 

 :وّمعِبد ٌعؼاقبد ِكزمج١ٍخ، ٚ٘ٝ

 .أْ ؼ٠بظح ا٤ػّبي إٌكبئ١خ رئثؽ ثهىً ا٠دبثٟ فٝ رّى١ٓ اٌّؽأح الزًبظ٠بً ١ِٕٙٚبً ٚاخزّبػ١بً -1

 .اٌّجبظؼاد اٌزٝ رعػّٙب أخٙؿح اٌعٌٚخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؽئ١ك١خ ٌظٙٛؼ إٌكبء ؼائعاد ا٤ػّبي -2

رٛاخٗ إٌكبء اٌىث١ؽ ِٓ اٌّؼٛلبد الاخزّبػ١خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالإظاؼ٠خ ِٓ أخً ثعا٠خ ِهؽٚػبرٙٓ  -3

 .الالزًبظ٠خ

 .اٌزٛخٗ اٌؽ٠بظٜ ٌٍّؽأح ٠كُٙ فٝ اٌز١ّٕخ الالزًبظ٠خ ٚالاخزّبػ١خ ٌٍّدزّغ وىً -4

 

: الإِبؼ إٌّٙدٝ ٚأظٚاد خّغ اٌج١بٔبد : ضبِكًب

 : ٔٛع اٌعؼاقخ ِٕٚٙد١زٙب -1

 ٜٓ٘غًب  Case studyِٕٙح ظؼاقخ اٌسبٌخر٘ز٠ٔ اُلهاٍخ ا٠ُ ٜٗٔ اُلهاٍبد إُٞل٤خ، ؽ٤ش ارقند ٖٓ 

أٍب٤ٍبً ُِلهاٍخ، ؽ٤ش هبٓذ ثلهاٍخ ؽبُخ ٩ؽلٟ أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ، ٝاُز٠ ؽووذ ٗغبؽبد ِٓؾٞظخ 

، ٝاُز٠ رٜزْ ثزله٣ت "ثّجبظؼح اٌكذ اًٌّؽ٠خ" ػ٠ِ َٓزٟٞ أُغزٔغ أُٖوٟ ٠ٛٝ أُؼوٝكخ ثبٍْ 

ر٤ٖ٘غ اُغِٞك، رغل٣ل ا٧صبس، اُق٤بٛخ ٝاُزل٤َٖ، ٕ٘بػ٠  )ٝر٤ٌٖٔ اَُ٘بء ك٠ ٓغبٍ اُٖ٘بػبد ا٤ُل٣ٝخ 

اُوبٛوح، : ٝمُي ك٠ ػلك ٖٓ أُؾبكظبد أُٖو٣خ ٠ٛ (اُؾ٠ِ ٝا٫ًََٞاهاد، ٓ٘زغبد اُؼ٘ب٣خ ثبُجْوح

ا٩ٌٍ٘له٣خ، أُٖ٘ٞهح، اُْوه٤خ، ثٞهٍؼ٤ل، اُيهبى٣ن، ّوّ ا٤ُْـ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ كهاٍخ ؽبُخ ُٖبؽجخ 

أُجبكهح، ٝٓزبثؼخ أْٗطزٜب  ك٠ أُجبكهح ٝكهاٍخ ؽبُخ ُؼلك ٖٓ اَُ٘بء ا٦ُر٠ رْ رله٣جٜٖ ك٠ أُجبكهح، 

ثب٩ٙبكخ ُِوواءح ا٤ٍَُُٞٞٞع٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِٖلؾخ اُو٤ٍٔخ ُِٔجبكهح، ٝا٧ؽبك٣ش اُٖؾل٤خ ٝاُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ 

ُٖبؽجخ أُجبكهح ٝػلك ٖٓ هائلاد ا٧ػٔبٍ اُزبثؼبد ُِٔجبكهح، ٝا٦ُر٠ رلهثٖ ٝهٖٔ ثزؤ٤ٌٍ ْٓوٝػبد 

. ٧ٗلَٜٖ ٝإٔجؾٖ هائلاد أػٔبٍ ك٠ ٛنٙ أُغب٫د أُقزِلخ

 : أظٚاد خّغ اٌج١بٔبد -2

، افزٔ أُؾٞه (1أُِؾن ههْ)ثع١ًٌ اٌؼًّ ا١ٌّعأٝ اٌػٜ رُ رمك١ّٗ اٌٝ أؼثؼخ ِسبٚؼ رْ ا٫ٍزؼبٗخ 

ا٧ٍٝ ثبُزؼو٣ق ثبُٔجبكهح ٝاٛلاكٜب ٝأْٛ أْٗطزٜب ٝأٓبًٖ اُزله٣ت، ٝاُغٜبد اُلاػٔخ ُٜب ٝػٞآَ 

ٗغبؽٜب، ٝاٛزْ أُؾٞه اُضب٠ٗ ثٖبؽجخ أُجبكهح ٝٓئٍَزٜب ٝأْٛ ٍٔبرٜب اُْق٤ٖخ ٝفٖبئٖٜب 

اُل٣ٔٞعواك٤خ ٝاُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٜٜب ٝٛٔٞؽبرٜب أَُزوج٤ِخ، ًٔب ػ٠٘ أُؾٞه اُضبُضجوائلاد ا٧ػٔبٍ ٖٓ 

أُزلهثبد ٝفٖبئٖٜٖ اُل٣ٔٞعواك٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٤ًٝل٤خ أُؼوكخ ثبُٔجبكهح ٝكٝاكغ ا٫ٗٚٔبّ ُٜب، 

َٝٓزٟٞ اُزله٣ت ٝٓلرٚ ٝاُؼ٬هخ ثبُٔزلهة ٝثٖبؽجخ أُجبكهح ًٝنُي ٤ٔٓياد ٝػ٤ٞة اُزله٣ت ٝأٝعٚ 

ا٫ٍزلبكح ٖٓ أُجبكهح، ٝأُؾٞه اُواثغ افزٔ ثطج٤ؼخ أُْوٝػبد اُٖـ٤وح اُقبٕخ ثوائلاد ا٧ػٔبٍ 

ٝاُولهح ػ٠ِ اكاهح اُؼَٔ ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٣َٞن ٝاُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٜٜٖ أ ٝاُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواه 

ٍٞاء ك٠ اُؼَٔ أٝ ا٧ٍوح، ك٬ًٚ  ػٖ ٓلٟ اُْؼٞه ثبُوٙب ٝاَُؼبكح ٝرؾو٤ن اُناد ثب٩ٙبكخ ا٠ُ 
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ػٞآَ َٝٓججبد اُ٘غبػ، ٝاُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٜٜٖ، ٝآ٤ُبد اُز٣َٞن أَُزقلٓخ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ 

.  ٛٔٞؽبرٜٖ أَُزوج٤ِخ

ؽبُخ ٖٓ هائلاد ا٧ػٔبٍ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٕبؽجخ أُجبكهح ٝٓئٍَزٜب، ٝرْ 16ٝرٔضِذ ؽب٫د اُلهاٍخ ك٠ 

 ثبٌٛثبئك اٌؽق١ّخ ٌٍّجبظؼح، ٚاٌمؽاءح اٌكٛق١ٌٛٛخ١خ ًٌٍفسخ اٌؽق١ّخا٫ٍزؼبٗخ ك٠ كهاٍخ اُؾبُخ 

، ٖٓ أعَ اُزؼوف ػ٠ِ ػلك أُزبثؼ٤ٖ ُِٔجبكهح (اُل٤ٌ ثٞى)ُِٔجبكهح ػ٠ِ ٓٞهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ 

،ك٬ًٚ ػٖ اُزؼوف ػ٠ِ ٓئّواد اُ٘غبػ ٝأْٛ أُؼٞهبد اُز٠ رٞاعٜٜب،ًٝنُي اُٖلؾبد اُْق٤ٖخ 

ُِزؼوف ػ٠ِ ٜٓبهارٜٖ ٝأْٗطزٜٖ ٝؽغْ اُْ٘بٛ اُز٣َٞو٠ ُٜٖ؛  (ؽب٫د اُلهاٍخ)ُوائلاد ا٧ػٔبٍ 

ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رؾ٤َِ ٕٓٚٔٞ ثؼ٘ ا٧ؽبك٣ش اُْق٤ٖخ ُوائلاد ا٧ػٔبٍ ك٠ ػلك ٖٓ اُِوبءاد 

اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ٝك٠ اُواك٣ٞ ٝك٠ ثؼ٘ اُٖؾق، ًٝنُي آهاء أُزبثؼ٤ٖ ُٖلؾبرٜٖ اُوئ٤َ٤خ، ٝهل رْ 

ب ك٠ عٔغ اُج٤بٗبد  ًٚ ٖٓ أُلهثبد )ُوائلاد ا٧ػٔبٍ ثبٌّمبثلاد اٌفؽظ٠خ ٚاٌدّبػ١خ ا٫ٍزؼبٗخ أ٣

، ٝاُز٠ ر٘ٞػذ اُجبؽضخ ك٠ أٓبًٜ٘ب ٝٝهذ اعوائٜب، ًٝبٗذ ثؼٜٚب ُوبءاد ٓجبّوح ٝعٜبً ُٞعٚ (ٝأُزلهثبد

ٝثؼٜٚب ٖٓ ف٬ٍ اُز٤ِلٕٞ، ًٔب ر٘ٞػذ أٓبًٖ اعوائٜب كجؼٜٚب ًبٕ ك٠ أٓبًٖ اُزله٣ت، ٝأؽ٤بٗبً ك٠ 

اٌك١ؽ أٓبًٖ فبهع٤خ، ٝثؼٜٚب ك٠ أُؼبهٗ، ٝأؽ٤بٗبً أفوٟ ك٠ ٓ٘بىٍ اُجؼ٘، ًٝنُي رْ اُزؼوف ػ٠ِ 

؛ ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ا٠ُ كٝاكغ ا٫ٗٚٔبّ ُِٔجبكهح ٝفِل٤برٜٖ (2ِٓؾن ههْ  ) ُوائلاد ا٧ػٔبٍاٌس١بر١خ

ب . ا٧ٍو٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ًٚ ٝٛٞ ٓل٣و ػبّ ارؾبك َٓزضٔوٟ –  ٧ؽل أَُئ٤ُٖٞ ثبٌّمبثٍخ اٌسؽحٝرْ ا٫ٍزؼبٗخ أ٣

ٝاُزبثغ ُٞىاهح اُزٚبٖٓ ا٫عزٔبػ٠ ًؤؽل ٓغب٫د - أُْوٝػبد اُٖ٘بػ٤خ اُٖـ٤وح ٝأُز٘ب٤ٛخ اُٖـو 

اُؼَٔ اُزطٞػ٠، ٝاُز٠ كاهد ؽٍٞ كٌوح اْٗبء أُجبكهاد اُزطٞػ٤خ ٝٓغب٫رٜب، ٝكٝهٛب ك٠ ر٤ٔ٘خ 

. أُغزٔغ

 :زبلاد اٌعؼاقخ ٚضًبئًٙب اٌع٠ّٛخؽاف١خ -3

٤ٕبؿخ اُؾ٠ِ، :  ٖٓ أُلهثبد ك2٠رٔضِذ ك٠ ٓئٍَخ أُجبكهح ٝ (ؽبُخ16)رٌٞٗذ ؽب٫د اُلهاٍخ ٖٓ 

 ٖٓ ا٤َُلاد هائلاد ا٧ػٔبٍ ا٦ُر٠ رلهثٖ ك٠ أُجبكهح ٝإٔجؼ ُل٣ٜٖ 13، (ٓ٘زغبد اُزغ٤َٔ ٝاُٖبثٕٞ

، ٝإٔجؼ (ٕ٘بػخ اُغِٞك، اُل٣ٌٞثبط، اُٖبثٕٞ، اُق٤بٛخ ٝاُزل٤َٖ ): ْٓوٝػبد فبٕخ ثٜٖ ك٠ ٓغب٫د

لهثبد ك٠ أُجبكهح مارٜب، ٝهل رواٝؽذ أػٔبهٖٛ ٓبث٤ٖ  ُٓ ، ك٤ٔب ػلا ؽبُخ 46 ا٠ُ 33ثؼل مُي أهثؼخ ٜٖٓ٘ 

ب 62كٌبٗذ  (ً.ّ)ٝاؽلح كوٜ  ًٓ (. 1أٗظو علٍٝ ههْ) ػب

: ٝهل رْ افز٤به اُؾب٫د ٖٓ ا٤َُلاد هائلاد ا٧ػٔبٍ ك٠ ٙٞء ا٫ػزجبهاد ا٥ر٤خ

– ٤ٕبؿخ ؽ٠ِ – ٕبثٕٞ – عِٞك )اُز٘ٞع ك٠ ٗٞع ا٧ػٔبٍ اُؾوك٤خ ٝأُْوٝػبد اُقبٕخ ثٜٖ  -

 .(ك٣ٌٞثبط- ف٤بٛخ 

 .اُز٘ٞع ك٠ اَُٖ -

. (ٓؾبكظبد ٓقزِلخ)اُز٘ٞع ك٠ ٓؾَ ا٩هبٓخ ٝأٓبًٖ اُزله٣ت - 

. إٔ رٌٕٞ ٕبؽجخ ْٓوٝع َٓزوَ ثؼل اٗٚٔبٜٓب ُِٔجبكهح - 

. إٔ روّٞ ثز٣َٞن ٓ٘زغبرٜب ث٘لَٜب - 
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(1)خعٚي ؼلُ   

 اٌطًبئى اٌكٛق١ٛظ٠ّٛخؽاف١خ ٌسبلاد اٌعؼاقخ 

اٌسبٌخ  ِسً الإلبِخ

 الاخزّبػ١خ

اٌّئً٘ 

 اٌعؼاقٟ

 َ  اٌسبٌخ ٔٛع اٌؼًّ فٝ اٌّجبظؼح ِدبي اٌؼًّ

أهَ ٖٓ  ٓطِوخ اُوبٛوح

 أُزٍٜٞ

اُزغبهح 

 ٝاُز٣َٞن

ُ.ه ٕبؽجخ أُجبكهح  1 

– ٕبؽجخ ْٓوٝع – ٓزلهثخ  عِٞك عبٓؼ٠ ٓزيٝعخ  ا٫ٌٍ٘له٣خ

لهثخ    (ا٥ٕ )ُٓ

ػ. ٛـ  2 

ٕبؽجخ ْٓوٝع– ٓزلهثخ  عِٞك عبٓؼ٠ ٓطِوخ اُيهبى٣ن ع.د   3 

ٕبؽجخ ْٓوٝع– ٓزلهثخ  عِٞك عبٓؼ٠ ٓزيٝعخ اُيهبى٣ن ع.ٛـ    4 

ٕبؽجخ ْٓوٝع– ٓزلهثخ  عِٞك عبٓؼ٠  ٓزيٝعخ اُيهبى٣ن ؿ.ٛـ    5 

ٕبؽجخ ْٓوٝع – ٓزلهثخ  عِٞك عبٓؼ٠ أهِٓخ اُوبٛوح

 ٝأُزؾلس اُو٠ٍٔ ُِٔجبكهح

ط.ٝ  6 

ٕبؽجخ ْٓوٝع– ٓزلهثخ  عِٞك عبٓؼ٠ ٓزيٝعخ أُٖ٘ٞهح ُ. ٛـ   7 

ٕبؽجخ ْٓوٝع– ٓزلهثخ  عِٞك عبٓؼ٠ ٓزيٝعخ أُٖ٘ٞهح ع. ّ   8 

ٕبؽجخ ْٓوٝع– ٓزلهثخ  عِٞك عبٓؼ٠ ٓزيٝعخ اُوبٛوح ف. أ   9 

ٕبؽجخ ْٓوٝع– ٓزلهثخ  عِٞك عبٓؼ٠ ٓزيٝعخ اُوبٛوح ة. أ   10 

ٕبؽجخ ْٓوٝع– ٓزلهثخ  عِٞك عبٓؼ٠ ٓزيٝعخ أُٖ٘ٞهح ً. أ   11  

ٕ٘بػخ  عبٓؼ٠ ٓزيٝعخ أُٖ٘ٞهح

 ٓ٘زغبد رغ٤َٔ

ٕبؽجخ ْٓوٝع– ٓزلهثخ    ّ .ً  12 

ٕبؽجخ ْٓوٝع– ٓزلهثخ  ك٣ٌٞثبط كٞم عبٓؼ٠ ٓزيٝعخ أُٖ٘ٞهح أ. ً    13 

ٕبؽجخ ْٓوٝع– ٓزلهثخ  ك٣ٌٞثبط عبٓؼ٠ ٓزيٝعخ ّوّ ا٤ُْـ ك. ّ    14 

لهثخ ٓ٘زغبد رغ٤َٔ  عبٓؼ٠ ٓطِوخ اُوبٛوح ُٓ  ّ .ٓ  15 

لهثخ ٤ٕبؿخ ؽ٠ِ عبٓؼ٠ ٓزيٝعخ اُوبٛوح ُٓ ه. أ    16 

لهثبد ؽب٬ٕد ػ٠ِ ٓئَٛ عبٓؼ٠  ُٔ           ٝػٖ أَُزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ كٌبٗذ ع٤ٔغ اُؾب٫د ٖٓ أُزلهثبد ٝاُ

، ًٝبٗذ ؽبُخ ٝاؽلح ؽبِٕخ ػ٠ِ (ثٌبُٞه٣ًٞ رغبهح، ٝكٕ٘ٞ ع٤ِٔخ، ٝروث٤خ ٗٞػ٤خ، ٤َُٝبٌٗ آكاة) 

ٓبعَز٤و ك٠ اُلػٞح ا٤ٓ٬ٍ٩خ، ٝػٖ اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ كٌبٗذ ع٤ٔغ اُؾب٫د ٓزيٝعبد ُٝل٣ٜٖ أث٘بء ٣زواٝػ 

 أهآَ، 2 ٓطِوبد 2ٝؽب٫د ٜٖٓ٘  (4)أث٘بء ك٠ أُواؽَ اُلها٤ٍخ أُقزِلخ، ك٤ٔب ػلا  (4- 2)ػلكٖٛ ٓبث٤ٖ 

 ؽب٫د ٖٓ 3أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؾَ ا٩هبٓخ كٌبٗذ ع٤ٔغ أُلهثبد ٖٓ اُوبٛوح أٓب أُزلهثبد كٌبٕ ٛ٘بى 

.  ٖٓ اُْوه٤خ، ؽبُخ ٝاؽلح ٖٓ ا٩ٌٍ٘له٣خ، ٝؽبُخ ٝاؽلح ٖٓ ّوّ ا٤ُْـ2 ٖٓ أُٖ٘ٞهح، 4اُوبٛوح، 

:ٔزبئح اٌعؼاقخ: قبظقًب  

: رُ رمك١ُ ٔزبئح اٌعؼاقخ ِٕٚبلهزٙب ٚفمبً ٤٘عاف اٌعؼاقخ اٌٝ أؼثؼخ ِسبٚؼ أقبق١خ، وّب ٠ٍٝ  

:اٌزؼؽ٠ف ثّجبظؼح اٌكذ اًٌّؽ٠خ، ٚاٌكّبد اٌهط١ًخ ًٌبزجخ اٌّجبظؼح- 1  

ًْلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ أُوبثِخ أُزؼٔوخ ُٖبؽجخ أُجبكهح ٝؽب٫د اُلهاٍخ ٝاُوواءح ا٤ٍَُُٞٞٞع٤خ 

هبٓذ ك٠ اُجلا٣خ ػ٠ِ عٜٞك  (ٓغبٍ اُلهاٍخ)ٝأُزبثؼخ أُزؼٔوخ ٧ْٗطخ أُجبكهح إٔ ٓجبكهح اَُذ أُٖو٣خ 

ّق٤ٖخ ٖٓ هجَ ٕبؽجخ أُجبكهح، ثٜلف رله٣ت ٤ٍلاد ٝآَٗبد ٖٓ ٓقزِق اُْوائؼ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُ٘بٛن 

اُضوبك٤خ، ٝروّٞ كٌوح أُجبكهح ػ٠ِ رله٣ت ا٤َُلاد ػ٠ِ ٓقزِق اُؾوف ا٤ُل٣ٝخ ٖٓ اُق٤بٛخ ٝر٤ٖ٘غ اُغِٞك 

ٕٝ٘بػخ اُؾ٠ِ ٖٓ اُ٘ؾبً ٝا٧ؽغبه اٌُو٣ٔخ، ٝأف٤وًا رْ اُزله٣ت ػ٠ِ ر٤ٖ٘غ  (اُل٣ٌٞثبط )ٝرغل٣ل ا٧صبس 

ًو٣ٔبد، ّبٝه عَ، ّبٓجٞ ٝثَِْ ُِْؼو، ٌَٝٓبد ُِغَْ ٝاُجْوح، )اُٖبثٕٞ ٝٓ٘زغبد اُؼ٘ب٣خ ثبُجْوح 
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، ٓزبثؼزٜٖ ٖٓ ف٬ٍ ا٫رٖب٫د أَُزٔوح ٝػٖ ٛو٣ن اُٖلؾخ (ٝع٤ٔغ ٓ٘زغبد اُؼ٘ب٣خ ثبُجْوح ٝاُغَْ

، َٝٓبػلرٜٖ ٖٓ أعَ رؤ٤ٌٍ (ك٤ٌ ثٞى، ٝارَبة )اُو٤ٍٔخ ُِٔجبكهح ٍٝٝبئَ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ 

ًٓٞبٕ 2013كىؼبّ فىؽح اٌّجبظؼحٝظٜود. ْٓوٝػبد فبٕخ ثْٜ ٝاكاهرٜب ٝر٣َٞن ٓ٘زغبرٜب ثٌَْ َٓزوَ

ٛلكٜب ك٠ اُجلا٣خ َٓبػلح ٤ٍلاد ٖٓو ػ٠ِ رٞك٤و كوٓ ػَٔ رٖٚٔ ُٜٖ ؽ٤بح ًو٣ٔخ، ٝهل ثلأد أُجبكهح 

.     ، َٝٓزٔوح ؽز٠ ا٥ٕ ك٠ رطٞه َٓزٔو2017ًٞاهغ كؼ٠ِ  ك٠ ػبّ   

 

 6000ٝهل ؽووذ أُجبكهح ٗغبؽبد ِٓؾٞظخ ك٠ ػلك ًج٤و ٖٓ أُؾبكظبد، ف٬ٍ ػب٤ٖٓ رْ رله٣ت أًضو ٖٓ 

٤ٍلحك٠ اُؼل٣ل ٖٓ أُؾبكظبد ٝأُ٘بٛن أُٖو٣خ ًبُوبٛوح، ٝا٩ٌٍ٘له٣خ ٝأُٖ٘ٞهح ٝأف٤وًا ك٠ ثٞهٍؼ٤ل 

ب ٜٖٓ٘  ًٚ ّٝوّ ا٤ُْـ،ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ر٤ٔي اٌُض٤و ٖٓ ا٤َُلاد ٝآز٬ًٜٖ ْٓوٝػبد فبٕخ ثٜٖ ًٔب إٔ ثؼ

لهثبد ك٠ أُجبكهح ٩ػبكح رْ٘ئخ ٝرله٣ت ع٤َ عل٣ل ٖٓ ا٤َُلاد مٝاد أُٜبهح ا٤ُل٣ٝخ  ُٓ إٔجؾٖ 

ٝاُل٤٘خ،ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أُْبهًخ ك٠ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼبهٗ ُِز٣َٞن ٝاُوبء اٌُض٤و ٖٓ أُؾبٙواد أُغب٤ٗخ 

ثٔقزِق اُلوٝع ٧ٍب٤ٍبد اُغِٞك ٝا٧كٝاد ٝػٖ اُز٣َٞن ا٩ٌُزو٠ٗٝ ٝرـ٤ِق أُ٘زغبد، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ 

اكززبػ فَٔخ كوٝع ُِزله٣ت صبثزخ ك٠ اُوبٛوح ثٔ٘بٛن ٓقزِلخ، ٝؽب٤ُبً رْ اٍزؾلاس ًٞهٍبد عل٣لح ُِزله٣ت 

ػ٠ِ ٕ٘بػخ ٓ٘زغبد اُؼ٘ب٣خ ثبُجْوح ًٝنُي اُز٘غ٤ل ٝاُل٣ٌٞه، ًٔب َٕٝ ػلك ا٤َُلاد ا٬ُر٠ رْ رله٣جٜٖ ا٠ُ 

لهثبد ٓؼزٔلاد ُِٔجبكهح ك٠ ػلك ٖٓ أُؾبكظبد 7000 ُٔ ٤ٍلح ؽز٠ ا٥ٕ، ٝرْ اػزٔبك ػلك ٖٓ ا٤َُلاد ً

ًبُْوه٤خ، ٝأُٖ٘ٞهح، ٝا٩ٌٍ٘له٣خ ُٚٔبٕ ا٫ٍزٔواه٣خ، ٝفوعذ ٖٓ هؽْ أُجبكهح ٗٔبمط ٗبعؾخ ٜٖٝٓ٘ 

ٖٓ اؽزوكٖ اُؾوف ا٤ُل٣ٝخ ٝإٔجؾذ ٌَُ ٜٖٓ٘ ْٓوٝػٜب اُقبٓ ثٜب ٝثواٗل ٣ؾَٔ أٍٜب،ٝٓ٘زغبد ٓجزٌوح 

ب ٖٓ ٣ٖجؾٖ ٓلهثبد ٓؾزوكبد  ًٚ أٗظو اٌَُْ ههْ )ؽووٖ ٖٓ ف٬ُٜب ٌٓبٍت ٓبك٣خ ٝؽ٤بح ًو٣ٔخ، ٜٖٝٓ٘ أ٣

1.)  

 
 2018 / 2017ٌَّ ٣ٞٙؼ أْٛ اٗغبىاد أُجبكهح ف٬ٍ اُؼب٤ٖٓ 
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ا٤ُْٜوح، ٝرجِؾ " ٓؾ٬د ثبٓج٤٘ٞ" ٠ٛ ٕبؽجخ ٓؾ٬د ًجوٟ ٬ُٔثٌ ا٧ٛلبٍ : (ُ. ه) ٚيبزجخ اٌّجبؼظح

ب، ُْ رٌَٔ ّٜبكرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِب ، ٌُٜ٘ب ػِٔذ ك٠ ٓغب٫د ٓزؼلكح ٓ٘ن إٔ ًبٕ 43ٖٓ اُؼٔو ٗؾٞ  ًٓ  ػب

 ٍ٘ٞاد، ًٔب أٜٗب ٍبكود ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ا٧ع٘ج٤خ ٝاؽزٌذ ثبُضوبكخ اُـوث٤خ ٝاُز٠ ًبٕ ُٜب 10ػٔوٛب 

 ٍ٘خ ٝثلأد 18أٗب ثوب٠ُ ك٠ ٓغبٍ اُج٤ي٤ٌٗ :" رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ ّق٤ٖزٜب ٝٗظورٜب ُِؾ٤بح، ٝرنًو هبئِخ

 ع٤٘ٚ ًٝ٘ذ ٍِلبْٛ ًٔبٕ، ُٝو٤ذ إ اَُزبد هٞح ثْو٣خ ِٓ َٓزـِخ، 500ْٓوٝػ٠ ك٠ ٓؾ٬د ثبٓج٤٘ٞ ثـ 

ًٝٔبٕ ثززِٜٔ ٓؾلُ ؽبٌٍ ثبُٔوأح ًَ ٣ّٞخ أٍغ اُلُٝخ ثزوٍٞ اُز٤ٌٖٔ ا٫هزٖبكٟ ُِٔوأح ٣ؼ٠٘ ا٣ٚ، ٠ٛ 

 كُٝخ ك٠ 12أٗب ٍبكود " ٝاٍزطوكد هبئِخ" ًِٔخ هٗبٗخ ك٠ أُئرٔواد ٌُٖ ِٓ ٓٞعٞكح ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ

اُؼبُْ عجزٜب ٖٓ ع٘ٞة اَُٞكإ ا٠ُ ّوم آ٤ٍب ٓوٝهًا ثؤٓو٣ٌب ٝاٗغِزوا ّٝلذ ع٤ٔغ كوواء اُؼبُْ، ٝاّزـِذ 

 ".                                                                                      ك٠ ًَ ؽبعخ ٝػوكذ ٣ؼ٠٘ ا٣ٚ ه٤ٔخ اُووُ

ًٔب أٍلود أُْبٛلاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝأُوبث٬د أُزؼٔوخ ُؾب٫د اُلهاٍخ ٚػٓ أُ٘ ػٛاًِ ٔدبذ اٌّجبظؼح، 

أَُبد : ُٖٝبؽجخ أُجبكهح، ٖٝٓ ف٬ٍ اُوواءح اُزؾ٤ِ٤ِخ ا٤ٍَُُٞٞٞع٤خ ُِٖلؾخ اُو٤ٍٔخ ُِٔجبكهح ك٠

اُْق٤ٖخ ُٖبؽجخ أُجبكهح، ؽ٤ش أًلد ع٤ٔغ ؽب٫د اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ ٕبؽجخ أُجبكهح ٠ٛ اَُو ا٧ٍب٠ٍ 

ُ٘غبػ أُجبكهح، ٝاُز٠ رزَْ ثْق٤ٖخ ه٤بك٣خ ًبه٣ي٤ٓخ ُل٣ٜب كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝاُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ 

اُٖؼبة ٝرؾَٔ أُقبٛو ٝاُزـِت ػ٠ِ اُؼوجبد، ًٔب ارَٔذ ثولهرٜب ػ٠ِ اُزل٤ٌو أُجلع اُق٬م، ؽ٤ش روّٞ 

ثطوػ أكٌبه ٓجلػخ ٝف٬هخ ثٖٞهح َٓزٔوح ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف ػبٓخ ًبُولهح ػ٠ِ اُز٣َٞن ٝا٫ٗزْبه،  

ك٬ًٚ ػٖ اُطٔٞػ أَُزٔو ٝاُولهح ػ٠ِ اكاهح ٝٓزبثؼخ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ٓٞه ك٠ إٓ ٝاؽل، ُٝل٣ٜب كهعخ ػب٤ُخ 

ٖٓ اُطبهخ ٝاُْ٘بٛ ، ٝهل رج٤ٖ مُي ٖٓ ف٬ٍ أُْبٛلاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝٓزبثؼخ أْٗطخ أُجبكهح، ًٔب ارَٔذ 

ثولهرٜب اُؼب٤ُخ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ػ٬هبد اعزٔبػ٤خ، ؽ٤ش َٕٝ ػلك ٓزبثؼ٠ اُٖلؾخ اُو٤ٍٔخ ُِٔجبكهح ا٠ُ أًضو 

 أُق ٓزبثغ ك٠ ف٬ٍ ػبّ ٖٝٗق، ك٬ًٚ ػٖ اٗزْبهٛب ػ٠ِ َٓزٟٞ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ اُزو٤ِل٣خ ٝاُؾل٣ضخ، 32ٖٓ 

ؽ٤ش إٔجؾذ أُجبكهح ك٠ كزوح ٝع٤يح ٓٞٙؼًب ٫ٛزٔبّ اُٖؾق ٝأُغ٬د اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ، ًٝنُي 

. ك٠ اُواك٣ٞ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ

ب ٓل٣و ػبّ ارؾبك أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ٝأُز٘ب٤ٛخ اُٖـو ًٚ إٔ - اُواػ٠ اُو٠ٍٔ ُِٔجبكهح- ًٝٔب أًل مُي أ٣

اُؼبَٓ ا٧ٍب٠ٍ ُ٘غبػ أ١ ٓجبكهح ٣ٌٖٔ ك٠ ٕبؽت أُجبكهح ٗلَٚ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛلكٚ ٓؾلكًا هبث٬ً ُِزطج٤ن ٣ٝزلن 

هؽ٤ٔخ ٖٓ اُ٘ٔبمط اُو٤بك٣خ اُ٘بعؾخ "ٓغ رٞعٜبد اَُٞم، ٝك٠ ٛنا اُٖلك مًو ك٤ٔب ٣زؼِن ثٖبؽجخ أُجبكهح 

 ٤ٍلح ػ٠ِ ٓ٘زغبد ٣ل٣ٝخ 7000ٌِْٓزٜب اَُوػخ ٝاٍزؼغبٍ اُ٘زبئظ، ٠ٛ ٗبعؾخ علًا ٧رٜب ك٠ ٍ٘ز٤ٖ كهثذ 

".  ًِٜب ٓوثؾخ ٝٓ٘زغخ ٝإٔجؼ ٌَُ ٤ٍلح ْٓوٝػٜب اُقبٓ ثٜب  

ٝهل أظٜود أُوبث٬د أُزؼٔوخ ُٖبؽجخ أُجبكهح ٝؽب٫د اُلهاٍخ، ٖٝٓ ف٬ٍ ٓزبثؼخ رؼ٤ِوبد أُزلهثبد 

ػ٠ِ ٕلؾخ اُل٤ٌ ثٞى اُقبٕخ ثبُٔجبكهح، رج٤ٖ ٓلٟ رٔزغ ٕبؽجخ أُجبكهح ثؼلك ٖٓ أَُبد اُْق٤ٖخ اُز٠ 

اُنًبء اُؾبك، ٝٙٞػ ا٧ٛلاف، اُضوخ ثبُ٘لٌ، أُجبكهح، اُولهح ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ػ٬هبد اَٗب٤ٗخ، : ٣ؤر٠ ك٠ ٓولٓزٜب

اُولهح ػ٠ِ اُزل٣ٞ٘، اُولهح ػ٠ِ اٗغبى ٜٓبّ ٓزؼلكح ، ٝأُقبٛوح ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٞخ، ا٫ٍزؼلاك ٧كاء اُؼل٣ل 

ٖٓ أُٜبّ ك٠ ٝهذ ٝاؽل، ٝاُولهح ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ػ٬هبد اعزٔبػ٤خ،٤ٍٝزْ ٓ٘بهْخ ٛنٙ أَُبد ك٠ اٛبه ٗظو٣خ 

أَُبد اُْق٤ٖخ ٝك٠ ٙٞء ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٓغ ٓؾبُٝخ اٌُْق ػٖ كٝه ٛنٙ أَُبد ك٠ ٗغبػ 

.                                                                                                          أُجبكهح ٝأٛلاكٜب  

ٖٓ ٛلف ٝاؽل ٓؾلك  (ُ.ه)اٗطِوذ كٌوح اْٗبء أُجبكهح ًٔب مًود : اٌفىؽ اٌطلاق َٚٚٛذ ا٤٘عاف- 1

ٝٛٞ رٞك٤و كوٓ ػَٔ ٤َُِلاد ٖٓ أعَ ٙٔبٕ ؽ٤بح ًو٣ٔخ، ٝرْ اُزل٤ٌو ك٠ مُي ثؼل رؾل٣ل اؽز٤بعبد اَُٞم 

أُٖو٣خ ٝرؾل٣ل اُؾوف ٝاُٖ٘بػبد ا٧ًضو هٝاعًب ك٠ اَُٞم، ك٬ًٚ ػٖ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ا٧ْٗطخ 

ٝاُؾوف اُز٠ ٣زْ رله٣ت ا٤َُلاد ػ٤ِٜب ؽَت اؽز٤بعبد اَُٞم، ٝاكفبٍ أْٗطخ ٝأكٌبه عل٣لح ًَ كزوح، كل٠ 

، ًٝبٕ مُي ثَجت ا٫ٍزلبكح ٖٓ (رغل٣ل ا٧صبس)اُجلا٣خ ثلأد ثْ٘بٛ اُزل٤َٖ ٝف٤بٛخ ا٬ُٔثٌ، ٝاُل٣ٌٞثبط 

ٕبؽجخ  (ُ.ه)أُٞاهك أُزبؽخ ٝػلّ اهٛبم ا٤َُلاد ثؤػجبء ٓبك٣خ ك٠ ّواء اُقبٓبد أُطِٞثخ، ٝرنًو

أٗب ًٖبٗؼخ ػبهكخ ا٣ٚ اؽز٤بعبد اَُٞم ٝا٣ٚ اُؾبعخ ا٠ُِ رغ٤ت كًِٞ، ًٞهً اُل٣ٌٞثبط أٗب ؽُٞزٚ " أُجبكهح 
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صْ اُزقٖٔ ك٠ ٬ٓثٌ ا٧ٛلبٍ كوٜ، ثؼل مُي رْ ". ٖٓ ؽبعخ روك٤ٜ٤خ ا٠ُ ٓ٘زظ أٗب ثغلكٙ ٝثَزل٤ل ث٤ٚ

ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٖ٘غ أُ٘زغبد اُغِل٣خ ٖٓ أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٌٓبٍت ٓبك٣خ  ٓغ اُزل٤ٌو ك٠ اُٞهذ مارٚ ك٠ اُز٤ٔي 

اؽلٟ ٓلهثبد أُجبكهح ػٖ  (ٓ. ّ)ٝمًود ٓوٝح . ك٠ رِي أُ٘زغبد ا٤ُل٣ٝخ ٖٓ أعَ اُز٣َٞن اُؼب٠ُٔ

٢ٛ ث٘ذ ثِل أٟٝ ٝثزؾت ٖٓو أٟٝ ٝٗلَٜب اَُذ أُٖو٣خ رجو٠ ه٣ٞخ ٝٓزؾزبعِ ُؾل : "ٕبؽجخ أُجبكهح 

ب روٍٞ  ًٔ ٓزل٣ِ ُؾل هوُ اٜٗبهكٙ ٧ اػِٔٚ ٣ؼَٔ ؽبعخ ٣ٖٝوف ث٤ٜب ػ٠ِ ٗلَٚ )ٝرجو٠ َٓزوِخ، ٝكا٣

٤ٓٝؾزبعِ ُؾل أٗب ثٌوٙ اَُذ اُٚؼ٤لخ ا٠ُِ ػِطٍٞ روٍٞ ظوٝك٠ ًلٙ ٝرؾ٠َ أٜٗب فبٙؼخ ُِوعَ ا٠ُِ 

إٔ أُجبكهح ٠ٛ ػَٔ اَٗب٠ٗ ثبُلهعخ :"ك٠ ٕ٘بػخ اُغِٞك ( ع.ٛـ)، ٝػٖ كٌوح أُجبكهح رنًو "(ث٤زؾٌْ ك٤ٜب

ا٠ُٝ٧ ثزَبػل أ١ ٝاؽلح ٍذ اٜٗب روق ػ٠ِ هعِٜب ٝرؼَٔ ْٓوٝع فبٓ ث٤ٜب ػْبٕ روله رٖوف ػ٠ِ 

".                                                                                          ٗلَٜب ٝرؾون مارٜب ٝرؾٌ ث٤ٌبٜٗب  

:اٌسؽو ػٍىبلإثعاع ٚالاثزىبؼ اٌّكزّؽ - 2  

:ك٠ ٕ٘بػخ اُغِٞك (ط .ٝ )ٝأًلد ػ٠ِ مُي ع٤ٔغ ؽب٫د اُلهاٍخ ٖٓ أُلهثبد ٝأُزلهثبد، ؽ٤ش مًود   

ِٓ ث٤ؼغجٜب أٟ ؽبعخ ػِطٍٞ ػٞىاٗب ٗؼَٔ ؽبعخ ٓز٤ٔيح ٝعل٣لح ٝثزَؼ٠ - روٖل ٕبؽجخ أُجبكهح– ٠ٛ "

ب ٓغ  ًٔ ػ٠ِ ٍٛٞ ُِزغل٣ل ٝاُزط٣ٞو ًَ ًٞهً ثز٬ه٠ ك٠ أكٌبه عل٣لح ػٖ ؿ٤وٙ، ٠ٛٝ ثزؤًل ػ٠ِ كٙ كا٣

ب ػبٝىح ّـَ عل٣ل ّٝـَ ٓجزٌو َٝٓزٞاٙ ػب٠ُ، ّق٤ٖزٜب اُو٣ٞخ ثزق٠ِ  ًٔ أُلهث٤ٖ ٝاَُزبد ا٠ُِ ث٤زؼِٔٞا كا٣

اُٞاؽل ٣ؼَٔ أه٠ٖ ٓبػ٘لٙ ػْبٕ رزجَٜ، ٣ّٞ ٓب ًبٗذ رو٠ُٞ اُوطؼخ كٙ ػغجب٠ٗ ٓؼ٠٘ ًلٙ اٜٗب ؽبعخ 

ٓؾِٖزِ ثبَُ٘جخ ٠ُ ٛجؼًب ٧ٜٗب ِٓ ثٌ ثزجٔ ػ٠ِ اٌَُْ ٠ٛ ثزبفل ثبُٜب ٖٓ اُل٤ِ٘ ٝاُزول٤َ ٝأُٞك٣َ 

ػٖ ٕبؽجخ  (أ.ٛـ)، ٝرنًو "اُغل٣ل ا٠ُِ مٝهٚ ػب٠ُ ٣ٝغنة ٝأْٛ ؽبعخ رٌٕٞ اُلٌوح عل٣لح ٝك٠ اثلاع

ب ثزؤًل ػ٤ِ٘ب ٫ىّ ٗؼَٔ ؽبعخ عل٣لح ٫ىّ ٗلٌو ٝٓ٘وِلُ ؽل، ٗلٝه ْٝٗٞف أكٌبه ًض٤وح "أُجبكهح  ًٔ ٠ٛ كا٣

ٝك٠ ا٥فو ٗؼَٔ ؽبعخ ثزبػز٘ب، ٣ؼ٠٘ ثزطِغ ًَ ا٠ُِ عٞاٗب ٝث٤ٌٕٞ رو٤ًيٛب اٗي ٫ىّ رطِؼ٠ ٓ٘زظ ٓز٤ٔي 

".        ػْبٕ رولهٟ رَٞه٠ ُ٘لَي ٝرجلئ٠ ْٓوٝػي   

لهثخ ٓ٘زغبد اُؼ٘ب٣خ ثبُجْوح  (ٓ. ّ)ٝرنًو  ب ثزؾبٍٝ رغلك ك٠ اُْـَ ِٓ .ه:" ُٓ ًٔ ُ ّق٤ٖخ ه٤بك٣خ كا٣

ثزوِل ؽل، ًٔبٕ ثزٌٕٞ ؽو٣ٖخ علًا اٜٗب رق٢ِ اُ٘بً ًِْٜ ٣ؾجٞا ثؼ٘ ٣ٝجوٞا ا٣ل ٝاؽلح ٝثزقِن ك٤٘ب اُؾزخ كٟ 

ػْبٕ ثزق٤ِ٘ب ٗ٘يٍ ٓغ ثؼ٘ ٗغ٤ت اُقبٓبد ٌٖٝٓٔ ْٗزوى ك٤ٜب ٌٖٓٔ َٗبػل ثؼ٘ ك٠ ٓٞاعٜخ ٌِْٓخ 

ب روٍٞ ٓؾلُ ٣وِل ؽل ك٠ ًَ اٌُٞهٍبد ثزق٠ِ اُ٘بً رجلع ٝرطِغ أكٌبه عل٣لح ٝاٗب ًٔلهثخ  ًٔ ٓؼ٤٘خ، ًٔبٕ كا٣

أًلد ػ٢ِ أُٞٙٞع كٙ علًا، اؽ٘ب ث٘لٟ ا٧ٍبً ٝثٌلبءح ػب٤ُخ ٤َٗٝجْٜ ًَ ٝاؽل ٣طِغ ثوكٙ أكٌبه ٣ٝؾبٍٝ 

٣جلع ك٠ ٌَّ أُ٘زظ ٝٛو٣وخ رول٣ٔخ ٝاُل٤ِ٘ ثزبػٚ، ٠ٛ كؼ٬ اَٗبٗخ أك أَُئ٤ُٞخ ٝثزلكغ ؿ٤وٛب 

ٍجت ٗغبؽ٠ ػِطٍٞ - روٖل ٕبؽجخ أُجبكهح– ًبٗذ :" اؽلٟ اُؾب٫د هائلح أػٔبٍ (ؿ.ٛـ )ٝرنًو ".٨ُٓبّ

ٜٓزٔخ ٝثززبثغ ًَ ؽبعخ ث٘لَٜب ٝثؤفل هأ٣ٜب ك٠ ًَ ؽبعخ، ُٝٞ ُو٤ز٠٘ ػِٔذ ؽبعخ ى١ ؽل أٗب أٝ ا١ ؽل 

رو٠ُٞ ٧ كٌوٟ ك٠ ؽبعخ رب٤ٗخ ك٬ٗخ ػِٔذ اُلٌوح كٟ ػْبٕ ًَ ٝاؽلح ٣جو٠ ٤ُٜب اُزبرِ ثزبػٜب ثزق٤ِ٘ب ٗلٌو 

"ك٠ اُزغل٣ل ػِطٍٞ   

: رسًّ اٌّكئ١ٌٛخ ِٚزبثؼخ اٌىث١ؽ ِٓ اٌّٙبَ فٝ ٚلذ ٚازع- 3  
ٕبؽجخ أُجبكهح ٠ٛ اَُو ا٧ٍب٠ٍ " اؽلٟ ؽب٫د اُلهاٍخ ٝإٔجؾخ هائلح أػٔبٍ ٝٓلهثخ  (ط. ٝ)مًود 

ُ٘غبػ أُجبكهح ٝاٗزْبهٛب ك٠ ٓؾبكظبد ًز٤و، ٠ٛ ثٖواؽخ ك٣٘بٓٞ ّـَ ثزبثغ ًَ ًج٤وح ٕٝـ٤وح ث٘لَٜب ؽز٠ 

اُقبٓبد ثز٘يٍ رِق ػ٠ِ اُزغبه ث٘لَٜب ػْبٕ رغ٤ت أعٞك اُقبٓبد ٣ٌٕٝٞ ٍؼوٛب ٓؼوٍٞ ٠ٛ ثوكٙ ث٤جو٠ 

ًٔبٕ ِٓ ثززٜبٕٝ ٓغ : "، ًٔب مًود"هِجٜب ػ٤ِ٘ب، ػ٘لٛب ػ٬هبد ًز٤وح علا ثزؼوف رَٞم اُْـَ أٍٝ ثؤٍٝ

أٟ ؽل ٓوٖو أٝ ٌََٓ ثٖواؽخ ثزل٣ِٚ ػ٠ِ كٓبؿٚ ثٌ ثؼل ًلٙ ػ٠ِ أك ٓب ث٘قبف ػ٠ِ أك ٓب ث٘ؾجٜب ٝث٘ٔٞد 

ك٤ٜب، ًٔبٕ هؽ٤ٔخ ِٓ ثز٤َج٘ب ؽز٠ ثؼل ٓب اٌُٞهً ث٤قِٔ ٠ٛ ثزبثغ ًَ ٕلؾبر٘ب ٝأفجبهٗب ٝثززٞإَ ٓؼبٗب 

".          كا٣ٔب ٝثزْغؼ٘ب ُٞ ك٠ ٓؼبهٗ روُٞ٘ب، ِٝٛغ اُ٘بً ٓؼبٛب ك٠ اُز٤ِلي٣ٕٞ ػْبٕ ٣ؼوٙٞا ّـِْٜ  

٠ٛ ثوكٙ ثؼل اُزقوط ِٓ ثز٤َج٘ب ٠ٛ ثزَبػلٗب ثزؼِٔ٘ب اىا١ ٖٗٞه : "ػٖ ٕبؽجخ أُجبكهح (ػ.ٛـ )ٝرنًو

ٓ٘زغبر٘ب ٝٗؼوٜٙب  ٝثزؼِٔ٘ب ٝثز٘يٍ ٓؼبٗب ٝاؽ٘ب ث٘غ٤ت اًََٞاهاد اُْٜ٘ ٝاُغِل ٝػوكز٘ب ًَ اُقبٓبد 
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ٝاُزغبه، ٝاىاٟ ٗضٖٔ اُْـَ َٝٗؼوٙ ًٝٔبٕ ٠ٛ ثزؼوٗ ٝثززٌِْ ػٖ ّـِ٘ب ك٠ ًَ ٌٓبٕ ك٠ اُغوا٣ل ٝك٠ 

اُز٤ِلي٣ٕٞ ٝأفلر٠ ٓؼبٛب ك٠ ُوبء ر٤ِلي٠ٗٞ٣ ًبٕ ٓؼٍٔٞ ٝفِز٠٘ أػوٗ ٓ٘زغبر٠ ٝأرٌِْ ػٜ٘ب ٠ٛ ثزؼَٔ 

show  ٖٓ أُق ٕل٣ن كبُٔٞٙٞع ث٤لوم ٝث٤زؼوف ثلهعخ ًج٤وح، ك٠ 30 عبٓل ًٝٔبٕ ٕلؾزٜب ك٤ٜب أًزو 

ّ٘طخ أفلرٜب هؽ٤ٔخ ٣ّٞ اُزقوط ا٠ُِ ًَجذ ث٤ٜب ٝؽِ اُلكؼخ ٤ٍٔٝ٘بٛب ّ٘طخ هؽ٤ٔخ ٝارطِجذ ٖٓ ًز٤و 

".    أٟٝ، ًٝٔبٕ أُن٣ؼخ ا٠ُِ اٍزٚبكز٠٘ أفلد ّ٘طخ ٝارطِجذ ثؼل ًلٙ ٠٘ٓ ٌُ٘لا ٝٝاؽلح اػ٤ٓ٬خ رب٤ٗخ

٠ٛ ػِطٍٞ ػ٠ِ رٞإَ ٓؼبٗب ثزبثغ ٓؼبٗب ًَ ؽبعخ ِٝٓ ثز٤َج٘ب ٣ؼ٠٘ أٗب :"ك٠ ٕ٘بػخ اُغِٞك (ة.أ)ٝرنًو

، ٝػِطٍٞ ثززٞإَ ٓؼبٗب ُٞ ك٠ أٟ ٓؼوٗ ثزوُٞ٘ب، ُٞ 2018ثوب٠ُ ٍ٘خ ٓقِٖخ اٌُٞهً ٖٓ ّٜو ٓب٣ٞ 

ػٖ أُلهث٤ٖ  (أ.أ )، ٝمًود "ثوٗبٓظ اماػ٠ رق٤ِ٘ب َٗغَ ٓؼبٙ ٝٗؼوٗ ّـِ٘بػِطٍٞ ثزْغؼ٘ب ٝثزَبػلٗب

ب ًبٕ ٛ٘بى رؤ٤ًل ٖٓ ٕبؽجخ أُجبكهح ػ٠ِ أُزبثؼخ أَُزٔوح ُِٔزلهث٤ٖ ، كنًود  ًٚ ًبٗذ ػ٬هز٘ب ثبُٔلهة "أ٣

ه٣ٞخ، ٛٞ ثٖواؽخ ٤ٛت علًا ػٔوٙ ٓب ث٤غوػ ؽل ٫ٝ ٣وٍٞ كٙ ٝؽِ ػِطٍٞ ث٤ْغؼ٘ب ًِ٘ب ٝث٤ؼِٔ٘ب ث٤ٔٚو، 

 اُلغوٝأ٫ه٤ٚ ث٤وك 3ٝكا٣ٔب ث٤وك ك٠ أ١ ٝهذ ثٌِ٘ٔٚ ٝث٤زٞإَ ٓؼبٗب ثبٍزٔواه، ٍبػبد ً٘ذ ثجؼزِٚ اَُبػٚ 

ػ٬ٔٙ ُِٔلهث٤ٖ أْٜٗ ٣وكٝا ػ٤ِ٘ب ك٠ أ١ ٝهذ ٌٕٗٞ ٓؾزبع٤ٖ  (ٕبؽجخ أُجبكهح)ػ٢ِ، ٝكٙ ّوٛ أٍب٠ٍ ٠ٛ 

". اٍزلَبه ػٖ أ١ ؽبعخ  

:اٌػوبء ٚاٌمعؼح ػٍٝ اظاؼح ٚزً اٌّهىلاد- 4  

أًلد أُوبث٬د أُزؼٔوخ ُٖبؽجخ أُجبكهح ٝؽب٫د اُلهاٍخ ػ٠ِ رٔزؼٜب ثْق٤ٖخ ه٤بك٣خ هبكهح ػ٠ِ اكاهح 

ٝؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝاُولهح ػ٠ِ اُزلبٝٗ ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ا٠ُ اُٜلف أُؾلك، ٝارٚؼ مُي ٖٓ ٓزبثؼخ 

ك٠ ٕ٘بػخ اُغِٞك ػٖ ٕبؽجخ  (ػ.ٛـ)اُٖلؾخ اُو٤ٍٔخ ُِٔجبكهح ٝػلك أُزبثؼ٤ٖ ُٜب، ٝمًود ك٠ ٛنا اُٖلك 

٠ٛ ثٖواؽخ ّق٤ٖخ ِٓ ؽززٌوه ُٜب أٍِٞة ًلٙ ٣ق٠ٌ٤ِ ًِي ؽٔبً ٝرؾلٟ ػْبٕ رؼ٠ِٔ ؽبعخ " أُجبكهح

ٓز٤ٔيح ِٓ رؼ٠ِٔ ؽبعخ ٝف٬ٓ، ٠ٛ ًٔبٕ ثْق٤ٖزٜب ٝػ٬هزٜب ثزوله رؼوٗ ٓ٘زغبر٘ب ثٌَْ ٣غنة اُ٘بً 

 ".٣ٝج٤ٖ أك ا٣ٚ اُْـَ ٓز٤ٔي ٝك٠ اثلاع ٝٓغٜٞك

ب ٚ ًٚ ثٖواؽٚ ٕبؽجخ أُجبكهح ًبٕ  ُٜب كٝه ًج٤و علًا ٠ٛ ثزَِٜ٘ب ًَ ؽبعخ : " ك٠ اُيهبى٣ن (ؿ. ٛـ )رنًوأ٣

٣ؼ٠٘ أًجو ٌِْٓخ ثزٞاع٠ٜ٘ ًبٗذ ّواء اُقبٓبد ٝا٠ُِ ًبٕ ٫ىّ أٍبكو ٝأع٤جٜب ًَ ٣ّٞخ ٖٓ اُوبٛوح ًٝٔبٕ 

ٖٓ أُلهثبد – اُزؼبَٓ ٓغ اُزغبه ث٤جو٠ ٕؼت ٌُٖ ٠ٛ ػِٔز٘ب ػ٘لٗب ك٠ اُيهبى٣ن ٓ٘لن ث٤غ ٝثز٘يٍ رو٠ُ 

رزؼبَٓ ٓغ اُزغبه ٓوح ٝاؽلح ٝرغ٤ت ًَ ا٠ُِ اؽ٘ب ػبٝى٣٘ٚ ٝث٘وٝػ ٗبفن ٜٓ٘ب اُقبٓبد - كُٞهز٠ ك٠ أُجبكهح

كٙ كؼ٬ً ًبٗذ ٗوطخ ٜٓٔخ علا؟ًٔبٕ ٠ٛ ػِٔز٘ب اىا١ َٗٞم ّـِ٘ب ٝاىا١ ٗؼوٙٚ ثطو٣وخ ٤ٔٓيح ٝػِٔز٘ب 

اُز٣ٖٞو َٓجزِ ؽبعخ ُٝؾل كُٞهز٠ ٝأٗب ثْزـَ ٍبػبد ثَؤُٜب أؽٜ ثطبٗٚ ٗٞػٜب ا٣ٚ ٓض٬ أٝ ًلٙ اؽ٠ِ ٫ٝ 

ًلٙ ٝثَؤٍ أُلهة ثزبػ٠ ثوكٙ َٓزو ا٬ٍّ ٓؾلُ ث٤زؤفو فبُٔ أٗب ثوب٠ُ ٍ٘خ ٓقِٖخ اٌُٞهً َُٝخ ك٠ 

".رٞإَ ٓؼبْٛ ػِطٍٞ ٝكح ٖٓ اًزو اُؾبعبد ا٠ُِ ثزط٠٘ٔ  

:الايؽاؼ ٚاٌزسعٜ ٚاٌمعؼح ػٍٝ الاثعاع ٚالاثزىبؼ اٌّكزّؽ- 5  

ُ ًبٕ ُٜب كٝه ًج٤و ك٠ ٗغبؽ٠ أٗب ارؼِٔذ ٜٓ٘ب ا٩ٕواه ٝاُزؾلٟ .ه: "اؽلٟ ؽب٫د اُلهاٍخ (ة.أ)رنًو 

٧ٕ ّق٤ٖزٜب عبٓلحأٟٝ، ٠ٛ ٓزؼوكِ ؽبعخ أٍٜب ظوٝف، ٝٓل٤ِ ثوكٙ ؽبعخ أٍٜب ف٤ِٜب ُجٌوح ، 

ٌٝٓبِٗ ؽبعخ ثزؼغجٜب ٝػِطٍٞ روُٞ٘ب ػبٝىح ّـَ ٓؾزوّ ٝا٠ُِ ِٓ ؽ٤ؼَٔ ٤ٓغ٤ِ، كقِذ ػ٘لٗب رؾلٟ 

ٝإواه اٗ٘ب ٗؼَٔ ؽبعخ، ٠ٛٝ ٌٓ٘زِ ثزؾت اٌُو٤ّٝٚ فبُٔ، ك٠ اُزقوط ػِٔذ ّ٘طخ ٝاؽلح عِل ٝٓؼبٛب 

ًو٤ّٝٚ ػغجزٜب علًا ُٝلزذ ٗظوٛب، ك٠ ٣ٜٞٓب ثٖذ ُِْ٘طخ ٝهبُذ ثزبػذ ٤ٖٓ كٟ؟ ؽِٞٙ ٤ٖٓ ا٠ُِ ػِٜٔب؟ 

لهثخ ك٠ ٤ٕبؿخ اُؾ٠ِ ربثؼخ  (ػ.أ)مًود ٚػٓ ِؽ٠مخ اٌزعؼ٠ت ، "ؽ٤َذ ٝهزٜب اٜٗب هائؼخ ِٓ ؽِٞح ثٌ ُٓ
أٗب ثٜزْ أٟٝ ثبُزلب٤َٕ ٝاُلهخ ك٠ اُْـَ ٝثلَٚ ػ٠ِ رٞإَ كائْ ٓؼبْٛ ػ٠ِ اُٞارٌ اة، ٧ْٜٗ : " ُِٔجبكهح 

ب ُٞ ؽل ؿِٜ ك٠ ؽبعخ ث٤َؤ٠ُٗٞ ا٣ٚ اُؾَ ٝإِٔؾٜب اىا١  ًٕ ٛجؼب ث٤ؾزبعٞا رٞع٤ٚ ك٠ أص٘بء اُْـَ ٝفٖٞ

 ٝؿ٤وٛب،  ٣ْٝٞكٞا ػ٤ِٜب أكٌبه ٝٓٞك٬٣د، ٝٛجؼًب ِٓ ًَ اُ٘بً Pintrestًٝلٙ، ثٞعْٜٜ ٣لزؾٞا ٓٞاهغ ىٟ 

ثز٬ه٠ ػ٘لٛب ؽزخ ا٫ثلاع كٟ ثزجو٠ ٓٞٛجخ ٝاؽ٘ب ث٤ٜٔ٘٘ب، ٌُٖ ٌٖٓٔ ك٠ ًَ ًٞهً ٣طِغ ٝاؽلح أٝ ار٤ٖ٘ ثٌ 

ػ٘لْٛ اُولهح ػ٠ِ ا٫ثلاع، ٝكٙ ثزؤًل ػ٤ِٚ هؽ٤ٔخ ٕبؽجخ أُجبكهح ٝأٓب ث٬ه٠ ؽل ًلٙ ٓجلع ٝث٤لٌو ثجو٠ 
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كوؽبٗخ اٟٝ، ٝثْ٘و ّـِٜب ػ٠ِ ٕلؾز٠، ٝك٠ ٗبً ثزٌٕٞ ثط٤ئخ ٝٙؼ٤لخ ك٠ اُزؼ٤ِْ ثلَٚ ٝهاْٛ ثق٤ِْٜ 

".                                       ٣َغِٞا اُؾٖخ ك٤ل٣ٞ ػْبٕ ٣واعؼٞا ك٠ اُج٤ذ ٝٛٔب ث٤ْزـِٞا فطٞح ثقطٞح

ًبٗذ ثزْل ػ٤٘ب ًِ٘ب ػْبٕ - ٕبؽجخ أُجبكهح– ٠ٛ :" اؽلٟ ؽب٫د اُلهاٍخ ٖٓ أُٖ٘ٞهح  (ُ.ٛـ) ٝرنًو 

ٍُٔؼخ أُجبكهح رجو٠ ؽِٞح،  رطِغ ٓ٘٘ب ؽبعخ ؽِٞح ٝثزؾت اُ٘بً رْزـَ ٝرطِغ أكٌبه عل٣لح ّٝـَ ٓز٤ٔي ػْبٕ 

أٗب كُٞهز٠ ًَ ّ٘طخ ثؼِٜٔب ثزجو٠ أؽ٠ِ ٖٓ ا٠ُِ هجِٜب ٝك٤ٜب اثزٌبه، ٜٝٓٔب ثزيػن ثوُٜٞب أٗب ثؾجي، ٝاهزوؽذ 

". ػ٢ِ أػَٔ ٛل٣خ ٓغ أٍٝ ث٤ؼخ ُِيثٕٞ ك٠ ٗبً ػغجزٜب ٝٗبً ٫ أٗب ػغجز٠٘ اُلٌوح أٟٝ ٝثؼِٜٔب ػِطٍٞ

هؽ٤ٔخ ثبَُ٘جخ ٠ُ أٍٝ أٓب ّلزٜب اٍزـوثذ ٖٓ ٛو٣وزٜب ك٠ اُوٞح : "  اؽلٟ ؽب٫د اُلهاٍخ (أ. أ )ٝمًود 

ٝاُْق٤ٖخ اُو٣ٞخ ػغجز٠٘ أٟٝ ٝثوذ ٓضَ أػ٠ِ ثبَُ٘جخ ٠َُ ٤ُٚ ٓجوبُ ى٣ٜب، ٝػوكذ اٜٗب ٤ٍلح أػٔبٍ 

كؾ٤َذ إٔ ٗل٠َ أثو٠ ى٣ٜب ك٠ ٣ّٞ ٖٓ ا٣٧بّ ٝأثو٠ َٓئُٝخ ٝأهله أػَٔ ؽبعخ، أٍٝ اؽزٌبى ث٠٘٤ ٝث٤ٜ٘ب ُٔب 

اٗزٞا ك٠ ))عذ ُ٘ب اٌُٞهً ًبٕ روو٣جب ك٠ اُؾٖخ اُضبُضخ أٝ اُواثؼخ ٍٝٔؼذ ٜٓ٘ب ٬ًّ ِٓ هبكهح أَٗبٙ ى١ 

ٗبً ؿ٤وًْ ث٤٤غٞا ٣وؼلٝا ػ٠ِ ا٧هٗ ػْبٕ ٣زؼِٔٞا، اٗز٠ ٛ٘ب ثززؼ٠ِٔ ٕ٘ؼخ ٝؽ٤ٌٕٞ ٠ٌ٤ُ ّـِي 

ْٝٓوٝػي اُقبٓ ث٠ٌ٤، ا٠ُِ ػبٝى ٣لُغ ك٠ ؿ٤وٙ أ٠ُٝ ٝٓؾزبط ٣زؼِْ ٌُٖ ا٠ُِ عب١ ٣زلُغ أٝ ٣لي ػٖ ٗلَٚ 

ّق٤ٖخ ه٣ٞخ علا ٝأصود ك٢ ّق٤ٖبً ٝٗل٠َ كؼ٬ً إًٔٞ ى٣ٜب، ( ُ.ه)، ((....كٙ ِٓ ٌٓبٗٚ ٣وٝػ ث٤زٚ 

".                                             ػغج٠٘ ك٤ٜب إواهٛب ٝاٜٗب ػٞىاٗب ٗزؾلٟ ظوٝك٘ب ٝٗوله ٗؼَٔ ؽبعخ  

أٗب أؽت أهلّ ُٜب ّٜبكح ٌّو ٝرول٣و ٧ٜٗب ؽُٞذ ؽ٤بر٠ :" ك٤ٔب ٣زؼِن ثٖبؽجخ أُجبكهح ٓب ٠ِ٣  (ع. د)ٝرنًو 

 كهعخ، ٠ٛ ِٓ ٓغوك ّقٔ ػبكٟ ٠ٛ كؼ٬ ٛبهخ ا٣غبث٤خ ثزٞىػٜب ػ٠ِ ًَ ا٠ُِ ؽٞا٤ُٜب ك٤ٜب ؽبعخ 180

ب روٍٞ فلٟ كٌوح  " (ط.ٝ)،ٝرنًو"ؿو٣جخ رزؾٌ ٝرٌِٔ اُوِت ًٔ ب ؽو٣ٖخ ػ٠ِ اُزغل٣ل ٝا٩اثلاع كا٣ ًٔ ٠ٛ كا٣

ٌُٖ ٓزبفل٣ِ اُلٌوح ًِٜب، ٤ٓ٘لؼِ اٗيٍ ّـَ ٕبؽجز٠ ػبِٓخ ى٣ٚ ًَ ٝاؽلح ٫ىّ ٣جو٠ ُٜب اكٌبهٛب، ٝثزق٤ِ٘ب 

ٗقوط ٖٓ اٌُٞهً ًِ٘ب إٔؾبة ٝأفٞاد ٝثزغٔؼ٘ب ٖٓ ٝهذ ُِزب٠ٗ ػ٠ِ هؽِخ ٓض٬ أٝ ؿلٝح ػْبٕ ٗزؼوف 

ػ٠ِ ثؼ٘  ٝاُٜلف ٖٓ كٙ ثوكٙ اٜٗب ثز٤َْ ٖٓ عٞاٗب ؽزخ اُـ٤وح ٧ٕ ٛجؼب اَُزبد ثزـ٤و ٖٓ ثؼٜٚب، ًَ 

ٝاؽلح ٤ُٜب اُؾزخ ثزبػزٜب ٤ٓ٘لؼِ ٕبؽجز٠ رجو٠ ػبِٓخ ّـَ اػَٔ ى٣ٜب ٤ٖٓؾِ ٝكا٣ٔب ثزو٬ُٞىْٓ٘ٞف 

".  أكٌبه ًز٤و ٝأِٛغ اُْـَ اُقبٓ ث٤ب أُقزِق ػٖ ؿ٤وٟ   

لهثخ ك٠ أُجبكهح ك٠ ٤ٕبؿخ اُؾ٠ِ رنًو (ه.أ)ٝرنًو ".  أُجبكهح ؽبعخ ع٤ِٔخ علا ُٜب ٛلف ٝثٖواؽٚ :" ُٓ

أٗب ثوٝػ ًٞهٍبد ك٠ أٓبًٖ رب٤ٗخ ًز٤و ٌُٖ ْٓٞكزِ ؽل ث٤ٜزْ ثبُطو٣وخ كٟ ثبُ٘بً هؽ٤ٔخ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ ًَ 

ؽبعخ ٠ٛ ؽل ٓقزِق ثززقبٗن ٓغ اُ٘بً ػْبٕ ٣زؼِٔٞا ٣ٝؼِٔٞا ؽبعخ ثبُلؼَ، ٝث٤ٜٜٔب علا إ ًَ ٝاؽلح رجلع 

".ك٠ اُْـَ ثزبػٜب ٝرطِغ أكٌبه عل٣لح، ٠ٛٝ ثزٌٕٞ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ كٙ ٖٓ أٍٝ ٣ّٞ ك٠ اٌُٞهً  

:ؼائعاد الاػّبي ٚظٚافغ الأُّبَ ٌٍّجبظؼح- 2  

أٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ ٓوبثِخ ؽب٫د اُلهاٍخ، إٔ ّـَ ٝهذ اُلواؽ ٝاُزـِت ػ٠ِ اُٞؽلح ٝأَُِ 

ٝا٬ُر٠ ٫ رؼِٖٔ ك٠  ( ؽب٫د6)ًبٗذ ك٠ ٓولٓخ ػٞآَ ا٫ٗٚٔبّ ُِٔجبكهح، كؤًلد ًض٤و ٖٓ ؽب٫د اُلهاٍخ 

ٜٖٓ أٝ ٝظبئق ػ٠ِ ا٬ٛ٩م، ٝاٗؾَود أكٝاهٖٛ ك٠ ا٧كٝاه اُ٘ٔط٤خ اُزو٤ِل٣خ ُِٔوأح  ًوػب٣خ اُْئٕٞ 

أُ٘ي٤ُخ ٝهػب٣خ ا٧ث٘بء، ٝػ٘لٓب ًجو ا٧ث٘بء أٝ رٞك٠ اُيٝط ُجؼٜٖٚ ثلأد أُوأح ك٠ اُْؼٞه ثؤٕ ؽ٤برٜب 

ثؼل اُزقوط ريٝعذ ػِطٍٞ ُْٝ أرٌٖٔ ٖٓ اُؼَٔ  " (أ. أ  )رٞهلذ ٝكٝهٛب اٗز٠ٜ، ٝػجود ػٖ مُي اُؾبُخ 

ثَجت ظوٝف اُج٤ذ ٝا٫ٝ٧ك، ٝعٞىٟ ًبٕ ث٤َبكو ٣ّٞخ ٤٣ٝغ٠ ٣ّٞخ، ُٝٔب ٫ٝكٟ ثلأٝا ٣ٌجوٝا ٝكفِٞا 

ً٘ذ ىٛوبٗخ علًا ٖٓ اُوؼلح : " (ة.أ)، ٝرنًو "أُلهٍخ ثلأد أكٌو آفل ًٞهٍبد ٠ٗ٧ ٓجؾجِ هؼلح اُج٤ذ 

ػغج٠٘ ٓٞٙٞع اُغِٞك ُٝلذ ٗظوٟ اُٖلؾخ ... ٝػلّ اُْـَ ٝثلأد اّزـَ ًو٤ّٝٚ ٝأٗب أ٬ًٕ ً٘ذ ّبٛوح 

".                                                                                                                 اُقبٕخ ثبُٔجبكهح ػ٠ِ اُل٤ٌ ثٞى ٝثلأد أربثغ ْٗبْٜٛ 

ٝك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ عبء ك٠ ػٞآَ ا٫ٗٚٔبّ ُِٔجبكهح ػلّ اُولهح ػ٠ِ رؾَٔ ٙـٞٛ اُؼَٔ اُٞظ٤ل٠، ٗز٤غخ 

اُٖواػبد ٓغ ا٩كاهح اُؼ٤ِب أٝ ى٬ٓء اُؼَٔ، ًٝبٕ مُي ٗز٤غخ ُزؼلك أكٝاه أُوأح اُ٘ٔط٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ، ٝاُنٟ 

ٝا٬ُر٠ ًبٗذ  ( ؽب٫د ٖٓ ؽب٫د اُلهاٍخ3)٣٘زظ ػ٘ٚ ٕواع ا٧كٝاه اُنٟ رٞاعٜٚ أُوأح، ٝأًلد ػ٠ِ مُي 

ُل٣ٜٖ ٝظبئق ه٤ٍٔخ ٌُٖٝ ُْ ٣ولهٕ ػ٠ِ ا٫ٍزٔواه ك٤ٜب ٗز٤غخ ُٚـٞٛ اُؼَٔ، ٖٝٓ ٛنٙ اُؾب٫د أًلد 
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ُٓلهٍخ ربه٣ـ ٌُٖ رؼجذ علًا : "ًٝبٗذ رؼَٔ ٓلهٍخ ٝاٙطود ا٠ُ رول٣ْ اٍزوبُزٜب كزوٍٞ (ُ.ٛـ) أٗب أ٬ًٕ 

ٖٓ اُْـَ ك٠ أُلهٍخ ًٝبٕ ػ٘لٟ ػِطٍٞ ْٓبًَ ٓغ ىٓب٠ِ٣ ٝٓغ ٓل٣و أُلهٍخ ًٝوٛذ اُْـَ ثٖواؽخ 

ٖٓ ًزو أُْبًَ كولٓذ اٍزوبُز٠، ٝهِذ أؽَٖ ؽبعخ اُٞاؽل ٣ْزـَ ؽو ٗلَٚ ٓؾلُ ٣وُٞٚ اػَٔ ٝٓزؼِِٔ 

اُز٠ ًبٗذ رؼَٔ ك٠ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ ًٝبٗذ ٓز٤ٔيح علًا ك٠ ػِٜٔب ٌُٖ  (ك. ّ)، ًٔب مًود "ٝٓؾلُ ٣زؾٌْ ك٠َ 

ٍٛٞ ػٔوٟ ثؾت اُوٍْ ٝأُْـ٫ٞد " ٗز٤غخ ٧ىٓخ ا٤َُبؽخ اٙطود ُزوى اُؼَٔ، ٝمًود ك٠ ٛنا ا٤َُبم

ا٤ُل٣ٝخ ٛٞا٣ز٠ ٖٓ ىٓبٕ، ٝاّزـِذ ك٠ ا٤َُبؽخ كزوح ًج٤وح ٌُٖ ثؼل ا٧ىٓخ ا٠ُِ ؽِٖذ ك٠ ا٤َُبؽخ ٍجذ 

اُْـَ ًٝبٕ ٗل٠َ اػَٔ ؽبعخ ثؾجٜب ثلأد آفل ًٞهٍبد ك٠ رؼ٤ِْ ري٤٣ٖ اُزٞهد ٝا٤ًٌُٞي ك٤ٜب أٌّبٍ ٝكٖ 

".                                                                  ٝر٤ْٖٔ ٝػِٔذ ٕلؾخ ٝثؼَٔ ؽبعبد كؼ٬ ٝثج٤ؼٜب   

ٝك٠ أُورجخ اُضبُضخ، عبءد اُوؿجخ ك٠ رؼِْ ٜٓبهاد عل٣لح ٝاًزَبة فجواد ك٠ ٓغب٫د ٓؼ٤٘خ ًٝبٕ ػلك 

أٗب " ٝاُز٠ رؼَٔ ك٠ ٓغبٍ اُلػٞح ا٤ٓ٬ٍ٫خ ٝؽبِٕخ ػ٠ِ ٓبعَز٤و ( أ.ً )ؽبُخ، كول أّبهد  (2)اُؾب٫د 

ثؾت ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ ا٤ُل٣ٝخ علًا ٖٓ ىٓبٕ ٣ؼ٠٘ أػٔبٍ اٌُٞه٤ّٚ ٝاُزو٣ٌٞ ٝاُوٍْ ٝاُؾبعبد كٟ،  ٖٓ ٍجغ 

ّٜٞه روو٣جبً اّزو٣ذ ٤ٓلا٤ُز٤ٖ ٖٓ اُِٖٖبٍ اُؾواهٟ ُلزٞا ٗظوٟ أٟٝ ٝؽج٤ذ أػوف ث٤زؼَٔ اىا١ كفِذ 

ػ٠ِ اُ٘ذ ّٝٞكذ ك٤ل٣ٞٛبد ًز٤و ٝارؼِٔزٚ ٖٓ ك٤ل٣ٞٛبد ػ٠ِ اُ٘ذ ٝرٞإِذ ٓغ اؽلٟ أُلهثبد ػِٔز٠٘ 

ؽبعبد ًز٤و ك٠ رو٤٘خ اُِٖٖبٍ اُؾواهٟ ٝاٍزللد ًز٤و اُؾو٤وخ، ًَٝ أٓب ٣ِلذ ٗظوٟ ؽبعخ أٝ اثو٠ ػبٝىح 

ثؼل ًلٙ ٝأٗب ثلٝه ػ٠ِ اُل٣ٌٞثبط ٝػبٝىح ارؼِٔٚ ٍٔؼذ ػٖ ... اػوف ؽبعخ اكٝه ػ٠ِ اُ٘ذ ُؾل آب إِٜٝب

٠٘ٓ ٍب٠ٓ ُٝو٤ذ ُٜب ك٤ل٣ٞٛبد ًز٤وػ٠ِ ا٤ُٞر٤ٞة، ُٝٔب كفِذ ُو٤ذ ك٠ عوٝة ثبٍٜٔب رجغ ٓجبكهح اَُذ 

أُٖو٣خ ٝ ك٠ اػ٬ٕ ػٖ ًٞهً ك٣ٌٞثبط ٠ُ٘ٔ ٍب٠ٓ كطجؼًب هلٓذ كٞهًا، ٝكٙ ًبٕ أٍٝ ًٞهً أكفِٚ ػ٠ِ 

". أهٗ اُٞاهغ

أٗب : " (ع. ٛـ)ٝك٠ أُورجخ اُواثؼخ،عبء ؽت ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ ٝاُوؿجخ ك٠ اُؼَٔ ثٜب، ٝمًود ك٠ ٛنا اُٖلك 

ٓجؾجِ رق٠ٖٖ ْٝٓزـِزِ ٫ٝ كٌود اّزـِذ ث٤ٚ، أٗب كفِزٚ ػْبٕ ٝاُلٟ ْٕٔ أكفَ ٤ًِخ روث٤خ ٝثٌ، 

ٌُٖ أٗب ثؾت ٍٛٞ ػٔوٟ ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ ٝاُوٍْ ًٝ٘ذ ثؼَٔ أّـبٍ ٣ل٣ٝخ ًز٤و ٝأٗب ك٠ اػلاكٟ ٖٓ رو٣ٌٞ 

ٝاٌُو٤ّٝٚ ٝأٌُو٤ٓبد ٝاُزطو٣ي ػ٠ِ اُؤبُ ًبٗذ ٛٞا٣خ ػ٘لٟ ًٝ٘ذ ثؼَٔ ث٤ًٜٞبد ٝهك ، ٝٓبٓز٠ ًبٗذ 

". ثزؾت ا٧ّـبٍ ا٤ُل٣ٝخ ثوكٙ علًا أٗب ِٛؼبُٜب 

ٖٓ أعَ اُو٣بكح ك٠ أُْوٝػبد أُز٘ب٤ٛخ )  ٝٓٔب ٍجن ٣زٚؼ  إٔ كٝاكغ ا٫ٗٚٔبّ ُِٔجبكهح ثبَُ٘جخ ُِٔوأح  

:اٗؾٖود ك٠ (اُٖـو  

.ّـَ ٝهذ اُلواؽ ٝاُزـِت ػ٠ِ اُٞؽلح ٝأَُِ ٝر٣ٌٖٞ ٕلاهبد ٝػ٬هبد اعزٔبػ٤خ- 1  

اُزقِٔ ٖٓ ٙـٞٛ اُؼَٔ اُٞظ٤ل٠ ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ اُزٞك٤ن ث٤ٖ ا٧كٝاه اُ٘ٔط٤خ ُِٔوأح ٝأكٝاهٛب - 2

.ا٤ُٜ٘ٔخ  

.اُوؿجخ ك٠ رؼِْ ٜٓبهاد عل٣لح ٝاًزَبة فجواد ك٠ ٓغب٫د ٓؼ٤٘خ- 3  

.ؽت ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ ٝاُوؿجخ ك٠ اُؼَٔ ثٜب- 4  

ٝاُز٠ رقزِق ك٠ ٓغِٜٔب ػٖ كٝاكغ اُؼَٔ اُو٣بكٟ ػ٘ل اُوعَ، ؽ٤ش ٣ؤر٠ ى٣بكح اُلفَ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ 

أُؼ٤ْخ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أٌَُت أُبكٟ ك٠ اُٖلاهح ثبَُ٘جخ ُِوعَ ك٠ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ًٔب أظٜود مُي 

، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ (2019)اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٠ ٓغبٍ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ًلهاٍخ اػزٔبك ػ٬ّ، ك٣٘ب ٓل٤ل 

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كفَ ٓبكٟ ٝا٫ٍزو٬ٍ ا٫هزٖبكٟ ُْ ٣ظٜو ًلاكغ أٍب٠ٍ ٓجبّو ُو٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ، ا٫ 

أٗٚ ًبٕ ٖٓ أْٛ أُيا٣ب ٝاُؼٞائل اُز٠ ؽووزٜب أُجبكهح ػ٠ِ أَُزٟٞ اُْق٠ٖ ٝا٧ٍوٟ، ؽ٤ش أًلد ػ٠ِ 

أٗب ؽج٤ذ أّزوى ك٠ أُجبكهح ُٔب :" (ؿ.ٛـ)مُي ؿبُج٤خ ؽب٫د اُلهاٍخ، ك٘نًو ك٠ ٛنا اُٖلك ٓبهبُزٚ اُؾبُخ 

ّلذ ٕبؽجز٠ أك ا٣ٚ ٠ٛ ارؼِٔذ ؽِٞ ٝثلأد ْٓوٝػٜب ٝثوذ ثزؼَٔ ؽبعبد ؽِٞح ًٝبٕ ٗل٠َ أّـَ ٝهز٠ 

ثؾبعٚ رل٤ل٠ٗ، ٝكؼ٬ً ثلأد ْٓوٝػ٠ ٖٓ ٣ّٞ اُزقوط ٗلَٚ َٓز٘زِ، ك٠ ٗلٌ ٣ّٞ اُزقوط ً٘ذ ػبِٓخ ٕلؾخ 

فبٕخ ث٢َ ٝثؼذ ًَ ّـ٠ِ ثزبع اُزقوط ٌِٓٔزِ أٍجٞع ًٝ٘ذ ثب٣ؼخ ًَ ّـ٠ِ ٖٝٓ ثؼلٛب ٓجطِزِ ّـَ 

ٝاُْـَ ث٤غ٤ت ّـَ ٝأُْوٝع ٓوثؼ علًا ثغل ٝث٤غ٠٘٤ ىثب٣ٖ ػِطٍٞ ِٝٛجبد ػِطٍٞ أٗب ِٓ ٬ٓؽوخ ٖٓ 



  الجزء السابع  2019العدد العشرون  لسنة  مجلة البحث العلمي في الآداب
 

115 
 

. ّ)، ٝرنًو "ًزو اُطِجبد ٝؽز٠ ِٓ هبكهح أكٌو ك٠ ٓٞك٬٣د عل٣لح ٧ٕ ٗلٌ أُٞك٬٣د ثزطِت ٠٘ٓ ػِطٍٞ

ب ػٖ ػٞآَ اُ٘غبػ ك٠ أُجبكهح (ك ًٚ ٝعٜخ ٗظوٟ إ اَُزبد ٗلَٜب ػ٘لٛب كاكغ هٟٞ ُِْـَ  ِٓ : "أ٣

ٝاُ٘غبػ  أ١ ٝاؽلح ثز٤غ٠ رزؼِْ ٝرلفَ اٌُٞهً ٠ٛ كؼ٬ ػبٝىح ر٘غؼ ٝػبٝىح رجو٠ ٓ٘زغخ كٙ أٍٝ ؽبعخ 

ا٩ٕواه ٖٓ اَُذ ٗلَٜب ػ٠ِ اُ٘غبػ ، اُؾبعخ اُزب٤ٗخ أُجبكهح ثزٞكو ؽبعبد ٜٓٔخ ثزَبػلٗب ػ٠ِ اُ٘غبػ 

ُٖٓو ػ٠ِ اُ٘غبػ ٝإ ك٠ ؽل  اٜٛٔب أُلهة اُْبٛو ا٠ُِ ث٤ؼِْ ٕؼ ، كؤْٛ ؽبعز٤ٖ إ ك٠ ؽل ػبٝى ٣زؼِْ ٝ

إٔ ٖٓ أٍواه ٗغبػ أُجبكهح ًبٗذ أُلهة ٗلَٚ  ٝٓلٟ ًلبءرْٜ ٝرْغ٤ؼٚ ُِٔزلهة،  (ع.ٛـ)ٝرنًو ". ث٤ؼِْ

َٓزو ا٬ٍّ ػ٘لٙ ٤ٔٙو علًا ًٝبٕ ٤ُٚ كٝه ًج٤و أٟٝ ٓؼبٗب ٧ٗٚ ًبٕ ث٤ل٠٘٣ أُؼِٞٓخ :" كزؼجو ػٖ مُي هبئِخ

اُٖؼ ا٠ُِ رق٠٘٤ِ أِٛغ اُْـَ ٖٓ أٍٝ ٓوح ٕؼ، ًبٕ ث٤ل٣٘ب ًَ فجورٚ ك٠ اُْـَ ِٓ ث٤جقَ ػ٠ِ ؽل ٫ 

ثٔؼِٞٓخ ٫ٝ ثٞهزٚ ٫ٝ أ١ ؽبعخ ًبٕ ث٤وك ٣ٝزٞإَ ٓؼبٗب ك٠ أ١ ٝهذ ػ٠ِ اُٞارٌ أة ٖٗٞه ٝٗٞه٣ِٚ ُٞ 

ب ػ٠ِ اُغوٝة ػْبٕ اٌَُ ٣َزل٤ل، ًبٕ ث٤ؼوك٘ب ا٧فطبء ا٠ُِ  ًٔ ٝهلذ ك٠ ا٣ل٣٘ب ؽبعخ ٣ٝوُٞ٘ب ٗؼَٔ ا٣ٚ، ٝكا٣

ٌٖٓٔ ٗوغ ك٤ٜب ٝاُزٌبد ا٠ُِ ر٤ٔي اُْـَ ٝرلوهٚ ػٖ ؿ٤وٙ، ًٔبٕ ًبٕ ث٤ْغؼ٘ب عبٓل علًا ٣ٝؾَٔ٘ب ُِْـَ، 

ث٤ؼِٔ٘ب ٌٓبكآد ٠ُِ ٣ؼَٔ ّـَ أًضو ثٖواؽخ رؼت ٓؼبٗب أٟٝ، ٝػِٔ٘ب ًٔبٕ اُز٣َٞن ٝاىا١ ٗؼَٔ ثواٗل 

أٗب ُو٤ذ ٛو٣و٠ ٠ٗ٧ ًبٕ ٗل٠َ أػَٔ ْٓوٝع فبٓ ث٢ ٖٓ ىٓبٕ ثٌ : " ٝأًِٔذ هبئِخ". ُْـِ٘ب ثبٍٔ٘ب

".                                                                                          ٌٓ٘زِ ػبهكخ أثزلٟ اىا١ ٤ٖ٘ٓٝ  

:ِئنؽاد اٌزّى١ٓ الالزًبظٜ ٚالاخزّبػٝ فٝ ِجبظؼح اٌكذ اًٌّؽ٠خ - 3  

أٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُلٞائل أُزؾووخ ٖٓ ا٫ٗٚٔبّ ُِٔجبكهح، ٝا٠ُ أٟ ٓلٟ اٍزطبػذ إٔ رؾٍٞ 

اَُ٘بء ٖٓ هٞح َٓزٌِٜخ كوٜ ا٠ُ هٞح ٓ٘زغخ، ٝإٔجؾٖ هائلارِْٔوٝػبد ٓز٘ب٤ٛخ اُٖـو، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ 

ر٤ٌٜٖٔ٘ ٤ٜ٘ٓبً ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت ػ٠ِ ٕ٘بػبد ؽوك٤خ ٣ل٣ٝخ، ٝاهزٖبك٣بً ؽ٤ش إٔجؾٖ هائلاد أػٔبٍ 

ُْٔوٝػبد َٓزوِخ رل٣وٛب ًبٓوأح ث٘لَٜب، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أُْبهًخ ك٠ ٓؼبهٗ ٓؾ٤ِخ ٝك٤ُٝخ ثٔ٘زغبرٜب اُز٠ 

رٖ٘ؼٜب ث٘لَٜب، ٝاُولهح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٠ ٓٞاهكٛب ٝاكاهرٜب ثٌَْ َٓزوَ، ٝثْو٣بً ؽ٤ش اػبكح اٍزضٔبه هلهارٜب 

ك٠ رؼ٤ِْ ٝرله٣ت آفو٣ٖ ثزو٤٘بد ٓجزٌوح ٝآ٤ُبد عل٣لح، كول رْ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ػلك ٍذ ٖٓ اَُ٘بء ا٦ُر٠ 

ب ك٠ أٓبًٖ ٓقزِلخ  ًٚ ا٫ٌٍ٘له٣خ،  )رلهث٘ل٠ أُجبكهح ك٠ ٕ٘بػخ اُغِٞك ٝاُؾ٠ِ ٝاُل٣ٌٞثبط ك٠ اُزله٣ت أ٣

اؽلٟ اُؾب٫د ( ػ.ٛـ )، ٝأًلد ػ٠ِ مُي ع٤ٔغ ؽب٫د اُلهاٍخ، ٖٝٓ مُي مًود (أُٖ٘ٞهح، اُيهبى٣ن

لهثخ ك٠ أُجبكهح ك٠ ا٫ٌٍ٘له٣خ روٍٞ ُٓ ػ٘لٟ ٕلؾخ فبٕخ ث٤ب ػ٠ِ : "ٝاُز٠ إٔجؾذ هائلح أػٔبٍ َٓزوِخ ٝ

 ٝ ث٤غ٠ِ٤ ِٛجبد ًز٤و ٖٓ ثؼل ٓب فِٖذ ػِطٍٞ اُزله٣ت، ٝث٤زؼَٔ ٓؼب٣ب yarroاُل٤ٌ ثٞى ٝثواٗل ثب٠ٍٔ 

ب ثغلك ك٠ ّـ٠ِ، ٝؽب٤ُبً أٗب ثلهة ٓغٔٞػخ عل٣لح ثبٍْ أُجبكهح ك٠  ًٔ أؽبك٣ش ٕؾل٤خ ٝر٤ِلي٤ٗٞ٣خ ًز٤و ٝكا٣

ٖٓ اُوبٛوح ُٝل٣ٜب ْٓوٝع فبٓ ك٠ ٕ٘بػخ اُغِٞك ٝروّٞ ثبُزله٣ت ٝاُز٣َٞن  (ط. ٝ)ٝمًود". ا٫ٌٍ٘له٣خ

أٗب ً٘ذ ٍذ ث٤ذ ارغٞىد ٝفِلذ ٝهؼلد ك٠ اُج٤ذ ً٘ذ ثوّٞ أٛجـ ٝآًَ ٝأٗبّ، ٝٓجؼِِٔ ؽبعخ " ث٘لَٜب 

ك٠ ؽ٤بر٠ ؿ٤و ًلٙ، ٫ٝ ثٜزْ ث٘ل٠َ ٫ٝ ثؤ١ ؽبعخ ٫ٝ ثقوط، كُٞهز٠ أٗب ثقوط ٝثْزـَ ٝثٌَت ٝث٤ؼِٔٞا 

ٓؼب٣ب ثوآظ ك٠ اُز٤ِلي٣يٕ ٝاُواك٣ٞ ٝهو٣ت علًا ؽ٤جو٠ ك٠ ثوٗبٓظ ثب٠ٍٔ ك٠ اُز٤ِلي٣ٕٞ، ارـ٤ود ؽ٤بر٠ 

ب ثؼل ٝكبح 180 ًٕ ُٓؾجٜ فٖٞ  كهعخ، أٗب ارؾُٞذ ٖٓ ػٚٞ َٓزِٜي ك٠ أُغزٔغ ا٠ُ ػٚٞ ٓ٘زظ، ٖٝٓ ؽل 

ب ٝثؼل ٓب ً٘ذ  ًٓ وجَ ػ٠ِ اُؾ٤بح ٝثو٠ ػ٘لٟ إٔلهبء ًز٤و، ٗل٤َز٠ ارـ٤ود رٔب ُٓ ىٝع٠ ا٠ُ ؽل ٓزلبئَ ٝ

". ثزقبٗن ٓغ ٫ٝكٟ ػ٠ِ أهَ ؽبعخ ًٝ٘ذ ػٖج٤خ علًا ثو٤ذ ٓزلٜٔخ أًزو ٝثوله أٍؼْٜ ٝأر٘بهِ ٓؼبْٛ

ثؼل اُزقوط ٖٓ اٌُٞهً اٍزقلٓذ اُوٍْ ػ٠ِ : " ٖٓ اُيهبى٣ن ٝرؼَٔ ك٠ ٓغبٍ اُغِٞك (ع.د)ٝمًود 

ٝرْ " ثب٫ّزواى ٓغ افزKNOZ٠ٝػ٘لٟ ٕلؾخ أٍب٤ٍخ ػ٠ِ ٓٞهغ اُل٤ٌ ثٞى ثبٍْ dot artاُغِل ٝرو٤٘خ  

افز٤بهٛٔب ثؼل مُي ُزؤ٤ٌٍ كوع صبثذ ُِٔجبكهح ك٠ ٓؾبكظخ اُيهبى٣ن ثبُْوه٤خ، ٣ٝؤٖ ثزله٣ت ا٤َُلاد ا٥ٕ 

أٗب ارؾُٞذ ٖٓ ٍذ ث٤ذ ٤َُلح :" ػ٠ِ َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ اٌُلبءح ٝأُٜبهح، ٝػٖ اُلٞائل ٖٓ أُجبكهح مًود

ٓغزٔغ ٝٓ٘زغخ ٕٝبؽجخ ٝهّخ ًٝٔبٕ ٓلهثخ ك٠ أًجو ٤ًبٕ أٗب ّلزٚ ٛٞ ٓجبكهح اَُذ أُٖو٣خ، ٝأًجو 

ًَٝ ٛٔٞؽ٠ إٔ اٍْ أُجبكهح ٣ٌجو  (ُ.ه)ٌَٓت ٢ُ إ ثو٠ ٢ُ ٕل٣وخ ٝأفذ علػخ ٝث٘ذ ثِل ٓززؼِٞٙ 
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ب ثؼل ٓب أٍور٠ ًبٗذ ؽزلٓو،  " (ف.أ)ٝرنًو ".أًزو ٝأًزو ٧ٕ ٗغبؽٜب ٛٞ ٗغبػ ٤ُ٘ب ًِ٘ب ًٓ ارـ٤ود ؽ٤بر٠ رٔب

".                      عٞىٟ ثو٠ كقٞه ث٢ علًا ٝهعؼ٠ِ رب٠ٗ ٝثو٠ ػ٘لٟ صوخ ك٠ ٗل٠َ

اٍزللد ًز٤و ٖٓ اُزغوثخ ٝثو٠ :" اؽلٟ اُؾب٫د أُزقوعخ ٖٓ اُزله٣ت ػ٠ِ ٕ٘بػخ اُغِٞك (ة. أ)ٝمًود 

ػ٘لٟ ؽٔبً ٝإواه ُِ٘غبػ ٝرؾلٟ ٌُز٤و ٖٓ اُظوٝف ا٠ُِ ٓو٣ذ ث٤ٜب ك٠ ؽ٤بر٠، ٝكُٞهز٠ ػ٘لٟ ٕلؾخ 

ػ٠ِ اُل٤ٌ ثٞى ػ٤ِٜب ًَ ٓ٘زغبر٠ ٝارؼِٔذ اىا١ اٍؼو ّـ٠ِ، ٝػِٔذ ثواٗل ثب٠ٍٔ ٌَُ ٓ٘زغبر٠ 

ك٠ ٜٗب٣خ اٌُٞهً ػِٔ٘ب ّـَ كبعئّٜٞ : " ػٖ ٍجت افز٤بهٛب ُِزله٣ت ٓغ أفزٜب (ع.ٛـ )ٝرنًو ."ٝاُؾٔللله

ٌُٓ٘ٞ ٓزق٤ِ٤ٖ اٗ٘ب ٌٖٓٔ ٗطِؼٚ ٝٗ٘لنٙ، اٗجٜود هؽ٤ٔخ َٝٓزو ا٬ٍّ ثؤكائ٘ب ٝػوٙذ ػ٤ِ٘ب ٗجو٠ ٓلهثبد 

ٝٗجو٠ َٓئ٤ُٖٞ ػٖ كوع أُجبكهح ك٠ اُيهبى٣ن، ٝثٖواؽخ ارجَطذ أٗب ٝأفز٠ علًا ثٌ كٙ ف٬ٗب ٜٓز٤ٖٔ علا 

ٝػبٝى٣ٖ ٗضجذ أٜٗب ًبٕ افز٤بهٛب ٤ُ٘ب ٕؼ ٝاٗ٘ب أك أَُئ٤ُٞخ ٣ٝبهة ْٗوكٜب ٝٗوكغ هاٍٜب، ٝأؽ٘ب ثبُلؼَ 

ؽب٤ٖٛ ًَ ٛٔ٘ب ك٠ اُلكؼخ اُغل٣لح ا٠ُِ ث٘لهثٜب أٗب ٝأفز٠ ٝػبٝى٣ٖ ٗولّ اٗزبط ٣ْوف، ٠ٗ٧ ٗل٠َ أُجبكهح 

ر٘زْو ٝرٍٞغ أًجو ٝأًجو ٝرجو٠ كوٕخ ٌَُ ٝاؽلح ػبٝىح رضجذ مارٜب ٝرٖوف ػ٠ِ ٗلَٜب، ٝػ٠ِ أَُزٟٞ 

 ". اُْق٠ٖ ٗل٠َ أُْوٝع ثزبػ٠ أٗب ٝأفز٠ ٣ٌجو ٣َٕٝٞ ُِؼبُْ ًِٚ

اٍزللد علًا ٖٓ أُجبكهح ٝارـ٤ود ثؼل ٓب ثو٤ذ ٕبؽجخ ْٓوٝع فبٓ ث٢ ٝػ٬هبر٠ ىاكد  ":(ؿ.ٛـ)ٝرنًو

ٝثو٠ ػ٘لٟ صوخ ك٠ ٗل٠َ  ٝثو٤ذ ْٓـُٞخ ػِطٍٞ ا٧ٍٝ ً٘ذ اٗطٞائ٤خ ٤ِِٓٝ ػ٬هخ ثؾل ػلك أُزبثؼ٤ٖ 

 ٓزبثغ، ٝعٞىٟ ك٠ ا٧ٍٝ ًبٕ هاك٘ ا٠ٗ أّزـَ ػْبٕ ّـَ 1500ثزٞػ٠ ػ٠ِ اُٖلؾخ َٕٝ ٧ًزو ٖٓ 

اُج٤ذ ٝا٫ٝ٧ك ًٝٔبٕ أ٠ٓ ٓو٣ٚخ ٝأٗب ثوػبٛب كُٞهز٠ ٛٞ ا٠ُِ ث٤ْغؼ٠٘ ٝث٤ؾُٞ ٖٓ ٓورجٚ ػْبٕ ٣غج٠ِ 

ثٚبػٚ ٝفبٓبد ٠ٗ٧ كؼ٬ ثٌَت ٣ًٌٞ أُْوٝع ٓوثؼ علًا، كُٞهز٠ ارـ٤و ٓؼب٣ب فبُٔ ثو٠ ؿ٤و ا٧ٍٝ ًبٕ 

ا٧ٍٝ أٌُِخ ًِٔزٚ ٌُٖ كُٞهز٠ ث٤بفل ها٢٣ ٝث٤َب٠ُ٘ هجَ ا١ ؽبعخاما ً٘ذ كب٤ٙخ ٫ٝ ٧ ؽز٠ ُٞ ها٣ؾ٤ٖ 

ُٔبٓزٚ، ًٔبٕ ث٤َبػل٠ٗ ك٠ اُْـَ ثزبػ٠ ك٠ اُز٣َٞن ٝك٠ ؽبعبد ًٔبٕ ٛٞ ث٤ؼِٜٔب٠ُ ػْبٕ ٛٞ ْٖٓٔ 

أٗب ارؼِٔذ ك٠ أُجبكهح ٝثو٤ذ ٕبؽجخ ْٓوٝع ٝثواٗل فبٓ ث٢ ٝاّزـِذ ػ٠ِ  " (ط.ٝ)، ٝمًود "عواك٤ي

ٗل٠َ ٝٛٞهد ٖٓ ٜٓبهار٠ ٝكفِذ ػ٠ِ ٓٞاهغ أع٘ج٤خ ٝارؼِٔذ رو٤٘بد أًزو ٝأًزو ٝثو٠ ػ٘لٟ ٝهّخ ك٠ 

ث٤ز٠ ثؼَٔ ك٤ٜب ّـ٠ِ، ًٔبٕ ثو٤ذ ثلهة ا٧ٍٝ ٓزطٞػخ ثلٕٝ ٓوبثَ ً٘ذ ثوٝػ عٔؼ٤بد ف٤و٣خ ٝثؼل ًلٙ ك٠ 

ٓئٍَبد فبهط أُجبكهح ٝاك٣ذ كٝهاد ك٠ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ فو٣غ٤ٖ كٕ٘ٞ ع٤ِٔخ ٝروث٤خ ك٤٘خ ٝثو٤ذ 

". ْٜٓٞهح ك٠ ٓغبٍ اُزله٣ت ٝث٤طِج٠ٗٞ

ٖٝٓ صْ ٣زٚؼ ٖٓ أهٞاٍ اُؾب٫د ٝأُْبٛلاد ا٤ُٔلا٤ٗخ إٔ ٛ٘بى ٓظبٛو ُِز٤ٌٖٔ ا٫هزٖبكٟ، رٔضِذ ك٠ اكاهح 

ْٓوٝع فبٓ ٝاُزؾٌْ ك٠ أُٞاهك، ٝاُولهح ػ٠ِ ر٣َٞن أُ٘زغبد ٖٓ ف٬ٍ ٝعٞك ػ٬ٓخ رغبه٣خ ٓؾلكح، 

ٝاُز٤ٌٖٔ ا٫عزٔبػ٠ ٓزٔض٬ً ك٠ ى٣بكح َٓز٣ٞبد اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝاُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواه، ٝأُْبهًخ ك٠ ر٤ٔ٘خ 

ٝرله٣ت اُؼل٣ل ٖٓ ا٤َُلاد ٝه٤بكح كوم ػَٔ، ٝأَُئ٤ُٞخ ٝاكاهح أُٞاهق ٝٓٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد، ٝى٣بكح 

اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُْق٠ٖ ٝا٫ٗزْبه ٝاُْٜوح ػ٠ِ َٓزٟٞ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ أُقزِلخ 

، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أُْبهًخ ك٠ أُؼبهٗ (ٍٝبئَ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠- ر٤ِلي٣ٕٞ– هاك٣ٞ – ٓغ٬د - ٕؾق)

ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤٕ اُز٤ٌٖٔ  (2003اع٬ٍ ؽ٠ِٔ،)أُؾ٤ِخ ٝأُئرٔواد اُل٤ُٝخ، ٝرزلن ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓغ كهاٍخ 

ا٫هزٖبكٟ ُِٔوأح ٍبْٛ ثلهعخ ًج٤وح ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٌٖٔ ا٫عزٔبػ٠ ٝاُ٘ل٠َ، ٖٓ ف٬ٍ ى٣بكح اُضوخ ثبُ٘لٌ 

ٓزلهثخ ك٠ ٕ٘بػخ  (ً. ً)ٝا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُناد ٝا٫ٍزو٬ٍ ك٠ ارقبم اُوواهاد، ٝك٠ ٛنا اُٖلك مًود 

اٗب ارؼِٔذ ؽبعبد عل٣لح ك٠ أُجبكهح ٝثو٠ ػ٘لٟ إٔؾبة ٝث٘قوط ٓغ ثؼ٘ : "اُٖبثٕٞ ٝٓ٘زغبد اُزغ٤َٔ

٠ُِٞٓٝ ٝهذ كواؿ٠، ٝهؿْ٘ إ أُٞٙٞع ٌِٓق ٓبك٣ب ٌُٖ ٓٔزغ ٝثؾٌ ثَؼبكح ًج٤وح ٝث٬ه٠ ٗل٠َ ًَٝ 

ا٠ُِ ؽٞا٤ُب ث٤جوٞا ٓجٜٞه٣ٖ ث٢، ٝثلٍ ٓب اثو٠ ػتء ػ٠ِ ٫ٝكٟ ٝاٍز٠٘ ؽل ٤٣غ٠ ٣يٝه٠ٗ أٗب كُٞهز٠ ا٠ُِ 

أٗب اٍزللد علًا ٖٓ أُجبكهح ثٖواؽخ ؽ٤بر٠ ًِٜب :" ك٠  ٕ٘بػخ اُغِٞك (ع.ٛـ )ٝمًود ". ِٓ كب٤ٙخ

ارـ٤ود ِٓ ٖٓ ٗبؽ٤خ أٌَُت أُبكٟ ٝثٌ ٌُٖ أٗب ثو٤ذ أػَٔ اُؾبعخ ا٠ُِ ثؾجٜب ٍٛٞ ػٔوٟ أك ا٣ٚ ثٌٕٞ 

".     ٓجَٞٛخ ٝأٗب ثْزـَ ثب٣لٟ ٝث٠َ٘ ًٔبٕ أ١ ؽبعخ ٓٚب٣وب٠ٗ
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ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُزـ٤٤و ا٫عزٔبػ٠ ك٠ ٤ًٍِٞبد ٝارغبٛبد أكواك ا٧ٍوح، اُن٣ٖ إٔجؾٞا ٣َبػلٜٝٗب ٣ْٝبهًٜٞٗب 

٣ٝوٞٓٞا ثزْغ٤ؼٜب ٍٞاء ٖٓ هجَ اُيٝط أٝ ا٧ث٘بء أٝ ا٧ّ أٝ ا٧ة، ٖٓ أعَ هكغ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ، ٝأًلد 

ًِْٜ ك٠ اُج٤ذ ث٤َبػل٠ٗٝ ٝٓبٓب ثزلػ٠٘ٔ علا : "(ك. ً)ػ٠ِ مُي ؿبُج٤خ اُؾب٫د ٜٝٓ٘ب ٓب مًورٚ اُؾبُخ 

ب ثو٠ ث٤ؾُٞ ٖٓ ٓورجٚ ػْبٕ ٣غ٤ج٠ِ  " (ؿ.ٛـ)، ًٔب مًود "ٓبك٣بً ٝٓؼ٣ٞ٘بً اُؾٔللله ًٓ عٞىٟ ارـ٤و ٓؼب٣ب رٔب

اُقبٓبد ا٠ُِ اٗب ٓؾزبعبٛب ٧ٕ أُْوٝع ٓوثؼ ٝث٤ٌَت علًا، ًٔبٕ ثو٠ ث٤واػ٠ ظوٝك٠ ٣ؼ٠٘ ُٞ اٗب ػ٘لٟ 

ا٧ٍٝ ًِْٜ ًبٗٞا : " ك٠ اُل٣ٌٞثبط (ك.ّ)، ٝمًود "ّـَ ٓج٤زوِِ ػ٢ِ ثطِجبد أٝ ْٓب٣ٝو ؿ٤و ا٧ٍٝ فبُٔ

ث٤و٠ُُٞٞ أُٞٙٞع ِٓ عب٣ت ٛٔٚ ٓززؼج٤ِ ٗلَي ٌُٖ ُٔب ث٬٤ه٠ٗٞ ٖٓٔٔخ ٝثؼَٔ ؽبعخ اٗب ثؾجٜب ًِْٜ 

:(أ.أ )، ٝرنًو"ث٤ٌَزٞا ٣ٝٞاكوٞا ٝثبُناد ٫ٝكٟ ث٤ٌٞٗٞا كوؽب٤ٖٗ ث٢ علًا ٠ٗ٧ ثؼَٔ ؽبعخ اٗب ثؾجٜب  

اٍزللد ًز٤و أٟٝ ٛجؼًب ٠ٛ ؽط٤ز٠٘ ػ٠ِ أٍٝ اُطو٣ن ًٔبٕ أٗب رق٠ٖٖ ك٠ ٕ٘بػخ اُؾ٠ِ ٝاُ٘ؾبً "

كؾبُٝذ أٍزل٤ل ٖٓ كٙ ٝأكفَ ّـَ اُ٘ؾبً ٓغ اُغِل ٝكٙ ًبٕ ؽبعخ ٤ٓيد ّـ٠ِ علًا ٝػغت َٓزو ا٬ٍّ 

".                                                                         ٝهؽ٤ٔخ علا ٝهبُز٠ِ كٙ ٌٖٓٔ ٣جو٠ اُقٜ ثزبػي  

٫ٝكٟ ٓج٤َٖٛٞ علًا ٠ٗ٧ اٗلزؾذ ػ٠ِ اُؼبُْ ٝثو٠ ػ٘لٟ إٔؾبة ٝثقوط ٝثلفَ ٝثؼل : " (ط.ٝ)ٝمًود

ٓبً٘ذ ػٖج٤خ علا ٓؼبْٛ ٝثزقبٗن ػِطٍٞ ثو٤ذ ا٣غبث٤خ ٝػ٘لٟ ٛبهخ ثطِؼٜب ٝثؼَٔ ؽبعبد ع٤ِٔخ ٝثْبهى 

اُؾٔل لله أٗب ػوكذ اٗظْ : "(ك.ً )، ٝرنًو "ك٠ اؽبك٣ش ٕؾل٤خ ٝر٤ِلي٤ٗٞ٣خ ًز٤و اُؾٔل لله ثوٞا كقٞه٣ٖ ث٢

ٝهز٠ ٓبث٤ٖ ّـ٠ِ ّٝـَ اُج٤ذ ٝأ٫ٝكٟ ٝػِٔذ ثبهرْٖ ك٠ ث٤ز٠ ُِْـَ ثٖواؽخ اٍزللد علًا ٧ٗٚ ث٤ق٠٘٤ِ 

 ث٘يٍ  dokan craftأِٛغ اُطبهخ ا٠ُِ ػ٘لٟ ٝاػَٔ اُؾبعخ ا٠ُِ ثؾجٜب ٝأٗب كُٞهز٠ ػ٘لٟ ٕلؾخ أٍٜب 

ػ٤ِٜب ّـ٠ِ اُقبٓ ثبُل٣ٌٞثبط ٝاُِٖٖبٍ اُؾواهٟ ػِٔذ ٓغَٔبد ٝٓغبد ًز٤و ٝك٣٫بد ُِؼوث٤خ 

". ٝؽبعبد ى١ ًلٙ ٝثج٤غ ّٝـ٠ِ ث٤زطِت

:                                 اٌزسع٠بد الاخزّبػ١خ اٌزٝ رٛاخٙٙب اٌّؽأح اٌؽ٠بظ٠خ فٝ اٌّدزّغ اًٌّؽٜ- 4  

أًلد ؽب٫د اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ اُزؾل٣بد أُبك٣خ رؤر٠ ك٠ ٓوًياُٖلاهح ثبَُ٘جخ ُِزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٜٜب أُوأح 

أًزو ؽبعخ ٓزؼجخ ٠ٛ اُزٌِلخ :"(ك. ّ)اُو٣بك٣خ، ٝػجود ػٖ مُي اُؼل٣ل ٖٓ اُؾب٫د، ٝٗنًو ٛ٘ب هٍٞ اُؾبُخ 

أُبك٣خ ٧ٗي ثزٖوك٠ ٝرغ٤ج٠ فبٓبد ٝثزْزـ٠ِ ٝثؼل٣ٖ رَز٠٘ أٓب رزجبع كطجؼًب كٙ ؽبعخ ثزق٘وي، ًٔبٕ ا٠ُِ 

ب ر٬ه٠ ا٠ُِ ٣وُٞي ٓق٬ٓ ث٬ُ رؼت ػ٠ِ اُلب٠ٙ أُٞٙٞع ِٓ  ًٔ ؽٞا٠ٌ٤ُ ث٤ؾجط٠ًٞ كا٣

أًزو ؽبعخ رؼجز٠٘ علًا إ ٌِٓ٘ ٓؼب٣ب كًِٞ أٗب كفِذ اٌُٞهً ٝأٗب ػبهكخ أٗٚ ة :" (ف.أ )،ٝرنًو"عب٣ت

 ككؼزْٜ ًٝ٘ذ كبًوح أٗٚ ًلٙ ٝثٌ، ع٤٘ب ثو٠ ك٠ اُزغ٤ٜي ٝا٫ٍزؼلاك ُْٔوٝع اُزقوط ًبٕ ٫ىّ أّزوٟ 500

 ع٤٘ٚ ػْبٕ أّزـَ ٝأِٛغ ٓ٘زظ ك٠ أٍجٞػ٤ٖ ٝكٙ 1500عِل ٝفبٓبد عل٣لح ٝأكٝاد ٣ؼ٠٘ ػ٠ِ ا٧هَ ػبٝىح 

اُلزوح ا٠ُِ ثز٤َجٜبُ٘ب ػْبٕ ٗغٜي ُْٔوٝع اُزقوط ثزبع اُلكؼخ، أٗب ٌِٓ٘ ٓؼب٣ب كًِٞ، ِٛجذ ٖٓ عٞىٟ 

كًِٞ ٓوك٣ِ ٣ل٠٘٣ ٝهك٘ أُٞٙٞع ٝاٍزٜزو ثب٠ُِ أٗب ثؼِٔٚ، كؤفلد أُٞٙٞع رؾلٟ ٝارٖوكذ ك٠ 

ٝهؼلد اّزـِذ ك٠ ... كًِٞ ٕٝبؽجز٠ ٍبػلر٠٘ ٝٗيُذ كؼ٬ً ٝاّزو٣ذ اُقبٓبد ٓؼبٛب ٝعجذ ًَ ؽبعخ 

أُٞك٣َ ٝارؾل٣ذ ٗل٠َ ٝػِٔذ فٌٔ ّٜ٘ ٝاُْ٘طخ ِٛؼذ رؾلخ أثٜود اُغ٤ٔغ علًا ٧ٕ ٠ٛ ِٜٓبُ ثزوٕٝ 

". ِٜٝٓبُ هبػلٙ ٝاُؾٔل لله أفلد ُوت ٝؽِ اُلكؼخ  

أًزْلذ إ ػبُْ اُٜبٗل ٤ٓل ك٠ ٓ٘بكَخ ػب٤ُخ علًا، ٝثوكٙ أُؼبِٓخ ٓغ اُ٘بً، ك٠ ٗبً : " (ُ.ٛـ)ٝرنًو 

ثزطِت ٓٞك٣َ ٝثؼل أٓب أػِٔٚ ٝأفِٖٚ ٝثٌٕٞ رؼجذ ٕٝوكذ ٝعجذ فبٓبد ًَٝ كٙ أ٫ه٤ٜب ِٓ ثزوك ػ٢ِ 

٫ٝ ر٤غ٠ رَزِٔٚ ٫ٝ أ١ ؽبعخ، ٝاؽلح ٕبؽجز٠ هبُز٠ِ أِٛج٠ ٓولّ هجَ اُْـَ ثٌ أٗب ثٌَق ثغل أػَٔ ًلٙ ، 

ٝٝاؽلح رب٤ٗخ ثؼزِٜب اُْـَ ٝثؼزِٜب ٓؼبٙ ٛلا٣ب ًز٤و ٝهؼلد رو٠ُٞ ٫ كٙ ِٓ ى١ ا٠ُِ ِٛجزٚ ٓ٘ي ِٝٓ ػبعج٠٘ 

ِٝٓ ؽلكغ اُلًِٞ ٝهؼلد أهُٜٞب ٝالله أٗب رؼجذ ك٤ٚ ٝػِٔذ ًَ ا٠ُِ اٗز٠ ػٞىاٙ ٓل٤ِ كب٣لح هِزِٜب ٤ٛت ػ٠ِ 

".ا٧هَ اككؼ٠ ٗٔ اُضٖٔ ثوكٙ ٓوك٣زِ ثغل ثزجو٠ ؽبعخ ٕؼجخ أٟٝ  

أًزو ؽبعخ ٕؼجخ ٠ٛ أٌُبٕ أُ٘بٍت ُِزله٣ت ٧ٕ :" ك٠ ٕ٘بػخ ٓ٘زغبد اُزغ٤َٔ ٝاُٖبثٕٞ (ً.ً)ٝرنًو 

كؼ٬ً ُٞ ك٠ أٓبًٖ ك٠ ًَ ٓ٘طوخ كٙ ؽ٤َبػلٗب ًز٤و ٣ْٝغغ ٗبً ًز٤و اٜٗب روٝػ ٝرزلهة ٤ٓٝجوبُ ك٠ ْٓوخ، 

ًٔبٕ رٌِلخ اُقبٓبد ػب٤ُخ علًا، اؽ٘ب ك٠ ًٞهً اُٖبثٕٞ ػْبٕ ث٘غ٤ت ى٣ٞد ٛج٤ؼ٤خ ثزجو٠ رٌِلزٜب ػب٤ُخ 
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 (ع.ّ )،ٝمًود "اٟٝ ٝك٠ ؽبعبد ٫ىّ ٗغ٤جٜب َٓزٞهكح ثزَبػلٗب ٌٓ ٓوٝح ٝث٘ؾبٍٝ ٗوَْ اُزٌِلخ ٓغ ثؼ٘

أًزو ٌِْٓخ ٝاعٜز٠٘ اُز٣َٞن :" ك٠ ٕ٘بػخ اُغِٞك إٔ اُزؾلٟ ا٧ٍب٢ٍ ثبَُ٘جخ ُٜب ٣زٔضَ ك٠ اُز٣َٞن كزنًو

ُئٖ ًٔبٕ ٛ٘ب ك٠ أُٖ٘ٞهح اُلئخ ا٠ُِ ثزلٝه ػ٠ِ اُغِل اُطج٤ؼ٠ ه٤ِِخ، ٝؽبُٝذ ارـِت ػ٠ِ اُ٘وطخ كٟ ػٖ 

ٛو٣ن أُؼبهٗ ٝأُْبهًخ ك٤ٜب ك٠ ا١ ٌٓبٕ ؽز٠ ُٞ فبهط أُٖ٘ٞهح ٝاػزٔلد ػ٠ِ ا٣٬ٗٝ٧ٖ، أٌُِْخ 

اُزب٤ٗخ ًبٗذ ك٠ ػلّ رٞكو اُقبٓبد ثَُٜٞخ ٝثو٤٘ب ٗغٔغ اُؾبعخ ا٠ُِ ٓؾزبع٤ٜ٘ب ٝأٗيٍ أٗب ٝٝاؽلح رب٤ٗخ ٓؼب٣ب 

ٖٓ أُٖ٘ٞهح ٗغ٤ت اُقبٓبد ٌَُِ ا٠ُِ ٓؾزبط ؽبعخ ث٤طِجٜب ك٠ ا٧ٍٝ ًَ ٝاؽلح ًبٗذ ثزْزـَ ُٞؽلٛب ٌُٖ 

ب ك٠ ّـَ اُْٞىاد اُغِل ٝعٔؼ٘ب ٗلَ٘ب  ًٕ أُٞٙٞع كٙ ف٬ٗب كٌوٗب ك٠ اٗ٘ب ٗؼَٔ ارؾبك ٓغ ثؼ٘ ٝفٖٞ

اُ٘بً ا٠ُِ ثزْزـَ ٝكِٚ٘ب ػ٠ِ رٞإَ ٓغ ثؼ٘ ػلكٗب ثو٠ ٍذ ٍزبد ٤ٍٔٝ٘بٙ ارؾبك ٍزبد أُٖ٘ٞهح ٌُٖ 

َُٚ ِٓ ٓؼِٖ ثٌَْ ه٠ٍٔ ٌُٖ ّـَ اُْٞىاد ًِٚ ث٤وعغ ٬ُرؾبك ٓغ ثؼ٘ ٧ٕ ًَ ٝاؽلح ثزؼَٔ 

".                                                             ؽبعخٝث٘وَْ اُزٌِلخ ٝٗؾَت أُجِؾ ٝا٧هثبػ ًِٝٚ  

اُؾٔللله أٗب ؽووذ ٗغبؽبد ًز٤وح ػِٔذ ٝهّخ ك٠ اُج٤ذ ٝث٘يٍ :"(ط.ٝ)، رنًو ٚػٓ اٌطّٛزبد اٌّكزمج١ٍخ

ٓؼبهٗ ٝٓ٘زل٣بد ك٤٘خ، ٝكُٞهز٠ ك٠ ٛو٣و٠ ٬ُرلبم ػ٠ِ ثوٗبٓظ فبٓ ثبُٜبٗل٤ٓل ّٝـ٠ِ ث٤زٖله ُجوٙ 

ب ثؾت أَٛٞه ٖٓ ٗل٠َ ٝثلٝه ػ٠ِ أكٌبه عل٣لح ٌُٖ ث٘لن ثؤٍِٞث٠، ٌٓ٘زِ ٓزق٤ِخ أ٠ٗ ؽؼَٔ كٙ  ًٔ ٖٓو، ٝكا٣

ًِٚ ا٧ٍٝ ً٘ذ ثؼَٔ ٢ُ ُٝج٘بر٠ ٌِٓ٘ ك٠ كٓبؿ٠ أ٠ٗ أػَٔ ْٓوٝع ٝأث٤غ ٝأًَت ٌُٖ ًَ ؽزخ ّـَ ثؼِٜٔب 

ًَ ٛٔٞؽ٠ إ اٍْ أُجبكهح :"  (ع.ٛـ)، (ع.د)ٝرنًو ". ثؾٌ أٜٗب ثزبػز٠ ٝثْزـَ ك٤ٜب ًلٙ ًؤٜٗب ثزبػز٠

٣ٌجو أًزو ٝأًزو ُئٖ ٗغبؽٜب ٛٞ ٗغبػ ٤ُ٘ب ًِ٘ب، ٝرجو٠ كوٕخ ٌَُ ٝاؽلح ػبٝىح رضجذ مارٜب ٝرٖوف ػ٠ِ 

".                      ٗلَٜب، ٝٛجؼًب ػبٝى٣ٖ أُْوٝع ثزبػ٘ب أٗب ٝأفز٠ ٣ٌجو ٣َٕٝٞ ُِؼبُْ ًِٚ  

ٛجؼًب ػبٝىٙ اّزـَ ػ٠ِ ٗل٠َ أًزو ٝٗب٣ٝخ أكفَ ًٞهً :" ك٠ اُغِٞك اؽلٟ أُزلهثبد (أ.أ) ٝرنًو

:" ك٠ اُل٣ٌٞثبط (ك.ً )،ٝرنًو "أُؾزوك٤ٖ ػْبٕ ػبٝىح ارؼِْ ًَ ؽبعخ ٝثؼل ًلٙ أثلأ أػَٔ أُْوٝع ثزبػ٠

ٗل٠َ ٣جو٠ ٢َُ ٝعٞك اًجو ػ٠ِ اُٞاهغ ٝاًجو ك٠ ٓٞٙٞع ر٣َٞن اُْـَ اٗب ٓؾزبعخ أػوف اًزو ػٖ اُز٣َٞن 

ٍَٞم ّـ٠ِ ثطو٣وخ أؽَٖ ٗل٠َ اػوٗ ًَ ؽبعز٠ ك٠ ٫ٞٓد ٝٓؼبهٗ ٣ٝبفل ثواٗل ، ٝرنًو "ٝاىا١ اهله ا

أٗب كُٞهز٠ ثْبهى ك٠ ٓؼبهٗ ٝرْ رٌو٠ٔ٣ ًنا ٓوح ٝثلأٗب ٗؼَٔ ّـَ : " ػٖ ٛٔٞؽبرٜب أَُزوج٤ِخ (ُ.ٛـ )

ٓغ ثؼ٘ أٗب ٝص٬صخ ٖٓ إٔؾبث٠ ٛ٘ب ك٠ أُٖ٘ٞهح ًٝ٘ب ككؼخ ٝاؽلح، ثو٠ أٍ٘ب ارؾبك ٍزبد أُٖ٘ٞهح، 

، "ث٘٘يٍ ّـِ٘ب ٓغ ثؼ٘ ًَٝ ٝاؽلح ّبٛوح ك٠ ؽبعخ ثزؼِٜٔب أٝ ا٠ُِ ػ٘لٛب كٌوح رٖ٘ؼ ث٤ٜب اُزب٤ٗخ ًٝلٙ 

ب  ًٚ  ٜٓبهاد كُٞهز٠ ري٤٣ٖ اُزٞهد ٝاُغِٞك ٝاُل٣ٌٞثبط ٝػِٔذ ٕلؾخ ٢ُ ػ٠ِ 3أٗب ٓؼب٣ب : " (ك.ّ)ٝرنًو أ٣

اُل٤ٌ ثٞى ثؼوٗ ك٤ٜب ّـ٠ِ ػِطٍٞ ٝث٤زطِت ٝثج٤غ ٣ًٌٞ ٌُٖ أٗب ػبٝىح أًجو ّـ٠ِ ٝاٍٞهٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

اُجبىاهاد ٝ أفز٠ فو٣غخ روث٤خ ك٤٘خ ٝٗب٣ٝخ ٗؼَٔ ّـَ ٓغ ثؼ٘ ٝأٍٞم ّـ٠ِ ك٠ ّوّ ا٤ُْـ ؽ٘يٍ أّٞف 

ثبىاهاد ٝأّٞف ا٠ُِ ٓؾزبع٤٘ٚ ٝاُؾبعبد ا٠ُِ اَُٞم ٓؾزبعٜب، ٝػِٔذ ٕلؾخ ٢ُ، أٗب ًٔبٕ ثؼذ ؽبعبد 

ٖٝٓ صْ ارٚؼ ٖٓ ٓوبثِخ ".   ٖٓ اٗزبع٠ هجَ ًلٙ ُجبىاه ك٠ ا٩ٍٔبػ٤ِ٤خ هث٘ب ٣ََٜ ٝاػَٔ ؽبعخ ٣ًَٞخ

اُؾب٫د هائلاد ا٧ػٔبٍ ٕٝبؽجخ أُجبكهح، إٔ ٛ٘بى ػلكًا ٖٓ اُٖؼٞثبد اُز٠ رٞاعٚ أُوأح اُو٣بك٣خ ٝاُز٠ 

:                                                                                       رزٔضَ ك٠  

. اُٖؼٞثبد أُبك٣خ- 1  

.٬ٌْٓد اُز٣َٞن ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُؼ٬ٔء- 2  

.ٕؼٞثخ اُزؼبَٓ ٓغ اُزغبه ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُٞاهك ٝأُٞاك اُقبّ- 3  

.أُ٘بكَخ ك٠ ٓغبٍ اُٖ٘بػبد ا٤ُل٣ٝخ اُٖـ٤وح - 4  

:ِٕبلهخ إٌزبئح فٝ َٛء اٌمُب٠ب إٌظؽ٠خ: قبثؼًب  

أٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ أ٤ٔٛخ أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ ًآ٤ُخ أٍب٤ٍخ ُز٤ٌٖٔ أُوأح اهزٖبك٣بً ٤ٜ٘ٓٝبً - 1

ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٔ٘خ هلهارٜب أُٜبه٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝهلهرٜب ػ٠ِ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه، ٝاربؽخ اُلوٕخ ٝاعزٔبػ٤بً؛

ُٜب ٖٓ أعَ اُزؾٌْ ك٠ ٓٞاهكٛب ٝر٤ٍٞغ ف٤بهارٜب ٝى٣بكح هلهرٜب ػ٠ِ ارقبم هواهارٜب ك٠ اُؼَٔ ٝا٩ٗزبط 

 FarawaMorshed، ٝكهاٍخ StanzinMantok( 2016)ٝاُز٣َٞن، ٝارلوذ ك٠ مُي ٓغ كهاٍخ 
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، ٝاُز٠ أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٤ٌٖٔ أُوأح ٖٓ ف٬ٍ أُجبكهاد Diva Singhal( 2014)، ٝكهاٍخ (2015)

ك٠ اُغيائو، اُز٠ أًلد ػ٠ِ كٝه أُجبكهاد اُز٠  (2015)ا٫عزٔبػ٤خ ك٠ اُٜ٘ل، ٝكهاٍخ اُيٛوح ػجبٟٝ 

ًطجوخ عل٣لح ك٠ أُغزٔغ ٖٓ اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ  (هٝاك ا٧ػٔبٍ)رٚؼٜب اُلُٝخ ٖٓ أعَ اثواى أُوب٤ُٖٝ 

. ُظٜٞه اَُ٘بء أُوب٫ٝد

ًٔب عبء  ك٠ ٗظو٣خ أَُبد - أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ رٔزغ هائلاد ا٧ػٔبٍ ثؼلك ٖٓ اُٖلبد اُْق٤ٖخ - 2

اُز٠ ٌِّذ ك٠ ٓغِٜٔب ػٞآَ ٗغبػ أُوأح اُو٣بك٣خ ٝٗغبػ أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ اُز٠ رل٣وٛب - اُْق٤ٖخ 

أُوأح،  ٝعبء ك٠ ٓولٓخ ٛنٙ أَُبد اُلٌو اُق٬م ٝٝٙٞػ ا٧ٛلاف، ا٩ٕواه ٝاُزؾلٟ، ٝاُولهح ػ٠ِ 

ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه أَُزٔو، اُنًبء ٝاُولهح ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد، رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ ٝأُزبثؼخ أَُزٔوح ٌُض٤و ٖٓ 

أُٜبّ، اُزٞإَ ٓغ ا٥فو٣ٖ ٝر٣ٌٖٞ ّجٌخ ػ٬هبد اعزٔبػ٤خ، ٝارلوذ ك٠ مُي ٓغ 

، ؽ٤ش أّبهد ا٠ُ اهرجبٛ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ ثب٫ثزٌبهٝا٫ٍزجبه٤خ StanzinMantok(2016)كهاٍخ

(. 2019اػزٔبك ػ٬ّ، ك٣٘ب ٓل٤ل، )ٝرؾَٔ أُقبٛو، ًٝنُي كهاٍخ 

أُوأح اُوائلح اُزو٤ِل٣خ، أُوأح : أُوأح اُوائلح ؽَت ٓلفَ اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٠ رٖ٘ق ا٠ُ أهثؼخ أٗٔبٛ ٠ٛ- 3

اُوائلح أُجلػخ، أُوأح اُوائلح أُ٘ي٤ُخ، أُوأح اُوائلح أُزطوكخ، ٝهل أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ اَُ٘بء ٖٓ 

هائلاد ا٧ػٔبٍ ك٠ ٓغبٍ أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ٝأُز٘ب٤ٛخ اُٖـ٤وح، ٣٘ز٤ٖٔ ا٠ُ ٜٗٔ أُوأح اُوائلح 

أُجلػخ،ؽ٤ش رز٤ٔي ٛنٙ اُلئخ ثولهرٜٖ ػ٠ِ ا٩ثلاع ٝهكٜٖٚ ا٤ٖٗ٫بع ُلٌوح رجؼ٤خ اُوعَ ٝكٌوح رؤ٤ٗش 

أكٝاه أُوأح، ٖٝٓ ٤ٔٓياد ٛنٙ اُلئخ أٜٖٗ ٣ؼزجوٕ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٓؾٞهًا أٍب٤ٍبً ك٠ اُؾ٤بح، ٖٝٛ َٗبء مٝاد 

ٍٍ ٗغؾٖ ك٠ رؤ٤ٌٍ ٝر٤٤َو ْٓوٝػبرٜٖ، ٝاٍزطؼٖ إٔ ٣غؼِٖ ٖٓ أُْبًَ ٝاُٖؼٞثبد  َٓزٟٞ رؼ٠ٔ٤ِ ػب

اُز٠ رٞاعٜٜٖ كاكؼًب ُزؼي٣ي هٝػ أُجبكهح ٝرؾو٤ن ٛٔٞؽبرٜٖ، ٝأًلد مُي ؽب٫د اُلهاٍخ كٌبٗذ ع٤ٔغ 

، ًٝبٗذ ُل٣ٜٖ هلهح ػ٠ِ (ٛ٘لٍخ، كٕ٘ٞ رطج٤و٤خ، آكاة، رغبهح)اُؾب٫د ٣٘ز٤ٖٔ ا٠ُ َٓزٟٞ رؼ٠ٔ٤ِ عبٓؼ٠ 

ا٩ثلاع، ٝع٤ٔؼٜٖ هٖٔ ثزؤ٤ٌٍ ْٓوٝػبد فبٕخ ثٜٖ ٣ٝجزٌوٕ ك٠ ٌَّ اَُِغ اُز٠ ٣ؤٖ ثبٗزبعٜب ثؼل رِو٤ٜٖ 

كوٕخ ُِزله٣ت، ًٝنُي أٍب٤ُت اُز٣َٞن ًبْٗبء ٕلؾخ فبٕخ ُِز٣َٞن ا٩اٌُزو٠ٗٝ، أٝ رول٣ْ ٛلا٣ب ُِٔؼبهف 

 (ارؾبك ٍزبد أُٖ٘ٞهح)ٝأُووث٤ٖ ُِزؼو٣ق ثبَُِؼخ ٝعٞكرٜب، ًٝنُي ٜٖٓ٘ ٖٓ هٖٔ ثبْٗبء ْٓوٝع عٔبػ٠ 

ب ٛ٘بى ٖٓ هبّ ثبُز٣َٞن ٖٓ  ًٚ ٝاُنٟ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ا٩ٗزبط اُغٔبػ٠ ٝاُز٣َٞن اُغٔبػ٠ ُؼلك ٖٓ ٍذ ٤ٍلاد، أ٣

.  ف٬ٍ اؽلٟ اُْوًبد، ٝإٔجؼ ٌَُ ٜٖٓ٘ أٍِٞة ٓقزِق ك٠ ا٩ٗزبط ٝك٠ ٌَّ اَُِغ اُز٠ ٣ؤٖ ثبٗزبعٜب

ّـَ ٝهذ اُلواؽ ٝاُزـِت ػ٠ِ : ك٢– ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ – رٔضِذ كٝاكغ اُؼَٔ اُو٣بكٟ ُِٔوأح - 4

اُٞؽلح ٝأَُِ ٝر٣ٌٖٞ ٕلاهبد ٝػ٬هبد اعزٔبػ٤خ، ٝاُزقِٔ ٖٓ ٙـٞٛ اُؼَٔ اُٞظ٤ل٠ ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ 

اُزٞك٤ن ث٤ٖ ا٧كٝاه اُ٘ٔط٤خ ُِٔوأح ٝا٧كٝاه ا٤ُٜ٘ٔخ،اُوؿجخ ك٠ رؼِْ ٜٓبهاد عل٣لح ٝاًزَبة فجواد ك٠ 

ٓغب٫د ٓؼ٤٘خ، ًٝنُي ؽت ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ ٝاُوؿجخ ك٠ اُؼَٔ ثٜب، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ػلّ ا٫ٍزوواه اُٞظ٤ل٠ 

ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ اُزٞك٤ن ث٤ٖ ٜٓبّ اُؼَٔ اُٞظ٤ل٠ ٝا٧كٝاه اُزو٤ِل٣خ ُِٔوأح، ٝارلوذ ك٠ مُي ٓغ كهاٍخ 

،ٝاُز٠ رقزِق ػٖ كٝاكغ اُؼَٔ اُو٣بكٟ ػ٘ل اُوعَ، ؽ٤ش ٣ؤر٠ ى٣بكح اُلفَ ٝرؾ٤َٖ (2015اُيٛوح ػجبٟٝ،)

َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أٌَُت أُبكٟ ك٠ اُٖلاهح ثبَُ٘جخ ُِوعَ ك٠ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ًٔب أظٜود 

، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ (2019)مُي اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٠ ٓغبٍ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ًلهاٍخ اػزٔبك ػ٬ّ، ك٣٘ب ٓل٤ل 

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كفَ ٓبكٟ ٝا٫ٍزو٬ٍ ا٫هزٖبكٟ أٝ اُوؿجخ ك٠ رؤ٤ٌٍ ْٓوٝع اهزٖبكٟ ُْ رظٜو ًلٝاكغ 

أٍب٤ٍخ ٓجبّوح ُو٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ، ا٫ أٗٚ ًبٕ ٖٓ أْٛ أُيا٣ب ٝاُؼٞائل اُز٠ ؽووزٜب أُجبكهح ػ٠ِ 

ٌٓ٘زِ ٓزق٤ِخ  "(ط.ٝ)أَُزٟٞ اُْق٠ٖ ٝا٧ٍوٟ، ٝارٚؼ مُي ٖٓ أهٞاٍ ثؼ٘ اُؾب٫د، ؽ٤ش مًود 

أ٠ٗ ؽؼَٔ كٙ ًِٚ ا٧ٍٝ ً٘ذ ثؼَٔ ٢ُ ُٝج٘بر٠ ٌِٓ٘ ك٠ كٓبؿ٠ أ٠ٗ أػَٔ ْٓوٝع ٝأث٤غ ٝأًَت ٌُٖ ًَ 

أٗب ٌِٓ٘ ٛلك٠ :" (ً.ً)، ًٔب مًود "ؽزخ ّـَ ثؼِٜٔب ثؾٌ أٜٗب ثزبػز٠ ٝثْزـَ ك٤ٜب ًلٙ ًؤٜٗب ثزبػز٠

ٖٝٓ ٍبػخ ٓب ارؼِٔذ ... أػَٔ ْٓوٝع ٫ٝؽبعخ ٠ٗ٧ ِٓ ٓؾزبعخ اُؾٔللله ٌُٖ ثؾت ارؼِْ ؽبعخ عل٣لح 

ثؼَٔ ؽبعز٠ ث٘ل٠َ ٝظجزذ ُجٌ ًز٤و ُج٘ز٠ ٝعٞىٛب ًبٗذ ثزٚطو رٞك٣ٚ ُِزوىٟ ٝظجذ عبًذ ُغٞىٛب 

".ًبٕ ٝاٍغ ٝع٤وا٠ٗ ػِٔزِْٜ ؽبعبد ثوكٙ  
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ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٜٜب أُوأح اُو٣بك٣خ، كول ارلوذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓغ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ - 5

، FarawaMorshed( 2015)ٝكهاٍخ ، (2015اُيٛوح ػجبٟٝ،) ، (٤ٙ2017ق ػبئْخ، ثٞهإ ٤ٍٔخ،)

ب كهاٍخ  ًٚ ، كول عبءد اُزؾل٣بد أُبك٣خ ك٠ ٓولٓخ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٜٜب أُوأح (2003اع٬ٍ ؽ٠ِٔ،)ٝأ٣

ك٠ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اٗقلبٗ َٓزٟٞ أُؼوكخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُز٣َٞن ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُؼ٬ٔء، ٝهل 

أّبهد ثؼ٘ اُؾب٫د ا٠ُ أُ٘بكَخ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ ًؤؽل اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٜٜب ٌُٖٝ أًلد اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ 

ػ٠ِ اػزجبه أُ٘بكَخ كاكؼًب رؾل٤ي٣بً ُٜٖ ٣لكؼٜٖ ُٔي٣ل ٖٓ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ك٠ ٓغبٍ اُؼَٔ، ٝك٠ ٛنا اُٖلك 

أًزْلذ إ ػبُْ اُٜبٗل ٤ٓل ك٠ ٓ٘بكَخ ػب٤ُخ علًا، ٝثوكٙ أُؼبِٓخ ٓغ اُ٘بً، ك٠ ٗبً : " (ُ.ٛـ )مًود 

ثزطِت ٓٞك٣َ ٝثؼل أٓب أػِٔٚ ٝأفِٖٚ ٝثٌٕٞ رؼجذ ٕٝوكذ ٝعجذ فبٓبد ًَٝ كٙ أ٫ه٤ٜب ِٓ ثزوك ػ٢ِ 

٫ٝ ر٤غ٠ رَزِٔٚ ٫ٝ أ١ ؽبعخ، ٝاؽلح ٕبؽجز٠ هبُز٠ِ اِٛج٠ ٓولّ هجَ اُْـَ ثٌ أٗب ثٌَق ثغل أػَٔ ًلٙ، 

ٝٝاؽلح رب٤ٗخ ثؼزِٜب اُْـَ ٝثؼزِٜب ٓؼبٙ ٛلا٣ب ًز٤و ٝهؼلد رو٠ُٞ ٧ كٙ ِٓ ى١ ا٠ُِ ِٛجزٚ ٓ٘ي ِٝٓ ػبعج٠٘ 

ِٝٓ ؽلكغ اُلًِٞ ٝهؼلد أهُٜٞب ٝالله اٗب رؼجذ ك٤ٚ ٝػِٔذ ًَ ا٠ُِ اٗز٠ ػٞىاٙ ٓل٤ِ كب٣لح هِزِٜب ٤ٛت ػ٠ِ 

ثبَُ٘جخ ُِٔ٘بكَخ أٗب : "(ؿ.ٛـ) ، ٝرنًو"ا٧هَ اككؼ٠ ٗٔ اُضٖٔ ثوكٙ ٓوك٣زِ ثغل ثزجو٠ ؽبعخ ٕؼجخ أٟٝ

ِٓ ثؼزجوٛب ٓؼٞم ٢ُ ٧ٕ ًَ ٓب أُ٘بكَخ ثزي٣ل كٙ ث٤ق٠٘٤ِ أٛزْ اًزو ٝأِٛغ ّـَ أؽ٠ِ ًٔبٕ ثَ٘ز٤ْو ثؼ٘ 

"..   ك٠ ؽبعبد ًٝلٙ

ث٤٘ٔب ُْ ٣ظٜو ٝعٞك رؾل٣بد أٍو٣خ ُلٟ ؽب٫د اُلهاٍخ، ثَ ًبٕ ٛ٘بى اٌُض٤و ٖٓ اُلػْ ا٧ٍوٟ؛ ٝهل ٣وعغ 

مُي ا٠ُ اهرلبع أَُز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ َُِ٘بء كغ٤ٔؼٜٖ ٣٘ز٤ٖٔ ا٠ُ َٓز٣ٞبد عبٓؼ٤خ ػ٤ِب، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ 

. ٝعٞكٖٛ ك٠ ٓ٘بٛن ؽٚو٣خ ٤َُٝذ ه٣ل٤خ
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:ؼإ٠خ ِكزمج١ٍخ ٚرٛي١بد: ثبِٕبً  

ٍؼذ اُلهاٍخ اُواٛ٘خ ا٠ُ ٍل اُلغٞح أُٞعٞكح ك٠ كهاٍخ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ - 

كٝهأُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ ك٠ ر٤ٌٖٔ أُوأح ُو٣بكح ا٧ػٔبٍ ك٠ أُْوٝػبد اُٖ٘بػ٤خ اُٖـ٤وح ٝأُز٘ب٤ٛخ 

اُٖـو، ٝاُز٠ ك٠ ؽبعخ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ؛ ؽ٤ش رؼب٠ٗ ٖٓ ٓؾلٝك٣خ ك٠ كهاٍبرٜب فبٕخ ك٠ 

. اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ  

اٗزٜذ اُلهاٍخ اُواٛ٘خ ا٠ُ اػزجبه أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ ًٔلفَ رؾل٤يٟ ُو٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ؛ ٝاُز٠ - 

رَْٜ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُْؼٞه ثبُز٤ٌٖٔ ٤ٜ٘ٓبً ٝاهزٖبك٣بً ٝاعزٔبػ٤بً ٝٗل٤َبً، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ا٧ثؼبك 

ا٫ثزٌبه، اٌُلبءح اُنار٤خ، رؾَٔ أُقبٛو، ٖٝٓ صْ ك٠ٜ ك٠ ؽبعخ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٌُِْق ػٖ : ا٥ر٤خ

كٝاكغ أُوأح ُِؼَٔ اُو٣بكٟ، ٝاُلوٝم اُ٘ٞػ٤خ ث٤ٖ اَُ٘بء ٝاُوعبٍ ك٠ اُزٞعٚ اُو٣بكٟ، ثب٩ٙبكخ اُىبُزؾل٣بد 

.                                                                           اُز٠ رٞاعٜٜب ه٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ  

ر٠ٕٞ اُلهاٍخ اُواٛ٘خ ثبُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٙوٝهح رٞع٤ٚ ا٫ٛزٔبّ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُئٍَبد - 

ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٠ٗ ٝهعبٍ ا٧ػٔبٍ، ٖٓ أعَ اُؼَٔ ػ٠ِ رْغ٤غ ٝرؼي٣ي أُجبكهاد 

أُغزٔؼ٤خ ٝٙوٝهح اكهاعٜب ٖٙٔ فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرٞك٤و ًبكخ أٝعٚ اُلػْ أُبكٟ ٝاُجْوٟ ٖٓ 

ف٬ٍ رٞك٤و اُووٝٗ ٝأَُبػلاد أُب٤ُخ ٍُٜٝٞخ إٍُٞٞ ا٠ُ أُٞاهك ٝاُز٣َٞن أُؾ٠ِ ٝاُل٠ُٝ، ٓغ 

اُؼَٔ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ اُو٤ٞك ٝا٩عواءاد اُج٤ٌ٘خ ُٚٔبٕ أكَٚ ْٓبهًخ ٖٓ ع٤ٔغ أكواك أُغزٔغ ٝثٖلخ فبٕخ 

.                                                                                  أُوأح ثبػزجبهٛب رٔضَ ٖٗق هٞح أُغزٔغ  

رؼل ٗزبئظ اُلهاٍخ اُواٛ٘خ ٓولٓخ ُلزؼ ٓغب٫د ُِؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٩عواء كهاٍبد ك٠ ٓغبٍ اُو٣بكح - 

أُغزٔؼ٤خ، كبٛزٔذ اُلهاٍخ اُواٛ٘خ ثزؤص٤و أُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُوأح ٖٓ أعَ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ك٠ 

أُْوٝػبد اُوثؾ٤خ، ٌُٜٝ٘ب ك٠ ؽبعخ ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخٌُِْق ػٖ أٗٞاع أُجبكهاد 

أُغزٔؼ٤خ ٝاُؼٞائل أُزٞهؼخ ٜٓ٘ب ٝأُؼٞهبد اُز٠ رٞاعٜٜب، ٝػ٬هزٜب ثب٤َُبم أُغزٔؼ٠ ٝٓلٟ اُزوجَ 

ا٫عزٔبػ٠ ُٜب، ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ فطٜ اُز٤ٔ٘خ اُو٤ٓٞخ، ٝاٌُْق ػٖ ك٫ُخ اُلوٝم ث٤ٖ أُجبكهاد اَُ٘بئ٤خ 

.                                                                                                                       ٝاُنًٞه٣خ  
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 اٌّؽاخغ

ر٤ٌٖٔ أّ ر٤ِٜٔ ُِٔوأح أُٖو٣خ؟ : اػبكح ا٤ٌُِٜخ اُوأٍٔب٤ُخ" ، (2003)اع٬ٍ أٍبػ٤َ ؽ٠ِٔ - 1

اُؼُٞٔخ ٝهٚب٣ب أُوأح ٝاُؼَٔ، : ك٠" كهاٍخ ؽبُخ ُؼ٤٘خ ٖٓ أَُزل٤لاد ٖٓ اُٖ٘لٝم ا٫عزٔبػ٠ ُِز٤ٔ٘خ

 153:أػٔبٍ اُ٘لٝح اُؼ٤ِٔخ ُٔوًي اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ا٫عزٔبػ٤خ ، ٤ًِخ ا٥كاة، عبٓؼخ اُوبٛوح، ٓ ٓ

 –182  

: أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ًآ٤ُخ ُِز٤ٌٖٔ ا٫هزٖبكٟ ُِٔوأح أُٖو٣خ"، (2017)اػزٔبك ٓؾٔل ػ٬ّ - 2

أُوأح أُٖو٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ : أُئرٔو اُؼ٠ِٔ اُقبٌٓ ُضوبكخ أُوأح ثؼ٘ٞإ: ك٠" اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞ

  . 217- 177:ا٥ٓبٍ ٝاُزؾل٣بد، ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُوٖٞه اُضوبكخ، ٝىاهح اُضوبكخ، ٓ ٓ

، ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٝأُْوٝػبد اُٖ٘بػ٤خ اُٖـ٤وح ك٠ اُو٣ق كهاٍخ (2019)اػزٔبك ػ٬ّ ، ك٣٘ب ٓل٤ل -3

.   ؽبُخ ُوو٣خ ٖٓو٣خ، ٌٓزجخ ا٫ٗغِٞ أُٖو٣خ، اُوبٛوح  

، أَُبهاد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ُِٔوأح أُوبُٝخ ٝػ٬هزٜب ثبفز٤به اُْ٘بٛ (2015)اُيٛوح ػجبٟٝ- 4

ًٔبٍ : ٣٫ٝخ ٍط٤ق، ٓبعَز٤و، اّواف– ا٫عزٔبػ٠  كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُئٍَبد أُٖـوح 

.  ثِق٤وٟ، اُغٔؼ٠ ٟٗٞ، عبٓؼخ ٓؾٔل ٤ُٖٔ كثبؿ٤ٖ ٍط٤ق، اُغيائو  

كبػ٤ِخ اُزله٣ت أُولّ ٖٓ أُئٍَبد ا٣َُٞ٘خ ك٠ ر٤ٌٖٔ أُوأح " ،(2014)رٔبّ ع٤َٔ ػٔو اُلهاؿٔخ - 5

ٓغ٤ل ٖٓ٘ٞه، ٍبٓؼ : ، ٓبعَز٤و، اّواف"اُلَِط٤٘٤خ اهزٖبك٣بً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزل٤لاد أٗلَٜٖ

.اُؼطٞٛ، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُ٘غبػ ا٤ُ٘ٛٞخ  

، ٗظو٣خ عٞى٣ق ّٞٓج٤زو ك٠ اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١، ا٧ًُٞخ (2015)ع٬ٍ ف٤ْت - 6

 /https://www.alukah.net/culture/0/81161اُضوبك٤خ،

اُزؾل٣بد –٤ٙق ػبئْخ، ثٞهإ ٤ٍٔخ، كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُو٣بكح ا٫ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ ك٠ ٓ٘طوخ اُْوم ا٧ٍٜٝ - 7

  JFBEٓ ٓ ،  :118 -133ٓغِخ اهزٖبك٣بد أُبٍ ٝا٫ػٔبٍ : ، ك٠(2017)ٝاُلوٓ 

ؽبُخ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ – ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ا٣َُٞ٘خ ك٠ ظَ رؾل٣بد ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ "ػٞاكٟ ٖٓطل٠، - 8

، ك٠ أُِزو٠ ا٠ُ٘ٛٞ ؽٍٞ اٌّب٤ُخ اٍزلآخ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٠ اُغيائو (2017)اُغيائو٣بد 

 7- 6، عبٓؼخ ا٤ُْٜل ؽٔخ ُقٚو، اُٞاكٟ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤َ٤و، اُغيائو، 

. ك٣َٔجو

 ، رو٤٤ْ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ اَُ٘بئ٤خ ك٠ ٖٓو، اُطجؼخ ا٠ُٝ٧(2017)ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ - 9
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(1)ِٓؾن ههْ   

 ك٤َُ اُؼَٔ ا٤ُٔلا٠ٗ

:اٌزؼؽ٠ف ثبٌّجبظؼح ٚأ٘عافٙب: أٚلاً   

.ربه٣ـ ْٗؤح أُجبكهح، أٛلاكٜب ا٧ٍب٤ٍخ- 1  

.أٗٞاع ا٧ْٗطخ اُز٠ رولٜٓب أُجبكهح، ٝاما ًبٕ ُٜب ٌٓبٕ صبثذ أّ أٓبًٖ ٓزؼلكح- 2  

.أٍجبة ْٗؤح أُجبكهح، ٖٝٓ أَُئٍٝ ػٖ كٌوح رؤ٤ٍَٜب- 3  

.اُغٜبد اُلاػٔخ ُِٔجبكهح ك٠ أُغزٔغ أُٖوٟ، ٝأٍجبة مُي- 4  

.ا٫ٗغبىاد ا٧ٍب٤ٍخ ُِٔجبكهح ٓ٘ن ْٗؤرٜب ؽز٠ ا٥ٕ- 5  

.ػٞآَ ٗغبػ أُجبكهح، ٝٓظبٛو ٛنا اُ٘غبػ- 6  

: يبزجخ اٌّجبظؼح ٚقّبرٙب اٌهط١ًخ: ثب١ٔبً  

أُٜ٘خ – اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ – أَُزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ – اَُٖ  )اُقٖبئٔ اُل٣ٔٞعواك٤خ ُٖبؽجخ أُجبكهح - 7

.(ا٧ٍب٤ٍخ  

.اُلٌوح ا٧ٍب٤ٍخ ُِٔجبكهح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٕبؽجخ أُجبكهح، ٝأٗٞاع أُْوٝػبد أُورجطخ ثٜب- 8  

اُولهح – رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ – هٞح اُْق٤ٖخ - ا٫ٕواه– اُزؾلٟ  )أَُبد اُْق٤ٖخ ُٖبؽجخ أُجبكهح - 9

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  (ٝؿ٤وٛب- ---- ٓزبثؼخ أُٜبّ أ٫ٝ ثؤٍٝ - ػ٠ِ اُزٞإَ ٓغ آفو٣ٖاُولهح – ػ٠ِ اُزغل٣ل ٝا٫ثلاع 

.ؽب٫د اُلهاٍخ ٖٝٓ ٝاهغ أُْبٛلاد ا٤ُٔلا٤ٗخ  

. ػٞآَ ٗغبػ أُجبكهح ٝػ٬هزٜب ثبَُٔبد اُْق٤ٖخ ُٖبؽجخ أُجبكهح- 10  

اُزؾل٣بد ا٧ٍب٤ٍخ اُز٠ ٝاعٜخ ٕبؽجخ أُجبكهح، ٤ًٝق رْ ٓٞاعٜزٜب؟- 11  

.اُطٔٞؽبد أَُزوج٤ِخ ُٖبؽجخ أُجبكهح- 12  

:ؼائعاد ا٤ػّبي ٚظٚافغ الأُّبَ ٌٍّجبظؼح ٚاٌزسع٠بد اٌزٝ رٛاخٙٙب: ثبٌثبً  

اُقجواد – أُٜ٘خ – أُئَٛ اُلها٠ٍ – أَُزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ – اَُٖ )اُقٖبئٔ اُل٣ٔٞعواك٤خ ُؾب٫د اُلهاٍخ - 13

.(ٗٞع أُْوٝع– ٓؾَ ا٫هبٓخ – ػلك ا٧ث٘بء – اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ – اَُبثوخ   

.(----أفوٟ – ّق٤ٖخ - اعزٔبػ٤خ - أٍو٣خ– اهزٖبك٣خ ) كٝاكغ ا٫ٗٚٔبّ ُِٔجبكهح- 14  

.(------ثبُٖلكخ – ٍٝبئَ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ – ا٧ٕلهبء  )٤ًل٤خ أُؼوكخ ثبُٔجبكهح -15  

- 17. (ٓغب٫د اُزله٣ت ك٠ أُجبكهح ، ٌٓبٕ اُزله٣ت، ٓلح اُزله٣ت ، اُزٌِلخ أُبك٣خ)اُزله٣ت ك٠ أُجبكهح - 16

ُٔلهة، اُؼ٬هخ ثبُي٬ٓء، اُؼ٬هخ ثٖبؽجخ أُجبكهح أص٘بء ٝثؼل كزوح اُزله٣ت ..اُؼ٬هخ ثبُ  

.٤ٔٓياد ٝػ٤ٞة اُزله٣ت-  18  

.أٝعٚ ا٫ٍزلبكح ٖٓ أُجبكهح- 19  

(ر٣َٞو٤خ- ٓغزٔؼ٤خ – أٍو٣خ – ٓبك٣خ )ٝاُزؾل٣بد اُقبٕخ ثبهبٓخ ٝاكاهح ْٓوٝع فبٓ اُٖؼٞثبد - 20  

(اُْق٠ٖ، أُغزٔؼ٠ )اُطٔٞؽبد أَُزوج٤ِخ ػ٠ِ أَُزٟٞ - 21  

:ِئنؽاد اٌزّى١ٓ الاخزّبػٝ ٚالالزًبظٞ: ؼاثؼًب  

عٔبػ٠ / آز٬ى ْٓوٝع فبٓ ٝاكاهرٚ ثٌَْ كوكٟ - 22  

.اْٗبء ٕلؾخ ػ٠ِ اؽلٟ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ٝاكاهرٜب ثٜلف اُز٣َٞن ا٫ٌُزو٠ٗٝ- 23  

.ر٤ْٖٔ ّؼبه فبٓ ٤ٔٓٝي ُِٔ٘زظ- 24  

أُْبهًخ ك٠ أُؼبهٗ أُؾ٤ِخ ٝا٫ه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ، اُز٣َٞن ا٫ٌُزو٠ٗٝ  )اُولهح ػ٠ِ اُز٣َٞن ثطوم ٓقزِلخ - 25

.(ٝؿ٤وٛب--- اُز٣َٞن ٖٓ ف٬ٍ اُجوآظ اُزِلي٤ٗٞ٣خ أُقزِلخ ، – ٖٓ ف٬ٍ ٕلؾبد اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠   

.اُولهح ػ٠ِ ارقبم هواهاد كافَ ا٧ٍوح ٝفبهعٜب– ر٣ٌٖٞ ػ٬هبد اعزٔبػ٤خ ٕٝلاهبد - 26  

ٟ ، ٝٙجٜ اُ٘لٌ، ٝاُولهح ػ٠ِ اػبكح رله٣ت اُولهح ػ٠ِ اكاهح كو٣ن ػَٔ ٝأُْبهًخ ك٠ اُؼَٔ اُغٔبع- 27

.آفو٣ٖ ٝككؼْٜ ُز٣ٌٖٞ ْٓوٝػبد فبٕخ ثْٜ   

.(اُْؼٞه ثبَُؼبكح ٝاُوٙب ٝرؾو٤ن اُناد  )اُز٤ٌٖٔ اُ٘ل٠َ - 28  
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(2)ٍِسك   

 ػؽٌ ِٛخؿ ٌّٕبغج ٔبخسخ ِٓ اٌك١ؽ اٌس١بر١خ ٌؽائعاد ا٤ػّبي اٌزبثؼ١ٓ ٌٍّجبظؼح 

الاقىٕعؼ٠خ  -  (ذ. ٘ـ  ): اٌسبٌخ ا٤ٌٚٝ  

 أٛلبٍ ؽووذ ٗغبؽب ًج٤وا ك٠ 3 ػبٓب ٖٓ ا٫ٌٍ٘له٣خ،٠ٛٝ أّ ُٝل٣ٜب 33ٜٓ٘لٍخ ٓؼٔبه٣خ رجِؾ ٖٓ اُؼٔو 

 أّٜو ُْ رَزطغ إٔ رٌَٔ ػِٜٔب 3ٜٓ٘زٜب ا٧ٍب٤ٍخ ٝػ٘لٓب هىهذ ثطلِزٜب ا٧ف٤وح اُز٠ رجِؾ ٖٓ اُؼٔو ا٥ٕ 

 أ٣بّ ك٠ 4ك٠ ٓغبٍ اُٜ٘لٍخ أُؼٔبه٣خ، ٠ٛٝ رؾت ر٤ٖ٘غ اُغِٞك علا ٝرٞعٜذ ٧فن ٝهّخ رله٣ج٤خ ُٔلح 

ٕ٘بػخ اُغِٞك ثبُوؿْ ٖٓ ككغ ٓجِؾ ٓبكٟ ًج٤و، ٌُٜٝ٘ب ُْ رَزلل ٜٓ٘ب ًض٤وًا ًٔب مًود، ٝثؼل مُي ٍٔؼذ ػٖ 

ٝعٞك ٓجبكهح اَُذ أُٖو٣خ ٖٓ ف٬ٍ ٍٝبئَ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ٓٞهغ اُل٤ٌ ثٞى رؾل٣لا ٝربثؼذ أْٗطزْٜ 

ٝاٗغبىارْٜ ٝثؼلٛب هوهد ا٫ٗٚٔبّ ُِٔجبكهح ٝؽِٖذ كؼ٬ ػ٠ِ ًٞهً ر٤ٖ٘غ اُغِٞك ك٠ ٍزخ أ٣بّ ػ٠ِ 

أٗب ك٠ اُجلا٣خ ٌِٓ٘ ٛلك٠ أػَٔ ْٓوٝع ٫ٝأث٤غ ، :" ٝرنًو اُؾبُخ.  أٍبث٤غ ثٞاهغ ٤ٓٞ٣ٖ ك٠ ا٧ٍجٞع 3ٓلاه 

 ّٜٞه كٌ٘ذ ثوٝػ ِٓ ثؼَٔ ؽبعخ ثزؼِْ ثٌ، عذ هؽ٤ٔخ هبُذ 3ٝك٠ ثلا٣خ اٌُٞهً ً٘ذ ؽبَٓ ك٠ أٍٝ 

 أ٣بّ ٓزٞإَ ػْبٕ أػَٔ ًَ ا٠ُِ ٓطِٞة ٠٘ٓ ًٞاعت 4ؽية اٌُ٘جخ كٙ ِٓ ؽ٤زؾوى، ثؼلٛب اّزـِذ 

َٝٓزو ا٬ٍّ اكا٠ٗ ٛل٣خ ُٔب ػغجٚ ّـ٠ِ ًبٗذ هطؼخ عِل رؼجبٕ ًج٤وح أ٤ِٕخ ارجَطذ أٟٝ ٝؽ٤َذ ثوٙب 

 أ٣بّ ثلا٣خ ٖٓ 10 ّٜ٘ ٣ؼ٠٘ ػِٔزْٜ ك٠ 6كظ٤غ ٍٝؼبكح ػٔوٟ ٓب ؽ٤َزٜب هجَ ًلٙ، ٣ّٞ اُزقوط ً٘ذ ػبِٓخ 

".                                                 ّواء اُقبٓبد ٝا٧كٝاد ؿ٤و ا٠ُِ ً٘ذ ػ٬ٔٙ ف٬ٍ كزوح اٌُٞهً  

 ٝإٔجؼ ُل٣ٜب ا٥ٕ ٓبهًخ رغبه٣خ ٕٝلؾخ ػ٠ِ اُل٤ٌ ثٞى 2018ٝهل اٗزٜذ ٛبُخ ٖٓ اٌُٞهً ك٠  أؿَطٌ 

ث٤غ٠ِ٤ ِٛجبد ًز٤و ٖٓ "ٝرنًو إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُطِجبد ػ٠ِ ٓ٘زغبرٜب   (Yarro)ُٜٝب ُٞعٞ فبٓ ثٜب 

ثؼل ٓب فِٖذ ػِطٍٞ ٝاَُجت إ هؽ٤ٔخ ثوكٙ ثؼل اُزقوط ِٓ ثز٤َج٘ب ٠ٛ ثزَبػلٗب ثزؼِٔ٘ب اما١ ٖٗٞه 

ٓ٘زغبر٘ب ٝٗؼوٜٙب  ٝثزؼِٔ٘ب ٝثز٘يٍ ٓؼبٗب ٝاؽ٘ب ث٘غ٤ت اًََٞاد اُْٜ٘ ٝاُغِل ٝػوكز٘ب ًَ اُقبٓبد 

ٝاُزغبه ، ٝامٟ ٗضٖٔ اُْـَ َٝٗؼوٙ ًٝٔبٕ ٠ٛ ثزؼوٗ ٝثززٌِْ ػٖ ّـِ٘ب ك٠ ًَ ٌٓبٕ ك٠ اُغوا٣ل ٝك٠ 

اُزِلي٣ٕٞ ٝأفلر٠ ٓؼبٛب ك٠ ُوبء رِلي٣ي٠ٗ ًبٕ ٓؼٍٔٞ ٝفِز٠٘ أػوٗ ٓ٘زغبر٠ ٝأرٌِْ ػٜ٘ب ٠ٛ ثزؼَٔ 

show  أُق ٕل٣ن كبُٔٞٙٞع ث٤لوم ٝث٤زؼوف ثلهعخ ًج٤وح ، ك٠ 30 عبٓل ًٝٔبٕ ٕلؾزٜب ك٤ٜب ؽٞا٠ُ 

ّ٘طخ أفلرٜب هؽ٤ٔخ ٣ّٞ اُزقوط ا٠ُِ ًَجذ ث٤ٜب ٝؽِ اُلكؼخ ٤ٍٔٝ٘بٛب ّ٘طخ هؽ٤ٔخ ٝارطِجذ ٖٓ ًز٤و 

 " .         أٟٝ ، ًٝٔبٕ أُن٣ؼخ ا٠ُِ اٍزٚبكز٠٘ أفلد ّ٘طخ ٝارطِجذ ثؼل ًلٙ ٠٘ٓ ٌُ٘لا ٝٝاؽلح اػ٤ٓ٬خ رب٤ٗخ

هؽ٤ٔخ ٓزؼٞكح رغ٤ت أّطو ٗبً ٓلهث٤ٖ ٣ؼ٠٘ ثزغ٤ت أُز٤ٔي٣ٖ علا : " ٝرنًو ٛبُخ ػٖ ٍو ٗغبػ أُجبكهح

ك٠ ٓغبُْٜ ٍٞاء اُق٤بٛخ أٝ اُغِٞك، ًٔبٕ ٠ٛ ثزبثغ ًَ ًج٤وح ٕٝـ٤وح ث٘لَٜب، ٝؽو٣ٖخ ػ٠ِ ًَ ٝاؽلح 

ثزلهة، ٓ٘جٜٚ ػ٠ِ أُلهث٤ٖ ٣وكٝا ٣ٝزٞإِٞا ٓؼبٗب ػِطٍٞ ك٠ أ١ ٝهذ ٜٗبه ٤َُ أٟ ؽل ػ٘لٙ اٍزلَبه ٫ىّ 

٣وك ػ٤ِٚ ٠ٛٝ ثزٌٕٞ ٓؼبٗب ػ٠ِ اُغوٝة ثززٞإَ ثبٍزٔواه، ًٔبٕ ٓجزؾجِ اُلُغ أ١ ٝاؽلح ثز٬ه٤ٜب ثزلُغ أٝ 

ٝافلح أُٞٙٞع ر٤َِخ ثزوُٜٞب فلٟ كٍِٞي ٝا٠ْٓ اؽ٘ب ِٓ ث٘ز٠َِ، كا٣ٔب ثزؤًل ػ٤ِ٘ب ٫ىّ ٗؼَٔ ؽبعخ 

عل٣لح ٫ىّ ٗلٌو ٝٓ٘وِلُ ؽبعخ ، ٗلٝه ْٝٗٞف أكٌبه ًض٤وح ٝك٠ ا٥فو ٗؼَٔ ؽبعخ ثزبػز٘ب ، ٣ؼ٠٘ ثطِغ ًَ 

ا٠ُِ عٞاٗب ٝث٤ٌٕٞ رو٤ًيٛب اٗي ٫ىّ رطِؼ٠ ٓ٘زظ ٓز٤ٔي ػْبٕ رولهٟ رَٞه٠ ُ٘لَي ٝرجلأٟ ْٓوٝػٌل٠ 

ارؼِٔ٘ب اما١ ٗؼَٔ ٓؾلظخ ًٝبٕ ػ٘لٗب ٝاعت ٗؼَٔ ٓؾلظخ ٗظ٤لخ ٝٓزولِخ ؽِٞ ك٠  ( ٍبػبد3)أٍٝ ٓؾبٙوح 

 أ٣بّ 10ثؼل اٌُٞهً ث٘بفل " "اُج٤ذ ٝٗغ٤جٜب ٓؼبٗب أُوح ا٠ُِ ثؼلٛب ا٠ُِ ٓج٤ؼِِٔ ث٤زٌَ ػ٠ِ الله ٓل٤ِ رلبْٛ

 ٓ٘زغبد ٓز٤ٔيح ك٠ اُز٤ْٖٔ ٝاُزول٤َ ٝاُٖجبؿخ ٝاُ٘ظبكخ ًَٝ ؽبعخ ػْبٕ 5هاؽخ ٝث٤جو٠ ٓطِٞة ٗؼَٔ 

ٝؽِ "ٝث٘قزبه  (أُلهة)ٗولْٜٓ ك٠ ْٓوٝع اُزقوط ، ٝهؽ٤ٔخ ثز٤غ٠ ث٘لَٜب رو٤ْ اُْـَ ٠ٛ َٝٓزو ا٬ٍّ 

ٝكٙ ا٠ُِ ػبَٓ أؽَٖ ٝأًزو اٗزبط أُز٤ٔي ٝاُغل٣ل ٝأُجزٌو ًٔبٕ ك٠ ٌِّٚ ُٝٞٗٚ ٝكٌورٚ، ٝث٤ٌٕٞ " اُلكؼخ

ك٠ ٛلا٣ب ُٞؽِ اُلكؼخ ، ٝث٤زٞىع ػ٤ِ٘ب ّٜبكاد اُزقوط ٝٗؼوٗ ٓ٘زغبر٘ب ًِ٘ب ث٤ٌٕٞ ٣ّٞ ع٤َٔ ث٤ل٣٘ب ككؼخ 

". ه٣ٞخ اٗ٘ب ٌَٗٔ
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ِسبفظخ اٌهؽل١خ - (ع.د)اٌسبٌخ اٌثب١ٔخ   

، ُْٝ رغل ٝظبئق ٓ٘بٍجخ ُٜب ُٝزقٖٖٜب، ٝهل رؼِٔذ 2009رقوعذ رو٠ ٖٓ ٤ًِخ ا٥كاة هَْ ا٫عزٔبع ػبّ 

اُوٍْ ٝثوآظ اُز٤ْٖٔ ص٬ص٠ ا٧ثؼبك ُزَبػل ىٝعٜب ٜٓ٘لً اُل٣ٌٞه ٝك٠ ٛنا اُٞهذ ٍٔؼذ ػٖ ٓجبكهح اَُذ 

أُٖو٣خ ٖٓ ف٬ٍ اُل٤ٌ ثٞى ٌُٖٝ ًبٗذ اُلٝهح ك٠ اُوبٛوح ًٝبٕ ٛ٘بى ػ٘بء َُِلو ٝاُؼٞكح ٖٓ اُوبٛوح 

٠ٛٝ رؾَٔ أكٝارٜب ٝفبٓبرٜب اُضو٤ِخ ٝاٌُج٤وح ك٠ اُؾغْ ، ًٝبٕ ٛ٘بى اػزواٗ ٖٓ اُيٝط ػ٠ِ مُي ٗظوا 

ُؼ٘بء اَُلو، ُٝنُي  ِٛجذ ٖٓ أفزٜب إٔ رْغؼٜب ٝرْ٘ٚ ٓؼٜب ٤ُؾِٖٞا ػ٠ِ اٌُٞهً ٓؼب، ٝكؼ٬ اٗٚٔذ 

ا٧فز٤ٖ ا٠ُ اُلٝهح، ًٝبٗزب ٓضب٫ً ٬ُُزياّ ٝاُغل٣خ ٝرؼِٔذ أٓبًٖ ث٤غ اُقبٓبد ٖٓ اُغِٞك َٝٓزِيٓبرٜب 

ٝثؼل اٗزٜبء اُلٝهح رْ ا٫ػ٬ٕ ػٖ كٝهح أفوٟ ُِٔؾزوكبد ٝرْ اٗٚٔبٜٓٔب .. ٝا٫ًََٞاهاد ٝأكٝاد ا٫ٗزبط 

ا٤ُٜب أ٣ٚب ٝاّزٜود رو٠ ٝٛجخ ك٠ ٓغبٍ ر٤ٖ٘غ اُغِٞك ٓغ اٙبكخ أَُِبد اُقبٕخ ثٜٔب كٌبٗزب ٓز٤ٔيربٕ ك٠ 

 ٝإٔجؼ ا٥ٕ ُل٣ٜٔب ٕلؾخ أٍب٤ٍخ ػ٠ِ ٓٞهغ اُل٤ٌ ثٞى ثبٍْ dot artاُوٍْ ػ٠ِ اُغِل ٝاٍزقلإ رو٤٘خ  

mamaleather ٝرؾَٔ ع٤ٔغ ٓ٘زغبرٜٔب ٓؼب ؽ٤ش أٜٗٔب ٣ْزوًبٕ ٓؼب ك٠ ر٤ٖ٘غ ع٤ٔغ أُ٘زغبد ُٝل٣ٜٔب 

ِٛجبد ًض٤وح علا ، ٝرْ افز٤بهْٛ ثؼل مُي ُزؤ٤ٌٍ كوع صبثذ ُِٔجبكهح ك٠ ٓؾبكظخ اُيهبى٣ن ثبُْوه٤خ ٣ٝؤٖ 

. ثزله٣ت ا٤َُلاد ا٥ٕ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػَ ٖٓ اٌُلبءح ٝأُٜبهح

 (ِسبفظخ اٌهؽل١خ )٘جخ ػجع اٌؽإٚف : (ع.٘ـ)اٌسبٌخ اٌثبٌثخ 

 ػبٓب ٖٓ ٤ًِخ اُزوث٤خ هَْ عـواك٤ب، ٠ٛٝ ٓزيٝعخ ُٝل٣ٜب ث٘زبٕ ُٝٝل ٝرنًو 40رقوعذ ٛجخ اُجبُـخ ٖٓ اُؼٔو 

أٗب ٓجؾجِ رق٠ٖٖ ْٝٓزـِزِ ٫ٝ كٌود اّزـِذ ث٤ٚ، أٗب كفِزٚ ػْبٕ ٝاُلٟ ْٕٔ أكفَ ٤ًِخ روث٤خ " 

ٝثٌ، ٌُٖ أٗب ثؾت ٍٛٞ ػٔوٟ ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ ٝاُوٍْ ًٝ٘ذ ثؼَٔ أّـبٍ ٣ل٣ٝخ ًز٤و ٝأٗب ك٠ اػلاكٟ ٖٓ 

رو٣ٌٞ ٝاٌُو٤ّٝٚ ٝأٌُو٤ٓبد ٝاُزطو٣ي ػ٠ِ اُؤبُ ًبٗذ ٛٞا٣خ ػ٘لٟ ًٝ٘ذ ثؼَٔ ث٤ًٜٞبد ٝهك ، 

. "ٝٓبٓز٠ ًبٗذ ثزؾت ا٧ّـبٍ ا٤ُل٣ٝخ ثوكٙ علا أٗب ِٛؼبُٜب   

ػوكذ ثبُٔجبكهح ٖٓ ف٬ٍ أفز٠ رو٠ ٝربثؼزْٜ كزوح ػ٠ِ اُل٤ٌ ثٞى ٌُٖ ًبٕ :"ٚػٓ ِؼؽفزٙب ثبٌّجبظؼح رػوؽ

اُؼبئن ثبَُ٘جخ ٠ُ اَُلو ًٝبٕ ٗل٠َ أْٗٚ ٤ُْٜ، ٝثلأد أٗب ٝأفز٠ ْٗغغ ثؼ٘ ًٝبٕ ك٠ اػزواٗ ٖٓ عٞىٟ 

ٌُٖ ٝاُلر٠ ارلفِذ ثٖواؽخ ٌُٖ اُؾٔل لله ٍبكوٗب ًٝبٕ أُٞٙٞع ّبم علا ثٌ أٗب ً٘ذ ؽبثٚ ا٠ُِ ثؼِٔٚ 

ٝؽ٤َذ ث٘ل٠َ ك٤ٚ،ٝأُجبكهح ٠ٛ ػَٔ اَٗب٠ٗ ثبُلهعخ ا٠ُٝ٧ ثزَبػل أ١ ٝاؽلح ٍذ اٜٗب روق ػ٠ِ هعِٜب 

".                         ٝرؼَٔ ْٓوٝع فبٓ ث٤ٜب ػْبٕ روله رٖوف ػ٠ِ ٗلَٜب ٝرؾون مارٜب ٝرؾٌ ث٤ٌبٜٗب

َٓزو ا٬ٍّ ػ٘لٙ ٤ٔٙو علا ًٝبٕ ٠ُ كٝه ًج٤و أٟٝ ٓؼبٗب ٧ٗٚ ًبٕ : " ٝػٖ أٍواه ٗغبػ أُجبكهح روٍٞ

ث٤ل٠٘٣ أُؼِٞٓخ اُٖؼ ا٠ُِ رق٠٘٤ِ أِٛغ اُْـَ ٖٓ أٍٝ ٓوح ٕؼ، ًبٕ ث٤ل٣٘ب ًَ فجورٚ ك٠ اُْـَ ِٓ 

ث٤جقَ ػ٠ِ ؽل ٫ ثٔؼِٞٓخ ٫ٝ ثٞهزٚ ٫ٝ أ١ ؽبعٚ ًبٕ ث٤وك ٣ٝزٞإَ ٓؼبٗب ك٠ أ١ ٝهذ ػ٠ِ اُٞارٌ أة 

ٖٗٞه ٝٗٞه٣ِٚ ُٞ ٝهلذ ك٠ ا٣ل٣٘ب ؽبعخ ٣ٝوُٞ٘ب ٗؼَٔ ا٣ٚ، ٝكا٣ٔب ػ٠ِ اُغوٝة ػْبٕ اٌَُ ٣َزل٤ل، ًبٕ 

ث٤ؼوك٘ب ا٧فطبء ا٠ُِ ٌٖٓٔ ٗوغ ك٤ٜب ٝاُزٌبد ا٠ُِ ر٤ٔي اُْـَ ٝرلوهٚ ػٖ ؿ٤وٙ، ًٔبٕ ًبٕ ث٤ْؾؼ٘ب عبٓل علا 

٣ٝؾَٔ٘ب ُِْـَ، ث٤ؼِٔ٘ب ٌٓبكآد ٠ُِ ٣ؼَٔ ّـَ أًضو ثٖواؽخ رؼت ٓؼبٗب أٟٝ، ٝػِٔ٘ب ًٔبٕ اُز٣َٞن ٝاما١ 

أٗب ُو٤ذ ٛو٣و٠ ٠ٗ٧ ًبٕ ٗل٠َ أػَٔ ْٓوٝع فبٓ ث٢ ٖٓ :" ٝأًِٔذ هبئِخ". ٗؼَٔ ثواٗل ُْـِ٘ب ثبٍٔ٘ب

".ىٓبٕ ثٌ ٌٓ٘زِ ػبهكخ أثزلٟ اما١ ٤ٖ٘ٓٝ  

ك٠ ٜٗب٣خ اٌُٞهً ػِٔ٘ب ّـَ كبعئّٜٞ :"ػٖ ٤ًل٤خ افز٤بهٗب ُِزله٣ت ك٠ أُجبكهح رنًو هبئِخ "(ع.ٛـ ) ٝرنًو 

ٌُٓ٘ٞ ٓزق٤ِ٤ٖ اٗ٘ب ٌٖٓٔ ٗطِؼٚ ٝٗ٘لنٙ، اٗجٜود هؽ٤ٔخ َٝٓزو ا٬ٍّ ثؤكائ٘ب ٝػوٙذ ػ٤ِ٘ب ٗجو٠ ٓلهثبد 

ٝٗجو٠ َٓئ٤ُٖٝ ػٖ كوع أُجبكهح ك٠ اُيهبى٣ن، ٝثٖواؽخ ارجَطذ أٗب ٝرو٠ علا ثٌ كٙ ف٬ٗب ٜٓز٤ٖٔ علا 

ٝػبٝى٣ٖ ٗضجذ أٜٗب ًبٕ افز٤بهٛب ٤ُ٘ب ٕؼ ٝاٗ٘ب أك أَُئ٤ُٝخ ٣ٝبهة ْٗوكٜب ٝٗوكغ هاٍٜب، ٝأؽ٘ب ثبُلؼَ 

ؽب٤ٖٛ ًَ ٛٔ٘ب ك٠ اُلكؼخ اُغل٣لح ا٠ُِ ث٘لهثٜب أٗب ٝرو٠ ٝػبٝى٣ٖ ٗولّ اٗزبط ٣ْوف، ٠ٗ٧ ٗل٠َ أُجبكهح 

ر٘زْو ٝرٍٞغ أًجو ٝأًجو ٝرجو٠ كوٕخ ٌَُ ٝاؽلح ػبٝىح رضجذ مارٜب ٝرٖوف ػ٠ِ ٗلَٜب،ٝػ٠ِ أَُزٟٞ 

أٗب اٍزللد علا ٖٓ " ٝرَزٌَٔ هبئِخ ". اُْق٠ٖ ٗل٠َ أُْوٝع ثزبػ٠ أٗب ٝأفز٠ ٣ٌجو ٣َٕٝٞ ُِؼبُْ ًِٚ
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أُجبكهح ثٖواؽخ ؽ٤بر٠ ًِٜب ارـ٤ود ِٓ ٖٓ ٗبؽ٤خ أٌَُت أُبكٟ ٝثٌ ٌُٖ أٗب ثو٤ذ أػَٔ اُؾبعخ ا٠ُِ 

". ثؾجٜب ٍٛٞ ػٔوٟ أك ا٣ٚ ثٌٕٞ ٓجَٞٛخ ٝأٗب ثْزـَ ثب٣لٟ ٝث٠َ٘ ًٔبٕ أ١ ؽبعخ ٓٚب٣وب٠ٗ  

اٌمب٘ؽح- (ج.ٚ )اٌسبٌخ اٌؽاثؼخ  

لهثخ ا٠ُ أُزؾلس اُو٠ٍٔ ػٖ  ُٓ رلهعذ ٫ٝء ك٠ اٗزٔبءٛب ُِٔجبكهح ٓ٘ن ٍ٘خ ّٜٝو٣ٖ ٖٓ ٓزلهثخ ا٠ُ 

 ػبٓب ؽبِٕخ ػ٠ِ 42أُجبكهح، ٝأُؼوٝكخ ؽب٤ُبً ثبٍْ أُزؾلس اُو٠ٍٔ ُِٔجبكهح، ٠ٛٝ ٤ٍلح رِؾ ٖٓ اُؼٔو 

ُْٝ رؼَٔ ريٝعذ ٤ُٝلٛب أهثؼخ ث٘بد ٝرنًو ك٤ٔب ٣زؼِن ثظوٝكٜب  (ثٌبُو٣ًٞ رغبهح اٗغِِ )ٓئَٛ ػب٠ُ 

أٗب ً٘ذ ٍذ ث٤ذ ارغٞىد ٝفِلذ ٝهؼلد ك٠ اُج٤ذ ً٘ذ ثوّٞ أٛجـ ٝآًَ ٝأٗبّ، ٝٓجؼِِٔ ؽبعخ : " اُؾ٤بر٤خ

ك٠ ؽ٤بر٠ ؿ٤و ًلٙ، ٫ٝ ثٜزْ ث٘ل٠َ ٫ٝ ثؤ١ ؽبعخ ٫ٝ ثقوط، كُٞهز٠ أٗب ثقوط ٝثْزـَ ٝثٌَت ٝث٤ؼِٔٞا 

 180ٓؼب٣ب ثوآظ ك٠ اُزِلي٣يٕ ٝاُواك٣ٞ ٝهو٣ت علًا ؽ٤جو٠ ك٠ ثوٗبٓظ ثب٠ٍٔ ك٠ اُزِلي٣ٕٞ، ارـ٤ود ؽ٤بر٠ 

ُٓؾجٜ فٖٕٞب ثؼل ٝكبح ىٝع٠  كهعخ، أٗب ارؾُٞذ ٖٓ ػٚٞ َٓزِٜي ك٠ أُغزٔغ ا٠ُ ػٚٞ ٓ٘زظ، ٖٝٓ ؽل 

وجَ ػ٠ِ اُؾ٤بح ٝثو٠ ػ٘لٟ إٔلهبء ًز٤و ٗل٤َز٠ ارـ٤ود رٔبٓب ٝثؼل ٓب ً٘ذ ثزقبٗن ٓغ  ُٓ ا٠ُ ؽل ٓزلبئَ ٝ

". ٫ٝكٟ ػ٠ِ أهَ ؽبعخ ًٝ٘ذ ػٖج٤خ علا ثو٤ذ ٓزلٜٔخ أًزو ٝثوله أٍؼْٜ ٝأر٘بهِ ٓؼبْٛ  

ػوكذ أُجبكهح ٖٓ ف٬ٍ ثؼ٘ أُؼبهف ٝهلٓذ ٝكفِذ ًٞهً :"ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثجلا٣زٜب ك٠ أُجبكهح، رنًو 

رل٤َٖ ا٧ٍٝ ٌُٖ ٓؾجزُٜٞ، ٝثؼلٛب ػوكذ إ ك٠ عِٞك ػغجز٠٘ اُلٌوح ٝكفِذ اٌُٞهً ػغج٠٘ علا ًٝ٘ذ 

ثؾت أػوف ًَ ؽبعخ ٝثَؤٍ ك٠ ًَ ؽبعخ، ٝٓ٘زِ ثٌزل٠ ثب٠ُِ ثقلٙ ً٘ذ ثْزـَ ػ٠ِ ٗل٠َ ٝأكفَ ٓٞاهغ 

ػ٠ِ ا٤ُٞر٤ٞة ٝأّٞكْٜ ث٤ؼِٔٞا ا٣ٚ ٝؽبُٝذ أكْٜ ًَ اُزو٤٘بد أَُزقلٓخ ، ٝكفِذ ػ٠ِ ٓٞاهغ أع٘ج٤خ ػْبٕ 

اّزـِذ ػ٠ِ ٗل٠َ ٝثؼل ًلٙ ٌٓزلزِ ثلٙ هٝؽذ ًٔبٕ أفلد ًٞهً أُؾزوك٤ٖ . أّٞف ٝأرؼِْ أكٌبه عل٣لح

لهثخ ِٓ ثٌ ك٠ أُجبكهح ٌُٖ ًٔبٕ فبهط أُجبكهح، ثلأد ا٧ٍٝ اُزله٣ت  ُٓ ك٠ أُجبكهح ثوكٙ ،ٝكُٞهز٠ ثو٤ذ 

ثٌَْ رطٞػ٠ ثبُٔغبٕ ك٠ ٓئٍَبد ىٟ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ، ٝهٝؽذ كهثذ ثؼ٘ اُط٬ة اُقو٣غ٤ٖ 

".                                                                 ٖٓ ٤ًِخ اُزوث٤خ اُل٤٘خ  ٝعٔؼ٤بد أ٤ِٛخ ثبُٔغبٕ ثوكٙ  

ثبَُ٘جخ ُِوت أُزؾلس اُو٠ٍٔ ُِٔجبكهح ، ػْبٕ أٗب ً٘ذ ثطِغ ا٧ٍٝ ٓغ هؽ٤ٔخ ك٠ ًَ اُجوآظ ٝاُِوبءاد " 

ك٠ اُزِلي٣ٕٞ ٝاُواك٣ٞ ٝثو٠ ٢ُ ٕلؾز٠ ثوكٙ ا٠ُِ ػ٤ِٜب ػلك ًج٤و ٖٓ أُزبثؼ٤ٖ ٝػِطٍٞ ً٘ذ ثٌِْ ػٖ 

أُجبكهح ٝهؽ٤ٔخ ػْبٕ أٗب ؽبٍخ ثؤك ا٣ٚ ّق٤ٖز٠ ٝؽ٤بر٠ ًِٜب ارـ٤ود ثَججٜب ، كٌبٕ ٗل٠َ أهٍٞ كٙ ٌَُ 

ٝاؽلح ِٓ ٫ه٤خ ٗلَٜب كٌ٘ذ ثٌِْ ػٖ أُجبكهح ك٠ ًَ ٌٓبٕ ٝك٠ ًَ ٝهذ ٝأٟ ؽل ٣َؤ٠ُ٘ ػٖ ٗل٠َ ثزٌِْ 

".                                                                ػٖ أُجبكهح ٖٝٓ ٛ٘ب عٚ اُِوت ثزبع أُزؾلس اُو٠ٍٔ  

ٝػٖ ٍو ٗغبػ أُجبكهح، رنًو ٫ٝءػٖ ٕبؽجخ أُجبكهح أٜٗب ٠ٛ اَُو ا٧ٍب٠ٍ ُ٘غبػ أُجبكهح ٝاٗزْبهٛب ك٠ 

ٓؾبكظبد ًز٤و، ٠ٛ ثٖواؽخ ك٣٘بٓٞا ّـَ  ثزبثغ ًَ ًج٤وح ٕٝـ٤وح ث٘لَٜب ؽز٠ اُقبٓبد ثز٘يٍ رِق ػ٠ِ 

اُزغبه ث٘لَٜب ػْبٕ رغ٤ت عٞك اُقبٓبد ٣ٌٕٝٞ ٍؼوٛب ٓؼوٍٞ ٠ٛ ثوكٙ ث٤جو٠ هِجٜب ػ٤ِ٘ب، ػ٘لٛب ػ٬هبد 

ًز٤وح علا ثزؼوف رَٞم اُْـَ أٍٝ ثؤٍٝ، ٝثزَؼ٠ ػ٠ِ ٍٛٞ ُِزغل٣ل ٝاُزط٣ٞو ًَ ًٞهً ثز٬ه٠ ك٠ أكٌبه 

عل٣لح ػٖ ؿ٤وٙ، ٠ٛٝ ثزؤًل ػ٠ِ كٙ كا٣ٔب ٓغ أُلهث٤ٖ ٝاَُزبد ا٠ُِ ثزؼِٔٞا كا٣ٔب ػبٝىٙ ّـَ عل٣ل ّٝـَ 

ٓجزٌو َٝٓزٞاٙ ػب٠ُ، ّق٤ٖزٜب اُو٣ٞخ ثزق٠ِ اُٞاؽل ٣ؼَٔ أه٠ٖ ٓبػ٘لٙ ػْبٕ رزجَٜ ، ٣ّٞ ٓب ًبٗذ رو٠ُٞ 

اُوطؼخ كٙ ػغجب٠ٗ ٓؼ٠٘ ًلٙ اٜٗب ؽبعخ ٓؾِٖزِ ثبَُ٘جخ ٠ُ ٛجؼب ٧ٜٗب ِٓ ثٌ ثزجٔ ػ٠ِ اٌَُْ ٠ٛ 

ثزبفل ثبُٜب ٖٓ اُل٤ِ٘ ٝاُزول٤َ ٝأُٞك٣َ اُغل٣ل ا٠ُِ مٝهٚ ػب٠ُ ٣ٝغنة ٝأْٛ ؽبعٚ رٌٕٞ اُلٌوح عل٣لح ٝك٠ 

اثلاع، ًٔب ِٓ ثززٜبٕٝ ٓغ أٟ ؽل ٓوٖو أٝ ٌََٓ ثٖواؽخ ثزل٣ِٚ ػ٠ِ كٓبؿٚ ثٌ ثؼل ًلٙ ػ٠ِ أك ٓب 

ث٘قبف ػ٠ِ أك ٓب ث٘ؾجٜب ٝث٘ٔٞد ك٤ٜب، ًٔبٕ هؽ٤ٔخ ِٓ ثز٤َج٘ب ؽز٠ ثؼل ٓب اٌُٞهً ث٤قِٔ ٠ٛ ثزبثغ ًَ 

ٕلؾبر٘ب ٝأفجبهٗب ٝثززٞإَ ٓؼبٗب كا٣ٔب ٝثزْغؼ٘ب ُٞ ك٠ ٓؼبهٗ روُٞ٘ب، ِٝٛغ اُ٘بً ٓؼبٛب ك٠ اُزِلي٣ٕٞ 

ػْبٕ ٣ؼوٙٞا ّـِْٜ ٌٝٛنا ، ٝثزق٤ِ٘ب ٗقوط ٖٓ اٌُٞهً ًِ٘ب إٔؾبة ٝأفٞاد ٝثزغٔؼ٘ب ٖٓ ٝهذ ُِزب٠ٗ 

ػ٠ِ هؽِخ ٓض٬ أٝ ؿلٝح ػْبٕ ٗزؼوف ػ٠ِ ثؼ٘ ٝاُٜلف ٖٓ كٙ ثوكٙ اٜٗب ثز٤َْ ٖٓ عٞاٗب ؽزخ اُـ٤وح ٧ٕ 

ٛجؼب اَُزبد ثزـ٤٤و ٖٓ ثؼٜٚب، ًَ ٝاؽلح ٤ُٜب اُؾزخ ثزبػزٜب ٤ٓ٘لؼِ ٕبؽجز٠ رجو٠ ػبِٓخ ّـَ اػَٔ ى٣ٜب 

" .                   ٤ٖٓؾِ ٝكا٣ٔب ثزو٬ُٞىْٓ٘ٞف أكٌبه ًز٤و ٝأِٛغ اُْـَ اُقبٓ ث٤ب أُقزِق ػٖ ؿ٤وٟ   
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اُؾٔللله أٗب ؽووذ ٗغبؽبد ًز٤وح ػِٔذ ٝهّخ ك٠ اُج٤ذ ٝث٘يٍ :"   ٝػٖ ٛٔٞؽبرٜب أَُزوج٤ِخ، روٍٞ 

ٓؼبهٗ ٝٓ٘زل٣بد ك٤٘خ ، ٝكُٞهز٠ ك٠ ٛو٣و٠ ٬ُرلبم ػ٠ِ ثوٗبٓظ فبٓ فبٓ ثبُٜبٗل٤ٓل ّٝـ٠ِ ث٤زٖله 

ُجوٙ ٖٓو، ٝكا٣ٔب ثؾت أَٛٞه ٖٓ ٗل٠َ ٝثلٝه ػ٠ِ أكٌبه عل٣لح ٌُٖ ث٘لن ثؤٍِٞث٠، ٌٓ٘زِ ٓزق٤ِخ أ٠ٗ 

ؽؼَٔ كٙ ًِٚ ا٧ٍٝ ً٘ذ ثؼَٔ ٢ُ ُٝج٘بر٠ ٌِٓ٘ ك٠ كٓبؿ٠ أ٠ٗ أػَٔ ْٓوٝع ٝأث٤غ ٝأًَت ٌُٖ ًَ ؽزخ 

".                                                         ّـَ ثؼِٜٔب ثؾٌ أٜٗب ثزبػز٠ ٝثْزـَ ك٤ٜب ًلٙ ًؤٜٗب ثزبػز٠  

إًٌّٛؼح–  (ل.٘ـ )اٌسبٌخ اٌطبِكخ  

 ػبٓب ٖٓ ٓؾبكظخ أُٖ٘ٞهح، ٠ٛٝ ىٝعخ ٝأّ ُطل٤ِٖ ٝٓزقٖٖخ ك٠ ر٤ٖ٘غ 39ٛجٚ اُجبُـخ ٖٓ اُؼٔو 

ُٓلهٍخ ربه٣ـ ٌُٜٝ٘ب  اُغِٞك ٕ٘بػخ ٣ل٣ٝخ، ٠ٛٝ ؽبِٕخ ػ٠ِ ثٌبُو٣ًٞ اُزوث٤خ رقٖٔ ربه٣ـ، ػِٔذ 

ٝاعٜذ اٌُض٤و ٖٓ اُٖؼٞثبد ك٠ ٓغبٍ اُؼَٔ ٝاُٖواػبد ٛٞاٍ اُٞهذ ٓغ ى٬ٓء اُؼَٔ ٝا٩كاهح اُؼ٤ِب، 

٧ٕٝ ٛجٚ ّق٤ٖخ رزٔزغ ثبُٜلٝء ٝاُط٤جخ ٝأَُبُٔخ ٝاُز٠ رٌوٙ هٝر٤ٖ اُؼَٔ ُْ رَزط٤غ رؾَٔ ٙـٞٛ 

ػوكذ :" ٝرنًو ٛجخ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٤ٌل٤خ اُزؾبهٜب ثبُٔجبكهح ٝأٍجبة مُي، ٓب٠ِ٣.اُؼَٔ، كبٍزوبُذ ػٖ ػِٜٔب 

، ًٝ٘ذ 2018أُجبكهح ػٖ ٛو٣ن اُل٤ٌ ثٞى ٝربثؼزٜب ٝاّزوًذ ك٠ اٌُٞهً اُقبٓ ثبُغِٞك ٖٓ ّٜو ٓب٣ٞ 

ثؾت اُق٤بٛخ علا ٝثؼوف أكَٖ ٬ٓثٌ ٝثؾت اُز٤ٖٔٔبد ، ٠ٗ٧ ً٘ذ عب٣جخ ّ٘طخ أٓب ارغٞىد ؿب٤ُخ علا 

ٝٓبهًخ ٝع٤ذ أِٛؼٜب ٖٓ اُل٫ٝة ُو٤زٜب ثٞكهح ىػِذ علا ٠ٗ٧ ً٘ذ كاكؼخ ك٤ٜب ًز٤و كووهد أكفَ عِٞك 

ػْبٕ أػَٔ ٢ُ ُٝج٘ز٠ ا٠ُِ أٗب ػٞىاٙ ٣ٌٕٝٞ عِل ٛج٤ؼ٠، ٌُٖ هؽ٤ٔخ هبُز٠ِ أٗب ثؼِٔي ػْبٕ رؼ٠ِٔ ْٓوٝع 

 ىائو، هؽ٤ٔخ 700فبٓ ث٠ٌ٤ ك٠ ٌَٓت ٝفَبهح،ٝػِٔذ كُٞهز٠ ٕلؾخ ثب٠ٍٔ ٝػلك أُزبثؼ٤ٖ َٕٝ ٍ 

".                         ٠ٛ ا٠ُِ أًلد ػ٤ِ٘ب ٗؼَٔ ٕلؾخ ثبٍٔ٘ب ٝػ٤ِٜب ًَ اٗزبع٘ب ٝػِٔز٘ب اُز٣ٖٞو ٝاُز٣َٞن

                    

أٗب ثؾت اّزوٟ اُؾبعخ اُغل٣لح ا٠ُِ ٓؾلُ ٫ثَٜب أٍٝ ّ٘طخ ػِٔزٜب ًبٗذ " ٝػٖ ثلا٣زٜب ك٠ أُجبكهح، رنًو

  ُو٤زٜب ثٌ أٗب ىٝكد ػ٤ِٜب ا٬ٍََُ pintrestاُْ٘طخ اُغ٤زبه ٝاُلٌوح عز٠ِ ٖٓ ع٤زبه ث٘ز٠ ٝكزؾذ ثؼلٛب اٍ

ٝػِٔزٜب ثلٌور٠ أٗب ،ُٝٔب ػغجذ هؽ٤ٔخ ٝارجَطذ ٜٓ٘ب ؽ٤َذ أٜٗب كؼ٬ أك ا٣ٚ ؽِٞح، ٝك٠ ٝاؽلح ٖٓٔٔخ 

أى٣بء اّزو٣زٜب ٠٘ٓ ، ٝثؼلٛب ػِٔذ اُزِلٕٞ ٝاُواك٣ٞ ًِٜب ّٜ٘ ػِٔزٜب ثب٣لٟ ًٝبٕ ػ٤ِٜب اهجبٍ ، ٝثؼل ًلٙ 

كٌود ك٠ ػِٔذ اُز٤ْٖٔ ا٠ٓ٬ٍ٫ ُِْٜ٘ ٝاُز٣ِٖٞ ثب٤ُل ػ٤ِٜب ًٝبٕ ػ٤ِٜب اهجبٍ ػب٠ُ علا ، ٝػِٔذ ّ٘طخ 

".   ُِؼٖو اُوٝٓب٠ٗ ًٝبٗذ ٖٓ اُْٜ٘ أُز٤ٔيح 

أًزْلذ إ ػبُْ اُٜبٗل ٤ٓل ك٠ ٓ٘بكَخ ػب٤ُخ علا، ٝثوكٙ أُؼبِٓخ ٓغ اُ٘بً، " ٝػٖ اُٖؼٞثبد اُز٠ ٝاعٜزٜب 

ك٠ ٗبً ثزطِت ٓٞك٣َ ٝثؼل أٓب أػِٔٚ ٝأفِٖٚ ٝثٌٕٞ رؼجذ ٕٝوكذ ٝعجذ فبٓبد ًَٝ كٙ أ٫ه٤ٜب ِٓ 

ثزوك ػ٢ِ ٫ٝ ر٤غ٠ رَزِٔٚ ٫ٝ أ١ ؽبعخ، ٝاؽلح ٕبؽجز٠ هبُز٠ِ أِٛج٠ ٓولّ هجَ اُْـَ ثٌ أٗب ثٌَق ثغل 

أػَٔ ًلٙ ، ٝٝاؽلح رب٤ٗخ ثؼزِٜب اُْـَ ٝثؼزِٜب ٓؼبٙ ٛلا٣ب ًز٤و ٝهؼلد رو٠ُٞ ٫ كٙ ِٓ ى١ ا٠ُِ ِٛجزٚ ٓ٘ي 

ِٝٓ ػبعج٠٘ ِٝٓ ؽلكغ اُلًِٞ ٝهؼلد أهُٜٞب ٝالله اٗب رؼجذ ك٤ٚ ٝػِٔذ ًَ ا٠ُِ اٗز٠ ػٞىاٙ ٓل٤ِ كب٣لح 

ٝػٖ اُطٔٞؽبد " هِزِٜب ٤ٛت ػ٠ِ ا٫هَ اككؼ٠ ٗٔ اُضٖٔ ثوكٙ ٓوك٣زِ ثغل ثزجو٠ ؽبعخ ٕؼجخ أٟٝ

أٗب كُٞهز٠ ثْبهى ك٠ ٓؼبهٗ ٝرْ رٌو٠ٔ٣ ًنا ٓوح ٝثلأٗب ٗؼَٔ ّـَ ٓغ ثؼ٘ أٗب : " أَُزوج٤ِخ، رنًو

ٝص٬صخ ٖٓ إٔؾبث٠ ٛ٘ب ك٠ أُٖ٘ٞهح ًٝ٘ب ككؼخ ٝاؽلح ، ثو٠ أٍ٘ب ارؾبك ٍزبد أُٖ٘ٞهح، ث٘٘يٍ ّـِ٘ب ٓغ 

". ثؼ٘ ًَٝ ٝاؽلح ّبٛوح ك٠ ؽبعخ ثزؼِٜٔب أٝ ا٠ُِ ػ٘لٛب كٌوح رٖ٘ؼ ث٤ٜب اُزب٤ٗخ ًٝلٙ 

إًٌّٛؼح - (ع .َ )– اٌسبٌخ اٌكبظقخ   

: ٠ٛ ٖٓ ٓٞا٤ُل ٓؾبكظخ أُٖ٘ٞهح ٝرو٤ْ ك٤ٜب ؽب٤ُب، ٝػٖ فجوارٜب اَُبثوٚ ٤ًٝل٤خ ا٫ٗٚٔبّ ُِٔجبكهح مًود

ّ ٝثؼل ًلٙ ػِٔذ 2017رقوعذ ٖٓ ٤ًِخ اُزغبهح ٝاّزـِذ ٓل٣و ٓب٠ُ ك٠ عٔؼ٤ز٤ٖ ف٤و٣ز٤ٖ ُؾل ػبّ "

ر٣َٞخ ٓؼبُ ثَجت ٙـٞٛ اُْـَ ًبٗذ ٓق٤ِب٠ٗ ػِطٍٞ ك٠ ّل ٝٙـٜ ٫ٕ ّـَ اُؾَبثبد ٝأُب٤ُخ ٓزؼت 

علا، ًٔبٕ أٗب ثؾت ّـَ اُٜبٗل ٤ٓل ٖٓ ىٓبٕ ًٝبٕ كافَ ك٠ كٓبؿ٠ ٓٞٙٞع اُغِل اُطج٤ؼ٠ ٝػبعج٠٘ ًٝبٕ 

ٗل٠َ ارؼِٔٚ، ثؼلٛب ثلأد اّٞف اُ٘بً ا٠ُِ ث٤ْزـِٞا ٝرٞإِذ ٓغ ٝاؽلح ك٠ اٌٍ٘له٣خ ٠ٛٝ ا٠ُِ هبُز٠ِ 

ػ٠ِ أُجبكهح ٝأٜٗب ثزوٝػ ٓؾبكظبد ًز٤وح ًٝبٗٞا ٍبػبد ك٠ ًلو ا٤ُْـ، رٞإِذ ٓغ ٕبؽجخ أُجبكهح ػٖ 
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ٛو٣ن اُل٤ٌ ثٞى ٍٝؤرٜب ؽز٤غٞا أُٖ٘ٞهح آز٠ ًبٕ ٛجؼب ك٠ ْٓبًَ فبٕخ ثٌٔبٕ اُزله٣ت ٝأُؾبكع 

".       ٌٓبِٗ ٓٞاكن ٣ل٣ٜب ٌٓبٕ ٌُٖ ارؾِذ أٌُِْخ ٠ٛٝ ا٠ُِ ؽِزٜب ٝعبثذ ٌٓبٕ ٝفبٓبد ًَٝ ؽبعخ  

اٍزللد ثٖواؽخ ًز٤و علا ٧ٕ ًبٕ ك٠ رٞإَ ث٠٘٤ ٝث٤ٖ ٕبؽجخ :" ثبَُ٘جخ ٧ٝعٚ ا٫ٍزلبكح ٖٓ أُجلهح

أُجبكهح ٝأُلهة ثبٍزٔواه ُٝؾل كُٞهز٠، ٠ٛ ًٔبٕ ثززبثؼ٘ب ػِطٍٞ ًٝبٕ ػ٘لٟ ٓض٬ ٌِْٓخ ك٠ ر٣ٖٞو 

اُْـَ ثزبػ٠ ٠ٛ أفلد ثبُٜب ٝٝعٜز٠٘ ٝثلأد اٛزْ ثبُٔٞٙٞع ٧ٜٗب ًبٗذ كا٣ٔب ثزوُٞ٘ب اُزٕٞو ْٜٓ علا ك٠ 

اُز٣َٞن ا٧ٕٝ ٣٫ٖ، ٝكُٞهز٠ أٗب ثلهة ككؼبد عل٣لح ك٠ أُٖ٘ٞهح رجغ أُجبكهح ٠ٛٝ ا٠ُِ افزبهر٠٘، ُٖ 

ً٘ذ ػِٔذ ّ٘طخ ػ٤ِٜب هٍٔخ اُؾٖبٕ ثبُلم ٠ٛٝ اٍزـوثذ علا أ٠ٗ ػِٔذ ًلح ػْبٕ أُلهة ٓؼِٔ٘بُ 

اُغيء كٙ ٌُٖ أٗب ً٘ذ ثزلوط ػ٠ِ ك٤ل٣ٞٛبد رؼ٤ٔ٤ِخ ًز٤و ٝثؾبٍٝ اًزَت فجوح اًجو ٖٝٓ ٍبػبد ارجَطذ 

ٕبؽجخ أُجبكهح إِٜٔب ِٓ ثزؾت اُزٌواه ًٝبٗذ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ كٙ علا كا٣ٔب روٍٞ )ٖٓ ّـ٠ِ علًأ، هؽ٤ٔخ 

ًٔبٕ اٗب كُٞهز٠ ػبِٓخ ىٟ ْٓوٝع عٔبػ٠ أٗب . ك٠ ًَ اٌُٞهٍبد كٝهٝا ػ٠ِ أكٌبه عل٣لح ٝٓزوِلُٝ ؽل

ٝٓغٔٞػخ ٖٓ ٍزبد أُٖ٘ٞهح ا٠ُِ ًبٗٞا ٓؼب٣ب ٝارؼِٔ٘ب ٓغ ثؼ٘ ٝكِٚٞا ٤ٌِٖٔٓ ٝػبٝى٣ٖ ٣ؼِٔٞا ؽبعخ، 

ك٠ ا٧ٍٝ ٌٓبِٗ ك٠ كٓبؿ٠ ٫ٝ ٓقططخ ُؾبعخ ىٟ ًلح ٌُٖ ًبٕ ػ٘لٗب ٗلٌ أُْبًَ ىٟ ٗؤ اُقبٓبد 

ك٬ىّ َٗبكو ٗغ٤ت فبٓبد كٌ٘ب ث٘وٝػ ٤ٗٝغ٠ ٓغ ثؼ٘ ثوكٙ ً٘ب ث٘٘يٍ ٓؼبهٗ ٓغ ثؼ٘ كلح ا٠ُِ عٔؼ٘ب 

اًزو ٝثلأٗب ٗزؼبٕٝ ٓغ ثؼ٘ ك٠ ّواء اُقبٓبد ًَٝ ؽبعخ، ثؼل ًلٙ اص٤ٖ٘ افلٝا ًٞهٍبد ك٠ ّـَ اُْٞماد 

ٝثلأٗب ٗزؼبٕٝ ؽل ٣ْزـَ ٝؽل ٣ٞكٟ ػْبٕ ٣زْل ػ٠ِ اُوبُت ٌٝٛنا ًَ ٝاؽلح ثزؼَٔ ؽبعخ ٝث٘ؾَت اُزٌِلخ 

ٓغ ثؼ٘ ٝأٌَُت ٝٗؾلك اَُؼو ًِٝٚ ٝثو٤٘ب ارؾبك ٍزبد أُٖ٘ٞهح ٝثو٤٘ب ٗ٘يٍ أُؼبهٗ ٓغ ثؼ٘ ٣ؼ٠٘ 

ًَ ؽبعخ ٓغ ثؼ٘ ٓبػلا اُْٜ٘ ًَ ٝاؽلح ُٜب مٝهٜب ٝأكٌبهٛب ٌُٖ اُْٞماد اؿِجٜب اٍز٘جبٛ كجْ٘زـِٜب ٓغ 

ٝرَزطوك ". ثؼ٘، ُٝـب٣خ كُٞهز٠ ٤ٓؼزجوُ ارؾبك ه٠ٍٔ ػْبٕ ٫ىّ ٗؼِٔٚ ٍغَ ٙو٣ج٠ ٝاعواءاد ٓؼ٤٘خ 

اُْـَ اُؾو كوم ٓؼب٣ب علا ؿ٤و اُوٝر٤ٖ ثزبع اُْـَ أٗب ًبٕ ػ٘لٟ ٌِْٓخ ك٠ أُٞاػ٤ل ًَ ٣ّٞ إؾ٠ :" هبئِخ

ثلهٟ َِٓ ٝاُزياّ ٠ٓٞ٣ ٝهٝر٤ٖ رؼج٠٘ علا ٝٙـٜ ػ٠ِ اػٖبث٠ ؿ٤و أَُئ٤ُٝخ ٝاُؾَبثبد ثزق٠٘٤ِ 

ػٖج٤خ ٍٛٞ ا٤ُّٞ، ٌُٖ ُٔب اّزـِذ ثو٤ذ ؽوح ٗل٠َ ُٔب إًٞ كب٤ٙخ ثْزـَ ٓياع٠ ؽِٞ ثْزـَ ٓل٤ِ اُياّ 

ػ٢ِ ًٝٔبٕ ثْزـَ اُؾبعخ ا٠ُِ ثؾجٜب أٗب ً٘ذ آب اػَٔ ّ٘طخ ثٌٕٞ اهرجطذ ث٤ٜب ِٝٓ ػبٝىح اث٤ؼٜب ٝثٌٕٞ 

فب٣لخ ػ٤ِٜب اٟٝ اكَٚ اهٍٞ ٠ُِ ؽزْزوٟ رؾبكع ػ٤ِٜب اما١، ًٔبٕ ارؼوكذ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ رب٤ٗخ ٖٓ اُ٘بً 

".  ػ٘لْٛ ؽٌ ك٠٘ ػب٠ُ ٝارجَطذ علا أُٞٙٞع ٓقزِق رٔبٓب ػٖ اُٞظ٤لخ ٝاُوٝر٤ٖ  

ثبَُ٘جخ ُِْٔبًَ ا٠ُِ ٝعٜز٠٘ أٜٛٔب ًبٕ اُز٣َٞن ٧ٕ اُلئخ ا٠ُِ ثزلٝه ػ٠ِ : "ٝػٖ أُْبًَ اُز٠ ٝاعٜزٜب

 ع٤٘خ 7000اُغِل اُطج٤ؼ٠ ػ٘لٗب ٛ٘ب ه٤ِِخ ِٓ ًج٤وح ٝأُؼبهٗ اٌُج٤وح ا٣غبهٛب ؿب٠ُ علا ثزَٕٞ ٍ 

اُزواث٤يح كطجؼب ث٘ؼزٔل ػ٠ِ أُؼبهٗ اُٖـ٤وح ا٠ُِ ِٓ ثزَؼل٘ب ثوكٙ ك٠ اُز٣َٞن ٝا٧ًضو ٛٞ اُز٣َٞن 

ا٧ٕٝ ٣٫ٖ، ؽز٠ عٜبى أُْوٝػبد ث٤٘يُ٘ب ٓؼبهٗ ٓغب٤ٗخ ٌُٖ ٓج٤جوبُ ك٤ٜب ؽوًخ ث٤غ أٟٝ ٌُٖ ثزل٤لٗب ك٠ 

".  اٗ٘ب ٗؼوٗ ّـِ٘ب ٝاُ٘بً رؼوك٘ب  

 

اٌمب٘ؽح -  (ف. أ )اٌسبٌخ اٌكبثؼخ    

 ػبٓب ، ٝرو٤ْ ك٠ ٓ٘طوخ عَو ا٣ٌَُٞ ثبُوبٛوح، ؽبِٕخ ػ٠ِ ثٌبُو٣ًٞ ٠ٛ33 ٖٓ اُوبٛوح رجِؾ ٖٓ اُؼٔو 

رغبهح ٝاّزـِذ ك٠ اؽلٟ ّوًبد اُوطبع اُقبٓ ثؼل اُزقوط ٓجبّوح ًٝبٗذ ٓز٤ٔيح ك٠ ػِٜٔب، ٌُٖٝ 

ريٝعذ ُْٝ ٣ٌٜٔ٘ب اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أعبىح كزوًذ اُؼَٔ ، ُل٣ٜب ث٘ز٤ٖ ، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثظوٝكٜب اُؾ٤بر٤خ ٝثلا٣زٜب 

ٓو٣ذ ثظوٝف ٕؼجخ ك٠ ؽ٤بر٠ ًٝبٕ آفوٛب ٝكبح ٝاُلر٠ ٝكٙ ف٠ِ ٗل٤َز٠ :" ك٠ أُجبكهح رنًو ا٣ٔبٕ ٓب ٠ِ٣

رؼجذ علا ٧ٜٗب أ٤ٕجذ ثٔوٗ فط٤و ارٞكذ كٞها ٝثؼلٛب  ٝاُلٟ كبُٖلٓخ ًبٗذ ًج٤وح ػ٢َِ عبر٠ِ عِطخ 

ٝكفِذ أَُزْل٠ ػِٔذ ًنا ػ٤ِٔخ ُلهعخ ا٠ٗ ً٘ذ ك٠ ؽبُخ ػغي ربّ ِٓ ثوله أ٠ْٓ ٜٗبئ٠ ٝهبػلح ػ٠ِ 

ًو٠ٍ أٝ ثَٔي ػٌبى، ٝك٠ اُلزوح كٙ ث٤ز٠ ًبٕ ؽ٤زقوة ٧ٕ عٞىٟ َٓزؾِِٔ اُٞٙغ كٙ ٝهب٠ُ أٗب ػبٝى 

أرغٞىٝارلو٘ب ػ٠ِ ًلٙ ٧ٕ أٗب ً٘ذ ٌٓزئجخ علا ّجٚ ٤ٓزٚ ِٝٓ ثوله أػَٔ ؽبعخ ًٝبٕ ث٤ورت ُِغٞاى ٝأٗب 

ٗل٤َز٠ ثزَٞء أًزو ٝأًزو، ك٠ اُٞهذ كٙ عذ ٝاؽلح ٕبؽجز٠ هبُز٠ِ ٓبر٤غ٠ روٝؽ٠ رـ٤وٟ عٞ ٝرقوع٠ ٖٓ 
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هلٓز٠ِ ٕبؽجز٠ ٓؼبٛب ػ٠ِ ًٞهً : " ٝرَزطوك هبئِخ" أُٞك كٙ ٝرؼ٠ِٔ ؽبعخ عل٣لح ٝكٙ ًبٗذ اُجلا٣خ

ر٤ٖ٘غ اُغِٞك ًٝ٘ذ ها٣ؾٚ ثٌ ػْبٕ أفوط ٖٓ ؽبُخ ا٫ًزئبة ٝأّـَ ٗل٠َ ثؾبعخ رب٤ٗخ ِٓ أًزو، كٌ٘ذ 

ثوٝػ ٍبػبد ٍٝبػبد ٫ ٝاهؼل ك٠ اٌُٞهً ِٓ ٓوًيح ِٓ ثْزوى ك٠ أ١ ؽبعخ ٖٓ ا٠ُِ ث٤ؼِٔٞٛب ، ًٝبٕ 

أَُزو أٓب ث٤طِت ر٤ٌِلبد ٓؼ٤٘خ ٗؼِٜٔب ٌٓ٘زِ ثؼِٜٔب أٝ ً٘ذ أػَٔ ؽبعخ رب٤ٗخ فبُٔ ثٔياع٠ أٗب ً٘ذ 

أٗب :" ٝػٖ فجوارٜب اَُبثوخ رنًو".ثوٝػ ػبٝىح اٛيه ٝارجَٜ  ٝأؿ٤و عٞ ثٌ ٓل٤ِ ؽبعخ رب٤ٗخ ك٠ ثب٠ُ

أ٬ًٕ ػ٘لٟ كٌوح ثبُق٤بٛخ ًٝ٘ذ ثق٤ٜ ؽبعبد ٝثلَٖ ػ٠ِ ا٤ُٚن ؽبعبد ث٤َطخ ك٠ ٓؾ٤ٜ ث٤ز٠ ٝأ٫ٝكٟ 

".  ثٌ ٣ّٞٝخ أػٔبٍ ٣ل٣ٝخ ًو٤ّٝٚ ٝرو٣ٌٞ ٌُٖ أُٞٙٞع ًبٕ ٛٞا٣خ ِٓ ػَٔ ْٝٓوٝع ٌَٝٓت ٝفَبهح  

أًزو ؽبعخ رؼجز٠٘ علا إ ٌِٓ٘ ٓؼب٣ب كًِٞ أٗب كفِذ : " ٝػٖ اُٖؼٞثبد اُز٠ ٝاعٜزٜب ٝػٞآَ اُ٘غبػ

 ككؼزْٜ ًٝ٘ذ كبًوح أٗٚ ًلٙ ٝثٌ ، ع٤٘ب ثو٠ ك٠ اُزغ٤ٜي ٝا٫ٍزؼلاك 500اٌُٞهً ٝأٗب ػبهكخ أٗٚ ة 

 ع٤٘ٚ ػْبٕ 1500ُْٔوٝع اُزقوط ًبٕ ٫ىّ أّزوٟ عِل ٝفبٓبد عل٣لح ٝأكٝاد ٣ؼ٠٘ ػ٠ِ ا٧هَ ػبٝىح 

أّزـَ ٝأِٛغ ٓ٘زظ ك٠ أٍجٞػ٤ٖ ٝكٙ اُلزوح ا٠ُِ ثز٤َجٜبُ٘ب ػْبٕ ٗغٜي ُْٔوٝع اُزقوط ثزبع اُلكؼخ، أٗب 

ٌِٓ٘ ٓؼب٣ب كًِٞ ٝأُٞٙٞع ِٓ ك٠ كٓبؿ٠، ِٛجذ ٖٓ عٞىٟ كًِٞ ٓوك٣ِ ٣ل٠٘٣ ٝهك٘ أُٞٙٞع 

ٝاٍزٜزو ثب٠ُِ أٗب ثؼِٔٚ ، كؤفلد أُٞٙٞع رؾلٟ ٝارٖوكذ ك٠ كًِٞ ٕٝبؽجز٠ ٍبػلر٠٘ ٝٗيُذ 

كؼ٬ٝاّزو٣ذ اُقبٓبد ٓؼبٛب ٝعجذ ًَ ؽبعخ ٝاثزل٣ذ أكٌو ك٠ اُز٤ْٖٔ ا٠ُِ ؽؼِٔٚ ارلوعذ ػ٠ِ ؽبعبد 

ًز٤و ٝكفِذ ػ٠ِ ٓٞاهغ ػ٠ِ اُ٘ذ ٝػغج٠٘ ٌَّ ّ٘طخ ٠ٛ ًبٗذ ٌِّٜب ؿو٣ت ِٜٝٓبُ هبػلٙ ٝثلأد أكٌو 

ؽؼِٔٚ اما١ ٝه٤ٖذ اُغِل كؼ٬ ، ثؼلٛب ثؼذ ٕٞهح أُٞك٣َ ُوؽ٤ٔخ ٌُٖ أؽجطز٠٘ علًا ٝكٙ ًبٗذ اُٖلٓخ 

ٓٞك٣َ ٝؽِ ِٓ ؽِٞ ٝكٌوٟ ك٠ - اُزب٤ٗخ ٝثوكٙ ٗوطخ اُزؾٍٞ اُزب٤ٗخ ثبَُ٘جخ ٠ُ، هؽ٤ٔخ هكد ػ٢ِ هبُز٠ِ

ٝثؼزز٠ِ ٕٞهح ُٔٞك٣َ رب٠ٗ هبُز٠ِ اػ٤ِٔٚ ٓؼغج٤ِ٘ ٝأٗب كٙ ًبٕ ػغج٠٘ علا ، ثؼلٛب هؼلد – ؽبعخ رب٤ٗخ 

أػ٤ٜ عبٓل ٝأؽجطذ علا ، ًٝبٕ هكٟ ػ٤ِٜب ػ٤٘ق ثؼزِٜب ٬ًّ كظ٤غ ٓؼ٘بٙ اٗز٠ كبًوح إ أُٞٙٞع ٍَٜ 

... أؽجطز٠٘٤ ثؼل ٓب ككؼذ كًِٞ ٝاٍزِلذ ٝاّزو٣ذ ٝه٤ٖذ اُغِل ف٬ٓ ٛٞ أٗز٠ كبًوح ًَ ؽبعخ ٍِٜخ 

 4ٝثؼلٛب هوهد ٓب أًِِٔ ٝٓؼِِٔ ؽبعخ ِٝٓ ؽوٝػ اُزقوط ٝكِٚذ ػ٠ِ ًلٙ ُؾل ف٬ٓ ًبٕ كبَٙ 

أ٣بّ ػ٠ِ اُزقوط ، هٔذ ٝهؼلد اّزـِذ ك٠ أُٞك٣َ ٝاُغِل ا٠ُِ اٗب ه٤ٖزٚ ٤َُ ٜٝٗبه ٌٓ٘زِ ث٘بّ ًٝبٕ 

ٕؼت ٝهِذ ُ٘ل٠َ أ٠ٗ ؽزؾلاٛب أٗٚ ٣طِغ ؽِٞ ٝأ٠ٗ ؽؼوف أػِٔٚ ٝكؼ٬ ارؾل٣ش هؽ٤ٔخ ٝارؾل٣ذ ٗل٠َ 

ٝػِٔذ فٌٔ ّٜ٘ ٝاُْ٘طخ ِٛؼذ رؾلخ اثٜود علا ٧ٕ ٠ٛ ِٜٓبُ ثزوٕٝ ِٜٝٓبُ هبػلٙ ٝاُؾٔل لله أفلد 

". ُوت ٝؽِ اُلكؼخ  

ٗل٠َ أؽزوف ا٧ٍٝ ٝأفل ًٞهً أُؾزوك٤ٖ هجَ ٓب أػَٔ ْٓوٝع " رنًو اُؾبُخ : ٝػٖ ٛٔٞؽبرٜب اُْق٤ٖخ

فبٓ ث٢ ٝٛجؼب ػبٝىح ٣جو٠ ٢ُ ْٓوٝػ٠ أَُزوَ ٝاُجواٗل اُقبٓ ثب٠ٍٔ ٝاػَٔ ؽبعبد ٓز٤ٔيح، أٗب أْٛ 

ؽبعخ ػ٘لٟ افز٤به أُٞك٣َ ث٤بفل ٠٘ٓ ٓغٜٞك ًج٤و ٠ٗ٧ ِٓ ثؾت اُؾبعخ اُزو٤ِل٣خ ٫ىّ أُٞك٣َ ٣جو٠ عل٣ل 

ٝػْبٕ ٣ِلذ ٗظوٟ ٝاثزلٟ اكٌوٟ ٌٖٓٔ اٗلنٙ اما١ أٝ أىٝك ػ٤ِٚ ا٣ٚ ٝا٤َّ ا٣ٚ ًٝلٙ، ؽز٠ ثوكٙ ك٠ اُْـَ 

ا٠ُِ ػِٔزٚ افزود اُغِل اُغ٠ِٔ ٝكٙ إٔؼت أٗٞاع اُغِل ك٠ اُْـَ اٗب ثؾت اػَٔ اُؾبعخ اُٖؼجخ ػْبٕ 

".اََُٜ ٝاُؼبكٟ ًِٚ ث٤ؼِٔٚ  

اٌمب٘ؽح–  (ة. أ )اٌسبٌخ اٌثبِٕخ   

 ػبٓب، رو٤ْ ك٠ ٓل٣٘خ اُْوٝم ثبُوبٛوح ، ٝؽبِٕخ ػ٠ِ ثٌبُو٣ًٞ رغبهح فبهع٤خ عبٓؼخ 33رجِؾ ٖٓ اُؼٔو 

ً٘ذ " ؽِٞإ، ٝػٖ ظوٝكٜب اُؾ٤بر٤خ كول ريٝعذ ثٔغوك اُزقوط ٍٝبكود ٓغ ىٝعٜب ا٠ُ كُٝخ هطو، ٝرنًو 

ىٛوبٗخ علا ٖٓ اُوؼلح ٝػلّ اُْـَ ٝثلأد اّزـَ ًو٤ّٝخ ٝأٗب أ٬ٕ ً٘ذ ّبٛوح ك٤ٚ ٌُٖ اؽزوكذ أُٞٙٞع 

٣ّٞخ ػٖ ٛو٣ن ثؼ٘ ا٧ٕؾبة ٝأُؼبهف ثو٤ذ أػَٔ ؽبعبد ثبٌُو٤ّٝٚ ٝأٗيٍ ك٠ ٓؼبهٗ ٝأػوٜٙب 

ٝارؼوكذ ػ٠ِ ٝاؽلح ك٠ أؽل أُؼبهٗ ثزْزـَ ك٠ ر٤ٖ٘غ اُغِٞك ّل٠ٗ أُٞٙٞع علا ٝػغج٠٘ ًَ ا٠ُِ 

ؽِٖذ ُقجطخ ك٠ اُظوٝف ػ٘ل عٞىٟ ك٠ اُْـَ " ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثجلا٣خ أُؼوكخ ثبُٔجبكهح رنًو ". ثزؼِٔٚ

ٝٗيُ٘ب ٖٓو ٝاُظوٝف أُبك٣خ ًبٗذ ٕؼجخ ٣ّٞخ ٧ٗ٘ب هؼلٗب ك٠ ث٤ذ أ٠ِٛ ٌٝٓ٘زِ ثْزـَ، ٝٗل٤َبً ً٘ذ 

رؼجبٗٚ، ُلذ ٗظوٟ اُٖلؾخ اُقبٕخ ثبُٔجبكهح ػ٠ِ اُل٤ٌ ثٞى ٝثلأد أربثغ ْٗبْٜٛ، ٝأٍٝ ٓب ثلأد ًبٕ 
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ٗل٠َ أػَٔ ؽبعخ أؽٜ ك٤ٜب ػِجخ اَُغب٣و ثزبػذ عٞىٟ ٝا٫ُٞػخ ػْبٕ ًَ ٣ّٞخ ٣وؼل ٣َؤٍ ػ٤ِْٜ ٣ٝلٝه 

ػ٠ِ ا٫ُٞػخ ٤ِٓٝو٤ٜبُ، هلٓذ ك٠ اٌُٞهً ٝٗيُذ ارؼِٔذ ًٝ٘ذ ٜٓزٔخ علا ثٌَ رل٤ِٖخ ثَٔؼٜب ٖٓ 

ُٔلهة، ٝأٍٝ ؽبعخ ػِٔزٜب ًبٗذ ػِجخ اَُغب٣و ُغٞىٟ ًٝبٗذ اُلٌوح عل٣لح ٝػغجذ هؽ٤ٔخ أٟٝ          اُ

ثلأد ثؼلٛب أكفَ ّـَ اٌُٞه٤ّٚ ٓغ اُغِل ك٠ ًَ ا٠ُِ ثؼِٔٚ ثٞهرل٤ٜبد أٝ ّٜ٘ ،ًٝٔبٕ ػِٔذ أُؤِخ اُغِل 

".                                                                                            ٫ٝ٧كٟ ٝػغجذ إٔؾبثْٜ علا  

أ٤ًل ًبٕ ُٜب كٝه ًج٤و ك٠ ٗغبؽ٠ أٗب ارؼِٔذ ٜٓ٘ب : " ، روٍٞ اُؾبُخ (ٕبؽجخ أُجبكهح )ثبَُ٘جخ ُوأ٣ٜب ك٠ 

ا٫ٕواه ٝاُزؾلٟ ٧ٕ ّق٤ٖزٜب عبٓلح  اٟٝ ٌِٝٓ٘ ػ٘لٛب ؽبعخ أٍٜب ظوٝف ، ٝٓل٤ِ ثوكٙ ؽبعخ 

أٍٜب ف٤ِٜب ُجٌوح ، ٌٝٓبِٗ ؽبعخ ثزؼغجٜب ٝػِطٍٞ روُٞ٘ب ػبٝىح ّـَ ٓؾزوّ ٝا٠ُِ ِٓ ؽ٤ؼَٔ ٤ٓغ٤ِ، 

كقِذ ػ٘لٗب رؾلٟ ٝإواه اٗ٘ب ٗؼَٔ ؽبعخ، ٠ٛٝ ٌٓ٘زِ ثزؾت اٌُو٤ّٝخ فبُٔ، ك٠ اُزقوط ػِٔذ ّ٘طخ 

ٝاؽلح عِل ٝٓؼبٛب ًو٤ّٝخ ػغجزٜب علا ُٝلزذ ٗظوٛب ، ك٠ ٣ٜٞٓب ثٖذ ُِْ٘طخ ٝهبُذ ثزبػذ ٤ٖٓ كٙ؟ ؽِٞٙ 

".                                                               ٤ٖٓ ا٠ُِ ػِٜٔب؟ ؽ٤َذ ٝهزٜب اٜٗب هائؼخ ِٓ ؽِٞح ثٌ  

اٍزللد ًز٤و ٖٓ اُزغوثخ ٝثو٠ ػ٘لٟ ؽٔبً ٝإواه ُِ٘غبػ :" ٝػٖ ٓلٟ ا٫ٍزلبكح ٖٓ أُجبكهح، رنًو

ٝرؾلٟ ٌُز٤و ٖٓ اُظوٝف ا٠ُِ ٓو٣ذ ث٤ٜب ك٠ ؽ٤بر٠، ٝكُٞهز٠ ػ٘لٟ ٕلؾخ ػ٠ِ اُل٤ٌ ثٞى ػ٤ِٜب ًَ 

ٓ٘زغبر٠ ٝارؼِٔذ اما١ اٍؼو ّـ٠ِ، ٝػِٔذ ثواٗل ثب٠ٍٔ ٌَُ ٓ٘زغبر٠ ٝاُؾٔللله ، ٠ٛ ًٔبٕ َُٚ ػ٠ِ 

، ٝػِطٍٞ ثززٞإَ ٓؼبٗب ُٞ ك٠ أٟ 2018رٞإَ ٓؼبٗب ٣ؼ٠٘ أٗب ثوب٠ُ ٍ٘خ ٓقِٖٚ اٌُٞهً ٖٓ ّٜو ٓب٣ٞ 

".                                              ٓؼوٗ ثزوُٞ٘ب ، ُٞ ثوٗبٓظ اماػ٠ رق٤ِ٘ب َٗغَ ٓؼبٙ ٝٗؼوٗ ّـِ٘ب   

(اٌمب٘ؽح)- (أ.أ )اٌسبٌخ اٌزبقؼخ   

، (ر٤ْٖٔ اًََٞاهاد ٝؽ٠ِ ) ػبٓب ٝؽبِٕخ ػ٠ِ ثٌبُو٣ًٞ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ هَْ 34رجِؾ ٖٓ اُؼٔو 

ثؼل اُزقوط ريٝعذ ػِطٍٞ ُْٝ أرٌٖٔ ٖٓ : " رو٤ْ ك٠ ٓل٣٘خ اُْوٝم ثبُوبٛوح، ٝػٖ ظوٝكٜب اُؾ٤بر٤خ رنًو

اُؼَٔ ثَجت ظوٝف اُج٤ذ ٝا٫ٝ٫ك، ٝعٞىٟ ًبٕ ث٤َبكو ٣ّٞخ ٣ٝغ٠ ٣ّٞخ ، ُٝٔب ٫ٝكٟ ثلأٝا ٣ٌجوٝا 

ٝكفِٞا أُلهٍخ ثلأد أكٌو أفل ًٞهٍبد ٠ٗ٧ ٓجؾجِ هؼلح اُج٤ذ أفلد ثبُلؼَ ًنا ًٞهً ك٠ أٌُج٤ٞرو 

ػوكذ أُجبكهح ٖٓ ف٬ٍ اُل٤ٌ ثٞى ٝهؼلد أربثؼْٜ ٣ّٞخ، ٝثؼلٛب :"ٝرنًو". ٝاُِـبد ٝؽبعبد ى١ ًلٙ

".             ػغجز٠٘ اُلٌوح علا ًٝ٘ذ ٓزؾَٔخ أٟٝ، هلٓذ كؼ٬ ٝهٝؽذ اٌُٞهً ًبٕ ك٠ اُغبٓؼخ اُؼٔب٤ُخ   

هؽ٤ٔخ ثبَُ٘جخ ٠ُ أٍٝ أٓب ّلزٜب اٍزـوثذ ٖٓ ٛو٣وزٜب ك٠ اُوٞح : " ثبَُ٘جخ ُٖبؽجخ أُجبكهح ، رنًو اُؾبُخ

ٝاُْق٤ٖخ اُو٣ٞخ ػغجز٠٘ أٟٝ ٝثوذ ٓضَ أػ٠ِ ثبَُ٘جخ ٠ُ ٤ُٚ ٓجوبُ ى٣ٜب ، ٝػوكذ اٜٗب ٤ٍلح أػٔبٍ 

كؾ٤َذ إٔ ٗل٠َ أثو٠ ى٣ٜب ك٠ ٣ّٞ ٖٓ ا٣٧بّ ٝأثو٠ َٓئُٝخ ٝأهله أػَٔ ؽبعخ، أٍٝ اؽزٌبى ث٠٘٤ ٝث٤ٜ٘ب ُٔب 

عذ ُ٘ب اٌُٞهً ًبٕ روو٣جب ك٠ اُؾٖخ اُضبُضخ أٝ اُواثؼخ ٝأٗب ً٘ذ ٖٓ أٍٝ ٣ّٞ ثؼزوٗ ػ٠ِ أٌُبٕ ٧ٗٚ ًبٕ 

٤ٙن ٣ّٞخ ٝاٌُوا٠ٍ هؼلرٜب ٓزؼجخ، ٠ٛٝ ًبٕ ِٕٜٝب أٗ٘ب ٓؼزو٤ٖٙ ػ٠ِ أٌُبٕ ، كؤٍٝ ٓب كفِذ هىػذ 

اُجبة ثوعِٜب ثوٞح  ٝكفِذ روٍٞ كٍٝ اُلكؼخ ا٠ُِ ِٓ ػبعجٜب ؽبعخ، ٍٝٔؼذ ٜٓ٘ب ٬ًّ ِٓ هبكهح أَٗبٙ ى١ 

اٗزٞا ك٠ ٗبً ؿ٤وًْ ث٤غٞا ٣وؼلٝا ػ٠ِ ا٧هٗ ػْبٕ ٣زؼِٔٞا، اٗزٞا ثززِؼٞا، اٗز٠ ٛ٘ب ثززؼ٠ِٔ ٕ٘ؼخ " 

ٝؽ٤ٌٕٞ ٠ٌُ ّـِي ْٝٓوٝػي اُقبٓ ث٠ٌ٤، ا٠ُِ ػبٝى ٣لُغ ك٠ ؿ٤وٙ أ٠ُٝ ٝٓؾزبط ٣زؼِْ ٌُٖ ا٠ُِ عب١ 

، هؽ٤ٔخ ًْق٤ٖخ ه٣ٞخ علا ٝأصود ك٢ ّق٤ٖب ٝٗل٠َ ...." ٣زلُغ أٝ ٣لي ػٖ ٗلَٚ كٙ ِٓ ٌٓبٗٚ ٣وٝػ ث٤زٚ 

".                        كؼ٬ إًٔٞ ى٣ٜب، ػغج٠٘ ك٤ٜب إواهٛب ٝاٜٗب ػٞىاٗب ٗزؾلٟ ظوٝك٘ب ٝٗوله ٗؼَٔ ؽبعخ  

اٍزللد ًز٤و أٟٝ ٛجؼب ٠ٛ ؽط٤ز٠٘ ػ٠ِ أٍٝ اُطو٣ن ًٔبٕ اٗب رق٠ٖٖ ك٠ :" ٝػٖ ا٫ٍزلبكح ٖٓ أُجبكهح 

ٕ٘بػخ اُؾ٠ِ ٝاُ٘ؾبً كؾبُٝذ أٍزل٤ل ٖٓ كٙ ك٠ ٝأكفَ ّـَ اُ٘ؾبً ٓغ اُغِل ٝكٙ ًبٕ ؽبعخ ٤ٓيد ّـ٠ِ 

:" ٝػٖ اُؼ٬هخ ثبُٔلهة، رنًو".علا ٝػغت َٓزو ا٬ٍّ ٝهؽ٤ٔخ علا ٝهبُز٠ِ كٙ ٌٖٓٔ ٣جو٠ اُقٜ ثزبػي

ًبٗذ ػ٬هز٘ب ث٤ٚ ه٣ٞخ، ٛٞ ثٖواؽٚ ٤ٛت علا ػٔوٙ ٓب ث٤غوػ ؽل ٫ٝ ٣وٍٞ كٙ ٝؽِ ػِطٍٞ ث٤ْغؼ٘ب ًِ٘ب 

 3ٝث٤ؼِٔ٘ب ث٤ٔٚو، ٝكا٣ٔب ث٤وك ك٠ أ١ ٝهذ ثٌِ٘ٔٚ ٝث٤زٞإَ ٓؼبٗب ثبٍزٔواه، ٍبػبد ً٘ذ ثجؼزِٚ اَُبػٚ 

اُلغوٝأ٫ه٤ٚ ث٤وك ػ٢ِ، ٝكٙ ّوٛ أٍب٠ٍ هؽ٤ٔٚ ػ٬ٔٙ ُِٔلهث٤ٖ أْٜٗ ٣وكٝا ػ٤ِ٘ب ك٠ أ١ ٝهذ ٌٕٗٞ 
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ٛجؼب ػبٝىٙ اّزـَ ػ٠ِ ٗل٠َ أًزو :" ٝثبَُ٘جخ ُِطٔٞؽبد أَُزوج٤ِخ" . ٓؾزبع٤ٖ اٍزلَبه ػٖ أ١ ؽبعخ

".           ٝٗب٣ٝخ أكفَ ًٞهً أُؾزوك٤ٖ ػْبٕ ػبٝىح ارؼِْ ًَ ؽبعخ ٝثؼل ًلح أثلأ أػَٔ أُْوٝع ثزبػ٠  

(اٌمب٘ؽح)يٕبػخ يبثْٛ –  (ـ.ـ  )– اٌسبٌخ اٌؼبنؽح  

ٝرْ  (ؽَبثبد فبٕخ ) ٍ٘خ، ًٝبٗذ رؼَٔ ك٠ َٓزْل٠ أُؼبكٟ اُؼٌَوٟ ٠ٛ62 أهِٓخ رجِؾ ٖٓ اُؼٔو 

ثِٞؿٜب ٍٖ أُؼبُ، ٝػٖ ثلا٣خ ا٫ُزؾبم ثبُٔجبكهح ًبٕ ثَجت ٓؼوكزٜب اُْق٤ٖخ ثوؽ٤ٔخ ؽ٤ش رنًو ك٠ ٛنا 

ًبٗذ هؽ٤ٔخ ثز٤غ٠ َٓزْل٠ أُؼبكٟ أ٣بّ اُضٞهح ػْبٕ اُزجوػبد ُِغ٘ٞك أُٖبث٤ٖ، ٝػوكزٜب ٖٓ : "اُٖلك

ٍبػزٜب ٝاىكاكد ػ٬هز٠ ث٤ٜب ًٝبٗذ َُٚ ٓجلأرِ أُجبكهح ٫ٝ اٌُٞهٍبد، ًٝبٕ ػ٘لٛب ٓؾ٬د ثبٓج٤٘ٞ 

كوٝؽذ ػ٘لٛب ٝاٍزٔود اُؼ٬هخ ث٤٘ب ثو٤٘ب إٔؾبة ثٌِْ٘ ثؼ٘ ًز٤و ٝٗيٝه ثؼ٘، ُٝو٤زٜب ٓوح ٖٓ ٍ٘ز٤ٖ 

روو٣جب ثزو٠ُٞ ٗل٠َ أػَٔ ؽبعخ َُِذ أُٖو٣خ ٝأف٤ِٜب ٓززؾٞعِ ُؾل ٝروله رٖوف ػ٠ِ ٗلَٜب ًٝبٗذ 

لهثخ اُق٤بٛخ، هِ٘بُٜب اؽ٘ب ٓؼب٠ً ُٓ هبُذ اٗب ػبٝىح اػِْ اَُزبد ّـ٬ٗخ ٣ٖوكٞا ٜٓ٘ب ػ٠ِ . ٓؼبٗب ٌٓ أَٓ 

ٝك٠ اُلزوح ًبٕ عٞىٟ َُٚ . ٗلَْٜ ػْبٕ ٓل٤ِ ٝاؽلح رزؾٞط ُؾل أٝ رجو٠ ربثغ ُؾل ٖٝٓ ٛ٘ب عذ اُلٌوح

 ع٤٘ٚ ٝعج٘ب ٌٓ٘ز٤ٖ ٍ٘غو َٓزؼَٔ ٖٓ 1000ٓزٞك٠ ًٝبٕ ػ٘لٟ ٝهذ كواؽ ًج٤و ًَ ٝاؽلح ك٤٘ب ارجوػذ ثـ 

ثزٞع ىٓبٕ ًٝبٗذ ٌٓ أَٓ ػ٘لٛب ٝاؽلح ٝأعوٗب ٌٓبٕ ك٠ ٓل٣٘خ ٖٗو ٝثلأٗب ٗؼِٖ ػٖ ًٞهً رؼ٤ِْ اُق٤بٛخ 

، ٝأٗب اّزوًذ  ٌٝٓ٘زِ ثَٔي كزِخ ٝاثوح ٍٛٞ ػٔوٟ ٝأٍٝ ؽبعخ ًبٕ ٗل٠َ اػِٜٔب كَزبٕ ُؾل٤لر٠ ، ٝأك 

".ا٣ٚ أٓب ػِٔزٚ كوؽذ ث٤ٚ ٠ٛٝ ارجَطذ أٟٝ  

أٗب ػٖ ٗل٠َ ٌِٓ٘ ٛلك٠ أػَٔ ْٓوٝع ٫ٝؽبعخ :" ٝػٖ اٛلاكٜب اُْق٤ٖخ ٖٓ ا٫ٗٚٔبّ ُِٔجبكهح رنًو 

٠ٗ٧ ِٓ ٓؾزبعخ اُؾٔللله ٌُٖ ثؾت ارؼِْ ؽبعخ عل٣لح ٝػ٬هز٠ ثوؽ٤ٔخ ّغؼز٠٘، ٖٝٓ ٍبػخ ٓب ارؼِٔذ 

ثؼَٔ ؽبعز٠ ث٘ل٠َ ٝظجزذ ُجٌ ًز٤و ُج٘ز٠ ٝعٞىٛب ًبٗذ ثزٚطو رٞك٣ٚ ُِزوىٟ ٝظجذ عبًذ ُغٞىٛب 

ًبٕ ٝاٍغ ٝع٤وا٠ٗ ػِٔزِْٜ ؽبعبد ثوكٙ، ثؼل ًلٙ ا٤ٔٚٗذ ٌُٞهً اُجبرِ ٝٝهى ٝػغج٠٘ علا ٝكٙ ارؼِٔذ 

ٓ٘ٚ اػبكح اُزل٣ٝو ُٔ٘زغبد ثزبػز٘ب ٝػِٔذ ُؾبف ّٝ٘طخ عٌ٘ ٖٓ ث٘طِٕٞ هل٣ْ ٝػغجذ ٗبً ًز٤و ع٤وا٠ٗ 

ٝؽب٤ُب  ثبفل ًٞهً اُٖبثٕٞ . ِٝٛجٞا اػِْٜٔ كؼِٔذ ٝثلأد أث٤غ ًَٝجذ ٓ٘ٚ ثٖواؽٚ ًٝ٘ذ ٓجَٞٛخ علا 

ٓغ ٌٓ ٓوٝح َٝٓزٔزؼٚ ث٤ٚ أٟٝ ثوؿْ أُْٞاه ٕؼت علا ثٌ ًِ٘ب ٓج٤َٖٛٞ ث٘ؼَٔ ؽبعبد ٝث٘غوثٜب ك٠ 

". اُج٤ذ ٝث٘لكغ ػ٠ِ كٌوح كًِٞ ًز٤و ك٠ اُقبٓبد ا٠ُِ ث٘غ٤جٜب  

أٗب ؽبٍخ ثَؼبكح ًج٤وح علا ٠ٗ٧ ًبٕ ػ٘لٟ ٝهذ كواؽ ًج٤و ٝاؽَبً :" (اٌّؿا٠ب )ٚػٓ أٚخٗ الاقزفبظح 

ثبَُِٔ ٝاُٞؽلح ثؼل ٓب عٞىٟ ارٞك٠ ٍبث٠ِ كواؽ ًج٤و ًٝٔبٕ ِٛؼذ ػ٠ِ أُؼبُ ٝٛجؼب ٫ٝكٟ ًِٚ ْٓـٍٞ 

ثؾ٤برٚ ٝأٗب ٓؾجِ أكوٗ ٗل٠َ ػ٠ِ ؽل، كؼ٬ اٌُٞهً ؿ٤و٠ُ ؽ٤بر٠ ك٠ ٓؼوكخ ٗبً عل٣لح ٝإٔؾبة علاك 

ثوذ ؽ٤بر٠ ْٓـُٞخ علا، ٝث٘قوط ٓغ ثؼ٘ ٝثٌِْ٘ ًز٤و ٓغ ثؼ٘ ٝارؼِٔذ ؽبعبد عل٣لح ٝثو٤ذ ثؼَٔ 

".ؽبعبد ٫ٝ٧كٟ ٝثَبػلْٛ  

أًزو ؽبعخ ٕؼجخ ٠ٛ أٌُبٕ أُ٘بٍت ُِزله٣ت ٧ٕ كؼ٬ ُٞ ك٠ آبًٖ ك٠ :" ، رنًو اُؾبُخثبٌٕكجخ ًٌٍؼٛثبد

ًَ ٓ٘طوخ كٙ ؽ٤َبػلٗب ًز٤و ٣ْٝغغ ٗبً ًز٤و اٜٗب روٝػ ٝرزلهة ٤ٓٝجوبُ ك٠ ْٓوخ، ًٔبٕ رٌِلخ اُقبٓبد 

ػب٤ُخ علا، اؽ٘ب ك٠ ًٞهً اُٖبثٕٞ ػْبٕ ث٘غ٤ت ى٣ٞد ٛج٤ؼ٤خ ثزجو٠ رٌِلزٜب ػب٤ُخ اٟٝ ٝك٠ ؽبعبد ٫ىّ 

". ٗغجٜب َٓزٞهكح ثزَبػلٗب ٌٓ ٓوٝح ٝث٘ؾبٍٝ ٗوَْ اُزٌِلخ ٓغ ثؼ٘  

ٌٓ أَٓ ك٠ ًٞهً اُق٤بٛخ ٌٝٓ ٓوٝح ك٠ ًٞهً اُٖبثٕٞ ثٖواؽٚ ػٔوْٛ ٓب :"ٚػٓ اٌؼلالخ ثبٌّزعؼثخ

ارؤفوٝا ػ٘٘ب ثؤ١ ٓؼِٞٓخ ٝث٘زٞإَ ٓؼبْٛ ػِطٞا ػ٠ِ اُٞارَبة، ؽز٠ ثؼل ٓب فِٖذ ًٞهً اُق٤بٛخ ٖٓ 

أًزو ٖٓ ٍ٘خ ٝٗٔ ػ٬ُٔ٘ب عوٝة ٝثزلفَ ػ٤ِٚ ًَ اٌُٞهٍبد ا٠ُِ ارقوعٞا ٝكا٣ٔب ثززٞإَ ٓؼبٗب ٝثزجؼذ 

ُ٘ب ٓٞك٬٣د عل٣لح ػِٔز٘ب ثٖواؽٚ ًَ ؽبعخ ٝكا٣ٔب ًبٗذ روُٞ٘ب ٓزقبكُٞ، ٧ٕ ً٘ب ث٘قبف َٗٔي ٓؤ ك٠ 

".ٗبً عبثذ هٔبُ ؿب٠ُ ٝػِٔٞا ؽبعبد هائؼخ ثغل ٠ٛٝ ثزجو٠ ٓؼبٗب فطٞح ثقطٞح   
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 اٌسبٌخ اٌسبظ٠خ ػهؽ

(اٌمب٘ؽح )ظ٠ىٛثبج –  (ظ. ـ)  

 ػبٓب ، ؽبِٕخ 33ؽبِٕخ ػ٠ِ ثٌبُو٣ًٞ كهاٍبد ا٤ٓ٬ٍخ هَْ اُلػٞح ٖٓ عبٓؼخ ا٧ىٛو ٝرجِؾ ٖٓ اُؼٔو 

أٗب ثؾت ا٧ػٔبٍ :"  رنًو ٚػٓ اٌجعا٠خ.ػ٠ِ ٓبعَز٤و ك٠ اُؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝرؼَٔ ك٠ ٓغبٍ اُلػٞح ا٤ٓ٬ٍ٫خ 

اُل٤٘خ ا٤ُل٣ٝخ علا ٖٓ ىٓبٕ ٣ؼ٠٘ أػٔبٍ اٌُٞه٤ّخ ٝاُزو٣ٌٞ ٝاُوٍْ ٝاُؾبعبد كٟ،  ٖٓ ٍجغ ّٜٞه روو٣جب 

اّزو٣ذ ٤ٓلا٤ُز٤ٖ ٖٓ اُِٖٖبٍ اُؾواهٟ ُلزٞا ٗظوٟ أٟٝ ٝؽج٤ذ أػوف ث٤زؼَٔ اما١ كفِذ ػ٠ِ اُ٘ذ 

ّٝٞكذ ك٤ل٣ٞٛبد ًز٤و ٝارؼِٔزٚ ٖٓ ك٤ل٣ٞٛبد ػ٠ِ اُ٘ذ ٝرٞإِذ ٓغ اؽلٟ أُلهثبد ػِٔز٠٘ ؽبعبد 

ًز٤و ك٠ رو٤٘خ اُِٖٖبٍ اُؾواهٟ ٝاٍزلبكد ًز٤و اُؾو٤وخ، ٝٛٞ ػ٠ِ كٌوح ك٠ رو٤٘بد ًز٤و أٟٝ ًَٝ أٓب 

ُو٤ذ ك٠ ؽبعبد ُٜب ػ٬هخ . ٣ِلذ ٗظوٟ ؽبعخ اٝ اثو٠ ػبٝىح اػوف ؽبعخ اكٝه ػ٠ِ اُ٘ذ ُؾل آب إِٜٝب

ثبُل٣ٌٞثبط  ًٔبٕ ّلذ هًُ٘خ ك٠ ٓؼوٗ ٌِّٜب رؾلخ ُٝٔب ٍؤُذ ػوكذ اٜٗب ك٣ٌٞثبط، ثؼل ًلٙ ٝأٗب ثلٝه ػ٠ِ 

اُل٣ٌٞثبط ٝػبٝىح ارؼِٔٚ ٍٔؼذ ػٖ ٠٘ٓ ٍب٠ٓ ُٝو٤ذ ُٜب ك٤ل٣ٞٛبد ًز٤و ػ٠ِ ا٤ُٞر٤ٞة ، ُٝٔب كفِذ ُو٤ذ 

ك٠ عوٝة ثبٍٜٔب رجغ ٓجبكهح اَُذ أُٖو٣خ ٝ ك٠ اػ٬ٕ ػٖ ًٞهً ك٣ٌٞثبط ٠ُ٘ٔ ٍب٠ٓ كطجؼب هلٓذ 

". كٞها، ٝكٙ ًبٕ أٍٝ ًٞهً أكفِٚ ػ٠ِ اهٗ اُٞاهغ  

عؼثخ ُّ ثٖواؽخ اَٗبٗخ اَٗبٗخ ٝػِٔز٘ب كؼ٬ ًَ ًج٤وح ٕٝـ٤وح ػٔوٛب ٓب :" رنًو اُؾبُخ : ٚػٓ اٌؼلالخ ثبٌ

ثقِذ ثؤ١ ٓؼِٞٓخ ٍٝٛٞ اُٞهذ اؽ٘ب ٓؼبٛب ػ٠ِ اُغوٝة ك٠ اُٞارٌ اة ثَ٘ؤٍ َٝٗزلَو ػ٠ِ ا١ ؽبعخ 

ٍٝبػبد ر٘يُ٘ب ك٤ل٣ٞٛبد رؼِٔ٘ب ؽبعخ ثز٤ٙٞؼ اًجو ثؼل اُؾٖخ ُٝٞ ؽل ٝهق ٓؼبٙ ؽبعخ ث٤زٞإَ ٓؼبٛب 

ػ٠ِ اُغوٝة ٝػِطٍٞ ثزوك ػٔوٛب ٓب ارؤفود ػٖ ؽل ُٜب كٝه ًج٤و أٟٝ كٞم إُٞق ًٔبٕ ؽٔبٍٜب ٤ُ٘ب 

".                                     ُِْٝـَ كٙ ث٤ْغؼ٘ب ٗطِغ أؽ٠ِ ٓب ػ٘لٗب ، ٝكا٣ٔب ٣زْغؼ٘ب ٗغ٤ت أكٌبه عل٣لح   

أٗب ْٓلزٜبُ ؿ٤و ٣ّٞ اُزقوط ًٝبٕ ًَ اُ٘بً :" مًود ٕبؽجخ اُؾبُخ: (ٕبؽجخ أُجبكهح )ٝػٖ هؽ٤ٔخ 

ث٤وُٞٞا اٜٗب ّل٣لح ٝفب٣ل٤ٖ ٜٓ٘ب ػْبٕ ٫ىّ اُْـَ ٣ٌٕٞ ٤ٔٓي ٣ٝؼغجٜب، ثٌ أٓب ربثؼذ ؽغْ اُْ٘بٛ 

ٝاٌُٞهٍبد ا٠ُِ ثزؼِٜٔب ٝثززبثؼٜب كٜٔذ اٜٗب ٫ىّ رٌٕٞ ًلٙ ٝا٫ ِٓ ؽز٘غؼ ٫ٝ أٟ ؽل ٣٘غؼ ٠ٛ ثززبثغ ًَ 

ؽبعخ ٝثزٌٕٞ ٓؼبٗب ك٠ ًَ اُغوٝثبد ٝثؼل اُزقوط كفِٞٗب عوٝة رب٠ٗ ك٠ ًَ اُلكؼبد ا٠ُِ ارقوعذ هجَ 

ًٔبٕ اٍزبمح ٠٘ٓ ًبٕ ُٜب كٝه ًج٤و ك٠ اٜٗب رقِن ث٤٘ب هٝػ ع٤ِٔخ  ٣ؼ٠٘ اؽ٘ب ًِ٘ب ٓقزِل٤ٖ ك٠ . ًلٙ 

اُقٖبئٔ ٝاٌَُْ ٝاُطجبع ٠ٛ عٔؼز٘ب ث٘٘يٍ ٗغ٤ت فبٓبد ٓغ ثؼ٘ ٝاّزوً٘ب ك٠ ٓؼوٗ ك٠ ٍبه٤خ 

اُٖبٟٝ ْٝٗبهى ثؼ٘ ك٠ ا٫كٌبه ٣ؼ٠٘ ٝاؽلح روٍٞ ػبٝىح اؽٜ ؽبعخ ػ٠ِ اُٖٞهح كٟ ٗوؼل ٗل٣ٜب أكٌبه 

اٗب ّب٣لخ اٜٗب ؽبعخ ا٣غبث٤خ ٧ٜٗب ثزٞكو ٓلهث٤ٖ ٓز٤ٔي٣ٖ علا ك٠ " روٍٞ ٚثبٌٕكجخ ١ٌّّؿاد اٌّجبظؼح ". ًٝلٙ

ٓغبُْٜ أَٛ فجوح ى١ ٓب ث٤وُٞٞا ٝػ٘لْٛ ًلبءح ػب٤ُخ ك٠ اُْؾ ، ٝكٙ ْٜٓ علا ُ٘غبػ أ١ ػَٔ افز٤به 

".                              أُزق٤ٖٖٖ ا٠ُِ ٣ٌٕٞ ػ٘لْٛ هلهح ػ٠ِ رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ ٝاُزؾٌٔ ُِ٘غبػ

ٍٛٞ ٓب اُٞاؽل ػبٝى ٣ؼَٔ ؽبعخ ث٤وله ٣زـِت ػ٠ِ أٟ ؽبعٚ ٕؼجخ، اٗب : "  مًود اُؾبُخثبٌٕكجخ ًٌٍؼٛثبد

ثبَُ٘جخ ٠ُ ً٘ذ ثبع٠ ػ٠ِ ٗل٠َ ٝأىٗن ٗل٠َ ٣ّٞخ فٖٕٞب هجَ اُزقوط ًبٕ ٓطِٞة ّـَ ًز٤و ك٠ ٝهذ 

ه٤َِ ٫ٝىّ اُٞاؽل ٣ؼوف ٣٘ظْ ٝهزٚ ، ٝاُؾٔل لله ٝاُلر٠ ثزْغؼ٠٘ ٝثزَبػل٠ٗ اؽ٤بٗب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُبك٣خ ثوكٙ 

".  آب ثٌٕٞ ػبٝىح اع٤ت فبٓبد    

اُؾٔل لله أٗب ػوكذ اٗظْ ٝهز٠ ٓبث٤ٖ ّـ٠ِ ّٝـَ اُج٤ذ ٝأ٫ٝكٟ ٝػِٔذ "  روٍٞ اُؾبُخ :أٚخٗ الاقزفبظح

ثبهرْٖ ك٠ ث٤ز٠ ُِْـَ ثٖواؽخ اٍزللد علا ٧ٗٚ ث٤ق٠٘٤ِ أِٛغ اُطبهخ ا٠ُِ ػ٘لٟ ٝاػَٔ اُؾبعخ ا٠ُِ ثؾجٜب 

 ث٘يٍ ػ٤ِٜب ّـ٠ِ اُقبٓ ثبُل٣ٌٞثبط ٝاُِٖٖبٍ اُؾواهٟ  dokan craftٝاٗب كُٞهز٠ ػ٘لٟ ٕلؾخ أٍٜب 

". ػِٔذ ٓغَٔبد ٝٓغبد ًز٤و ٝك٣٫بد ُِؼوث٤خ ٝؽبعبد ى١ ًلح ٝثج٤غ ّٝـ٠ِ ث٤زطِت

ٗل٠َ ٣جو٠ ٢َُ ٝعٞك اًجو : " مًود اُؾبُخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثطٔٞؽبرٜب أَُزوج٤ِخ ٓب ٠ِ٣: اُطٔٞؽبد أَُزوج٤ِخ

ٍَٞم ّـ٠ِ  ػ٠ِ اُٞاهغ ٝاًجو ك٠ ٓٞٙٞع ر٣َٞن اُْـَ اٗب ٓؾزبعخ اػوف اًزو ػٖ اُز٣َٞن ٝاما١ اهله ا

". ثطو٣وخ اؽَٖ ٗل٠َ اػوٗ ًَ ؽبعز٠ ك٠ ٫ٞٓد ٝٓؼبهٗ ٣ٝبفل ثواٗل

 اٌسبٌخ اٌثب١ٔخ ػهؽ
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(نؽَ اٌه١ص )ظ٠ىٛثبج ٚخٍٛظ –  (ظ. َ  )  

ًبٗذ رؼَٔ ٓلهٍخ صْ ػِٔذ ك٠ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ ٝك٠ اؽلٟ ّوًبد : اٌّئً٘ اٌؼٍّٝ ٚاٌطجؽاد اٌكبثمخ

ٍٛٞ ػٔوٟ ثؾت اُوٍْ ٝأُْـ٫ٞد ا٤ُل٣ٝخ ٛٞا٣ز٠ :" ٝرنًو .  ػبّ 50ا٤َُبؽخ اٌُجوٟ، ٝرجِؾ ٖٓ اُؼٔو 

ٖٓ ىٓبٕ، ٝاّزـِذ ك٠ ا٤َُبؽخ كزوح ًج٤وح ٌُٖ ثؼل ا٫ىٓخ ا٠ُِ ؽِٖذ ك٠ ا٤َُبؽخ ٍجذ اُْـَ ًٝبٕ ٗل٠َ 

اػَٔ ؽبعخ ثؾجٜب ثلأد افل ًٞهٍبد ك٠ رؼ٤ِْ ري٤٣ٖ اُزٞهد ٝا٤ًٌُٞي ك٤ٜب أٌّبٍ ٝكٖ ٝر٤ْٖٔ ٝػِٔذ 

" .                                                                                      ٕلؾخ ٝثؼَٔ ؽبعبد كؼ٬ ٝثج٤ؼٜب   

 

أٗب ّلذ أُجبكهح ػ٠ِ اُل٤ٌ ثٞى ٝػوكذ إ ك٠ ًٞهٍبد ك٠ " رنًو اُؾبُخ : ٚػٓ اٌجعا٠خ فٝ اٌّجبظؼح

اُل٣ٌٞثبط ّٝلذ ٌَّ ا٫ٗزبط ثزبػْٜ ُو٤ذ ك٠ ر٤ٌ٘ي ؽِٞ أٟٝ كْل٠ٗ ٝؽج٤ذ ارؼِٔٚ ٠ٗ٧ ً٘ذ افلد ك٤ٚ 

ًٞهً هجَ ًلٙ فبهط أُجبكهح ثٌ ارؼِٔذ ؽبعبد ث٤َطخ أٟٝ، كولٓذ ٝأفلد اٌُٞهً ٓغ أُلهثخ ٠٘ٓ 

 اٍبث٤غ ٝارؼِٔذ ك٤ٚ ؽبعبد 3 ػ٠ِ ٓلاه 6 ًبٕ ػلك اُؾٖٔ 2018ٍب٠ٓ  ٝكٙ ٖٓ ٍ٘خ روو٣جب اثو٣َ 

ًز٤وٙ علا ثؼل ًلٙ ُلذ ٗظوٟ ٓٞٙٞع ٕ٘بػخ اُغِٞك ًبٕ ٗل٠َ ارؼِٔٚ كؤفلد اٌُٞهً ٓغ َٓزو ا٬ٍّ 

".                     ٝاٍزلبكد علا علا ٌُٖ اُغِل ٓزؼت ٓؾزبط ٓغٜٞك ٝرٌِلزٚ ػب٤ُخ ٝاُـِطخ رٞك١ ك٠ كا٤ٛخ 

              

٠٘ٓ ٍب٠ٓ كٙ كظ٤ؼخ ؽزلَٚ ٓؼب٠ً ػِطٍٞ اؽ٘ب ثؼل اُزقوط : " ٚػٓ ػلالزٝ ثبٌّعؼثخ غوؽد اٌسبٌخ 

كفِز٘ب ػ٠ِ عوٝة رب٠ٗ ٝػِطٍٞ ثزجؼذ ُ٘ب أكٌبه ٝٓؼبٗب ًَ اُقو٣غبد ٖٓ اُلكؼبد ا٠ُِ هجِ٘ب ٝا٠ُِ ثؼلٗب 

٧ٕ ًَ ٣ّٞخ ثز٬ه٠ ك٠ اُٜبٗل ٤ٓل اكٌبه عل٣لح، ٠ٛٝ ًٔبٕ ثزٞعٜ٘ب ُٞ ك٠ ٓؼوٗ ثزوُٞ٘ب ٝرْغؼ٘ب ْٗزـَ 

ٝٗ٘يٍ ُٝٔب ؽل ث٤ٌٕٞ ث٤ؼَٔ ؽبعخ ٣ٝوق ك٠ ا٣لٙ ؽبعخ ثزٞعٜٜخ كبٌَُ ث٤َزل٤ل ًٝلٙ ث٤جو٠ ك٠ رجبكٍ ُِقجواد 

٠٘ٓ ٍب٠ٓ ُٜب كٝه ًج٤و اٟٝ ٠ٛ ٬ٓى ثٖواؽٚ ْٓلزِ ى٣ٜب ػِطٍٞ ثزْغغ اُ٘بً . كبٌَُ ث٤َزلبك 

ٝثبَُ٘جخ َُٔزو ا٬ٍّ  ا٠ُِ افلد ٓؼبٙ ًٞهً اُغِٞك ثوكٙ ػٔوٙ ٓب ثقَ ثؤ١ . ٝرؾَْٜٔ ُِْـَ ٝاُ٘غبػ

".ٓؼِٞٓخ ٝٓؾزوّ علا ٝث٤ؼِْ اُٞاؽل اُؾبعخ ػ٠ِ إُٜٞب  

 ٜٓبهاد كُٞهز٠ ري٤٣ٖ اُزٞهد ٝاُغِٞك 3اٗب ٓؼب٣ب " مًود ٓب ٠ِ٣ : ثبٌٕكجخ ٌٍطّٛزبد اٌهط١ًخ

ٝاُل٣ٌٞثبط ٝػِٔذ ٕلؾخ ٢ُ ػ٠ِ اُل٤ٌ ثٞى ثؼوٗ ك٤ٜب ّـ٠ِ ػِطٍٞ ٝث٤زطِت ٝثج٤غ ٣ًٌٞ ٌُٖ اٗب 

ػبٝىح اًجو ّـ٠ِ ٝاٍٞهٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجبىاهاد ٝافز٠ فو٣غخ روث٤خ ك٤٘خ ٝٗب٣ٝخ ٗؼَٔ ّـَ ٓغ ثؼ٘ ٝ 

اٍٞم ّـ٠ِ ك٠ ّوّ ا٤ُْـ ؽ٘يٍ اّٞف ثبىاهاد ٝاّٞف ا٠ُِ ٓؾزبع٤٘ٚ ٝاُؾبعبد ا٠ُِ اَُٞم ٓؾزبعٜب، 

ٝػِٔذ ٕلؾخ ٢ُ، اٗب ًٔبٕ ثؼذ ؽبعبد ٖٓ اٗزبع٠ هجَ ًلٙ ُجبىاه ك٠ ا٫ٍٔبػ٤ِ٤خ هث٘ب ٣ََٜ ٝاػَٔ ؽبعخ 

".                                                                                                            ٣ًَٞخ  

اًزو ؽبعخ ٓزؼجخ ٠ٛ اُزٌِلخ أُبك٣خ ٫ٗي ثزٖوك٠ ٝرغ٤ج٠ فبٓبد ٝثزْزـ٠ِ ٝثؼل٣ٖ : " ثبٌٕكجخ ًٌٍؼٛثبد 

ًٔبٕ ا٠ُِ ؽٞا٠ٌ٤ُ ث٤ؾجط٠ًٞ كا٣ٔب ر٬ه٠ ا٠ُِ ٣وُٞي ٓق٬ٓ . رَز٠٘ آب رزجبع كطجؼب كٙ ؽبعخ ثزق٘وي 

".        ث٬ُ رؼت ػ٠ِ اُلب٠ٙ أُٞٙٞع ِٓ عب٣ت ٛٔٚ ٌُٖ ُٔب ث٬٤ه٠ٗٞ ٖٓٔٔخ ف٬ٓ ٓؾلُ ث٤زٌِْ 

ٝعٜخ ٗظوٟ إ اَُزبد ٗلَٜب ػ٘لٛب كاكغ هٟٞ ُِْـَ ِٓ :" ٚػٓ ػٛاًِ إٌدبذ فٝ اٌّجبظؼح، رػوؽ

ٝاُ٘غبػ أ١ ٝاؽلح ثز٤غ٠ رزؼِْ ٝرلفَ اٌُٞهً ٠ٛ كؼ٬ ػبٝىح ر٘غؼ ٝػبٝىح رجو٠ ٓ٘زغخ كٙ أٍٝ ؽبعخ 

ا٫ٕواهٖٓ اَُذ ٗلَٜب ػ٠ِ اُ٘غبػ، اُؾبعخ اُزب٤ٗخ أُجبكهح ثزٞكو ؽبعبد ٜٓٔخ ثزَبػلٗب ػ٠ِ اُ٘غبػ اٜٛٔب 

ُٖٓو ػ٠ِ اُ٘غبػ ٝإ ك٠ ؽل ث٤ؼِْ  ". أُلهة اُْبٛو ا٠ُِ ث٤ؼِْ ٕؼ، كؤْٛ ؽبعز٤ٖ إ ك٠ ؽل ػبٝى ٣زؼِْ ٝ  

خٍٛظ اٌؿلبؾ٠ك–   (ش. ٘ـ ): اٌسبٌخ اٌثبٌثخ ػهؽ  

ػوكذ أُجبكهح :" ػبٓب، ٝؽبِٕخ ػ٠ِ ٤َُبٌٗ ؽوٞم، ٝػٖ ثلا٣خ ٓؼوكزٜب ثبُٔجبكهح رنًو32رجِؾ ٖٓ اُؼٔو 

ٖٓ ف٬ٍ رو٠ُ ٕبؽجز٠ ٠ٛ أفلد اٌُٞهً هج٠ِ ك٠ اُوبٛوح ًٝبٕ عٞىٟ هاك٘ ٓٞٙٞع اَُلو فبُٔ، 

 أ٣بّ 10 ا٠ُِ كبد عذ أُجبكهح ٛ٘ب ػ٘لٗب ك٠ اُيهبى٣ن ٝاُؾٔللله أفلد اٌُٞهً ًٝبٕ ك٠ 8ٌُٖ ك٠ ّٜو 

أٗب ٓزيٝعخ ٖٓ أهثغ ٤ٍٖ٘ ٝػ٘لٟ أ٫ٝك :" ٝرنًو ػٖ ظوٝكٜب اُْق٤ٖخ ٝا٫عزٔبػ٤خ".  ٌٓضلخ ٓزٞإِخ 

ًٝ٘ذ ثْزـَ ثٌ عٞىٟ هؼل٠ٗ ك٠ اُج٤ذ ٝٓوك٣ِ أ٠ٗ اّزـَ ثؼل اُغٞاىؽج٤ذ أّزوى ك٠ أُجبكهح ُٔب ّلذ 
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ٕبؽجز٠ أك ا٣ٚ ٠ٛ ارؼِٔذ ؽِٞ ٝثلأد ْٓوٝػٜب ٝثوذ ثزؼَٔ ؽبعبد ؽِٞحٝ ًبٕ ٗل٠َ أّـَ ٝهز٠ ثؾبعٚ 

رل٤ل٠ٗ، ٝكؼ٬ ثلأد ْٓوٝػ٠ ٖٓ ٣ّٞ اُزقوط ٗلَٚ َٓز٘زِ، ك٠ ٗلٌ ٣ّٞ اُزقوط ً٘ذ ػبِٓخ ٕلؾخ فبٕخ 

ث٢َ ٝثؼذ ًَ ّـ٠ِ ثزبع اُزقوط ٌِٓٔزِ أٍجٞع ًٝ٘ذ ثب٣ؼخ ًَ ّـ٠ِ ٖٝٓ ثؼلٛب ٓجطِزِ ّـَ ٝاُْـَ 

ث٤غ٤ت ّـَ ٝأُْوٝع ٓوثؼ علًا ثغل ٝث٤غ٠٘٤ ىثب٣ٖ ػِطٍٞ ِٝٛجبد ػِطٍٞ أٗب ِٓ ٬ٓؽوخ ٖٓ ًزو 

".            اُطِجبد ٝؽز٠ ِٓ هبكهح اكٌو ك٠ ٓٞك٬٣د عل٣لح ٧ٕ ٗلٌ أُٞك٬٣د ثزطِت ٠٘ٓ ػِطٍٞ   

أهله أهُٞي إ ٍجت ٗغبؽ٠ ٝٗغبػ أُجبكهح ٣وعغ ُوؽ٤ٔخ أٗب افلد :" ثبَُ٘جخ ُوأ٣ٜب ك٠ ٕبؽجخ أُجبكهح 

ًٞهٍبد ًز٤و َٓزللرِ ثبُطو٣وخ كٙ هؽ٤ٔخ ًبٗذ ػِطٍٞ ريػن ٝروُٞ٘ب اٗزْ عب٤٣ٖ ػْبٕ رجلأٝا ْٓوٝػبرٌْ 

ٝا٠ُِ عب٣خ رز٠َِ ر٠ْٔ، ك٠ ثلا٣خ اٌُٞهً ُو٤ز٠٘ هبػلح ٍبًزخ هبُز٠ِ اٗز٠ هؼلح ػِطٍٞ ى١ اُجوٝرخ ًلٙ 

ه٠ٓٞ ارؾو٠ً، ٠ٛ اُؾو٤وخ علػخ علا ٝػِطٍٞ ٜٓزٔخ ٝثززبثغ ًَ ؽبعخ ث٘لَٜب ٝثؤفل هأ٣ٜب ك٠ ًَ ؽبعخ، 

ًٔبٕ ُُٞو٤ز٠٘ ػِٔذ ؽبعخ ى١ ؽل أٗب أٝ ا١ ؽل رو٠ُٞ ٧ كٌوٟ ك٠ ؽبعخ رب٤ٗخ ك٬ٗخ ػِٔذ اُلٌوح كٟ ػْبٕ 

".                                                  ًَ ٝاؽلح ٣جو٠ ٤ُٜب اُزبرِ ثزبػٜب ثزق٤ِ٘ب ٗلٌو ك٠ اُزغل٣ل ػِطٍٞ   

عٞىٟ ك٠ ا٫ٍٝ ًبٕ هاك٘ ا٠ٗ اّزـَ ػْبٕ ّـَ " رنًو اُؾبُخ :   ٝػٖ اُلٞائل أُزؾووخ ٖٓ أُجبكهح

اُج٤ذ ٝا٫ٝ٫ك ًٝٔبٕ أ٠ٓ ٓو٣ٚخ ٝاٗب ثوػبٛب كُٞهز٠ ٛٞ ا٠ُِ ث٤ْغؼ٠٘ ٝث٤ؾُٞ ٖٓ ٓورجٚ ػْبٕ ٣غج٠ِ 

ثٚبػٚ ٠ٗ٧ كؼ٬ ثٌَت ٣ًٌٞ أُْوٝع ٓوثؼ علا، كُٞهز٠ ارـ٤و ٓؼب٣ب فبُٔ ثو٠ ؿ٤و ا٧ٍٝ ًبٕ ا٫ٍٝ 

أٌُِخ ًِٔزٚ ٌُٖ كُٞهز٠ ث٤بفل ها٢٣ ٝث٤َب٠ُ٘ هجَ ا١ ؽبعٚ  اما ً٘ذ كب٤ٙخ ٫ٝ ٧ ؽز٠ ُٞ ها٣ؾ٤ٖ ُٔبٓزٚ، 

، ٝػ٠ِ "ًٔبٕ ث٤َبػل٠ٗ ك٠ اُْـَ ثزبػ٠ ك٠ اُز٣َٞن ٝك٠ ؽبعبد ٛٞ ث٤ؼِٜٔب٠ُ ػْبٕ ٛٞ ْٖٓٔ عواك٤ي

ا٤ًل ارـ٤ود علا ثؼل ٓب ثو٤ذ ٕبؽجخ ْٓوٝع فبٓ ث٢ ٝػ٬هبر٠ ىاكد علا :" أَُزٟٞ اُْق٠ٖ،  مًود

ٝثو٠ ػ٘لٟ صوخ ك٠ ٗل٠َ  ٝثو٤ذ ْٓـُٞخ ػِطٍٞ ا٫ٍٝ ً٘ذ اٗطٞائ٤خ ٤ِِٓٝ ػ٬هخ ثؾل ػلك أُزبثؼ٤ٖ 

ٗل٠َ ّـ٠ِ ٣زٍٞغ : "ٝػٖ اُطٔٞؽبد أَُزوج٤ِخ". ٓزبثغ1500ثزٞػ٠ ػ٠ِ اُٖلؾخ َٕٝ ٫ًزو ٖٓ 

ٝارؼوف اًزو ك٠ ًَ ٌٓبٕ، اٗب ًٔبٕ َٕٝ اُز٣َٞن ثزبػ٠ ُجوٙ ٖٓو ارطِت ٖٓ ّـَ ًز٤و ٧ٓو٣ٌب ٝعذ 

ػٖ ٛو٣ن ٝاؽلح عبهر٠ ث٘زٜب ثزَبكو آو٣ٌب ّٝبكذ ّـ٠ِ ػغجٜب اّزو٣ذ ٓ٘ٚ ًنا هطؼخ ٠ٛٝ َٓبكوح ثؼل 

ًلٙ عبٗج٠ ِٛجبد ًز٤و ٧ٓو٣ٌب ، ًٔبٕ أٗب ث٘ٞع ك٠ ٛو٣وخ اُز٣َٞن ثزبػز٠ ٣ؼ٠٘ ً٘ذ ثوٝػ ُلًزٞه ػْبٕ 

ٝاُلر٠ ع٤ذ ػ٠ِ هاً اَُ٘خ ػِٔذ ٌَُ اُلًبروح ٓبك٤ِ٣بد ثبٍٔبءْٛ ًٝبٗذ كٌوح ؽِٞح ٝعٞىٟ افل ُ٘بً 

".                                     ػ٘لٙ ك٠ اُْـَ ثوكٙ ًَ كٙ عبث٠ِ ّـَ رب٠ٗ أٗب كؼ٬ ِٓ ثجطَ ّـَ اُؾٔللله  

 

 زبلاد اٌّعؼث١ٓ

عؼثخ ( و.َ)ِؽٚح  (14) (وٛؼـ اًٌبثْٛ)–ُِ  

ً٘ذ ثْزـَ ك٠ ا٧ٝثوا ثؼلٛب :"  ػبٓب ؽبِٕخ ػ٠ِ ٤َُبٌٗ ا٤ٍُٞٔو٠،  رنًو اُؾبُخ 45رجِؾ ٖٓ اُؼٔو 

ٍبكود كُث٠ ٝاّزـِذ ك٠ ّوًخ ًج٤وح، ٝثلأد ارؼِْ ر٤ٖ٘غ أُ٘زغبد ا٤ٌُٔب٣ٝخ ٝٓ٘زغبد اُزغ٤َٔ ٖٓ ػ٠ِ 

ٓٞاهغ ػ٠ِ اُ٘ذ ٝػِٔذ ٕبثٕٞ ٝثلٟ ُّٖٞ، ٝثلأد أٛٞه ٗل٠َ ّٝلذ ك٤ل٣ٞٛبد ًز٤وح ٝػِٔذ ؽبعبد 

ًز٤وٙ أٟٝ ًٝ٘ذ ثغوة ػ٠ِ ٗل٠َ، ٝثلأد أػوٗ ّـ٠ِ ػ٠ِ اُ٘بً ً٘ذ ا٧ٍٝ ثٞىع ٓغب٠ٗ ٝاُ٘بً 

٣ؼغجٜب ر٤غ٠ رطِت ٠٘ٓ كٙ ّغؼ٠٘ علا ٝف٠ٗ٬ أػَٔ ؽبعبد أًزو ٝأًزو، ًجود ك٠ أُغبٍ كٙ ٝثو٠ ٢ُ 

 ٍ٘ٚ فجوح ٝأًزو ّـ٠ِ ٓغ أعبٗت ، 12ىثب٠٘٣ ك٠ كث٠ ٝاٍزوا٤ُب ٝكٍٝ ًز٤و ٝثوب٠ُ ك٠ أُغبٍ كٙ ؽٞا٠ُ 

ٌُٖ ػٔوٟ ٓب ػِٔذ ؽل ً٘ذ ثؼَٔ ٝأث٤غ ٝثٌ ُيثب٠٘٣ ا٠ُِ اٗب ػوكبْٛ ًٝ٘ذ ٌٓزل٤خ ثٌلٙ ٫ٝ كٌود أػَٔ 

".ثواٗل ثب٠ٍٔ ٫ٝ ؽبعخ  

ٖٓ هجَ اُضٞهح ٍ٘ٚ  (ٕبؽجخ أُجبكهح )ُ .أٗب أػوف ه:"رػوؽ اٌسبٌخ: ٚػٓ و١ف١خ الأُّبَ ٌٍّجبظؼح

، ٝثؼلٛب ٓو٣ذ ثظوٝف ٕؼجخ أٟٝ ٠ٛ ٝهلذ ع٘ج٠ ًٝبٗذ كا٣ٔب رو٠ُٞ افوع٠ ٖٓ اُؾبُخ كٟ اُل٤ٗب 2011

ٓجزولِ ثٌ ٠ٛ ِٓ ثزؼوف رج٤ٖ ؽ٤٘زٜب ٌُٖ ٠ٛ ؽ٤٘٘خ علا ٝٛجؼب ً٘ذ َٓبكوح ِٓ ثْ٘ٞف ثؼ٘ ؿ٤و ه٤َِ 

ٝاُزٞإَ ًِٚ ػٖ ٛو٣ن اُ٘ذ ، ٗيُذ أعبىح ٝأٗب ٗبىُخ عجزِٜب ٛل٣خ ً٘ذ ػ٬ٔٛب ث٘ل٠َ ثلٟ ُّٖٞ ٝػول 

اًََٞاه ٖٓ ؽغو اُؼو٤ن ػغجزٜب علا ٝهبُز٠ِ اٗز٠ ٤ُٚ ٓزؼ٤ِِٔ ثواٗل ثبٍٔي ٧ٕ ّـِي رؾلٚ ٣ٝغٖ٘ فَبهح 
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٤ٓزؼوكِ، ثؼلٛب ث٤َٖ٘ ُو٤زٜب ثؼزب٠ُ ٝثزو٠ُٞ ػٞىا٠ً ٓؼب٣ب ك٠ أُجبكهح رؼ٠ِٔ اَُزبد ر٤ٖ٘غ اُٖبثٕٞ 

 ٝكٙ ِٓ ػوٗ هؽ٤ٔخ أٓب روٍٞ ؽبعخ ٤ٓ٘لؼِ روُِٜٞب ٫ أٝ ؽلٌو أٝ 2018ٝٓ٘زغبد اُزغ٤َٔ كٙ ًبٕ ٍ٘خ 

" .                                                     ا٬ٌُّ كٙ ٫ىّ رٞاكو٠ ٝأٗب ثؾجٜب ٓولهرِ أهُٜٞب ؿ٤و ؽبٙو  

ثبُوؿْ أُٞٙٞع  "(ٓ.ّ)مًود ثبٌٕكجخ ًٌٍؼٛثبد أٚ اٌّهىلاد اٌٍٝ ِّىٓ رٛاخٙه وّعؼثخ فٝ اٌزؼ١ٍُ، 

ك٠ ْٓوخ ًج٤وح ٠ٗ٧ ٍبً٘خ ك٠ ك٤َٖ ٝثبع٠ ُؾل أُؼبكٟ أٝ ٖٓو اُغل٣لح ٌٓبٕ اٌُٞهً ٝث٤َْ ّ٘طخ ٍلو 

ًج٤وح ك٤ٜب ًَ اُقبٓبد ٝا٧كٝاد ا٠ُِ ثَ٘زقلٜٓب ٍقبٕ ٝٓٞاك فبّ ٝكٙ ث٤ٌٕٞ ٓزؼت علا ٠ٗ٧ ًٔبٕ ثزؾوى 

ثبُزب٠ًَ أؿِت اُٞهذ ػْبٕ ٓؼ٘ل٣ِ ػوث٤خ كوبُجب ا٠ُِ ثقلٙ ثلكؼٚ ك٠ أُٞا٬ٕد، ٌُٖ أٗب ٓجَٞٛخ ػْبٕ 

ٌُٖ أًجو ٌِْٓخ . ؽ٤َذ أ٠ٗ ثل٤ل اَُزبد كٍٝ ٝثَبػلْٛ ػ٠ِ رؾلٟ ظوٝكْٜ ٝأْٜٗ ٣ؼِٔٞا ؽبعٚ ُٜب ه٤ٔخ

ػ٘لٟ ًبٗذ ك٠ اُقبٓبد ٧ٜٗب ؿب٤ُخ أٟٝ اُي٣ٞد اُطج٤ؼ٤خ ٝا٫ٌُٞع٤ٖ ٓض٬ ، ٝاُقبٓبد ٛ٘ب ك٠ ٖٓو أؿِجٜب 

ٓٚوٝثخ ٝأٗب ِٓ ثؾت اّزـَ ث٤ٜب ٧ٕ أُٞٙٞع ؽ٤جو٠ ك٠ فطٞهح ، كججؼذ اع٤ت اُقبٓبد ٖٓ ثوٙ ى١ ٓب 

ً٘ذ ثغ٤جٜب ُ٘ل٠َ، ٝٛ٘ب ث٘يٍ ث٘ل٠َ هٝؽذ أُؼٖوح ٗلَٜب ػْبٕ ٣ل٠ٗٝ ى٣ذ ثنهح ا٧كًٞبكٝ ُو٤ذ ا٤ٌُِٞ 

 ع٤٘خ ٛجؼب ؽواّ، ٝاُزغبه كٜٔٞا أ٠ٗ ػبهكخ ا٣ٌٌُٞ ٖٓ اُٞؽِ ٓجوُٞ ٣وٙٞا ٣ل٠ٗٝ، اُؾبعٚ 900ة 

اُزب٤ٗخ ُٔب ث٬ه٠ ؽل عب١ اٌُٞهً ٣لُغ أٝ ٣و٠ٚ ٝهذ كواؽ ٛجؼب ثلا٣ن عل ثٌ ثوٍٞ ُوؽ٤ٔخ ٠ٛٝ ػِطٍٞ 

".                              ثٖواؽخ ثزٌٕٞ ٓزبثؼخ ٓؼب٣ب ٤ٖٓ ِٓزيّ ٤ٖٓٝ ٫؟ ٤ٖٓٝ ّبٛو ٤ٖٓٝ ٫ ٌٝٛنا  

ؽبُٝذ ك٠ اٌُٞهً أكِ اُ٘بً ًَ ؽبعخ ٝثؤٓبٗٚ ػْبٕ ًلٙ ػِٔذ ًٞهً ػ٠ِ :"ٚػٓ ِؽ٠مخ اٌزعؼ٠ت

َٓز٤٣ٖٞ ، ا٧ٍٝ ُِٔجزلئ٤ٖ ٣َْٝٔ ٍجغ ٓ٘زغبد اُٖبثٕٞ، ثَِْ ُِْؼو ، اٌُٞهح اُلٞاهح، ثلٟ ُّٖٞ، ثٞكهح 

، ٝأَُزٟٞ اُزب٠ٗ ؽ٤ٌٕٞ ك٠ ---اُجبك٤ٌ٣و ٝكٟ ٖٓ افزواػ٠، ثَِْ اُْلبٙ، ٓبٍي ُِجْوح، ثبه ُّٖٞ، 

اُْبٓجٞ ٌٍٝوة ُِجْوح، ٝؿ٤وٛب ، أٗب ٛجؼب ك٠ اُزله٣ت ثؾبٍٝ أػِْٜٔ ًَ ؽبعخ ثؤُٕٜٞب ٝىٟ ٓب أٗب ثؼِٜٔب 

ثبُظجٜ، ٧ٕ أُٞٙٞع ث٤ٌٕٞ ك٠ ؽَبثبد َٝٗت ٌَُ فبٓخ ثزَزقل ًٝ٘ب ث٘ؼَٔ ك٠ ًَ ؽٖخ ٓ٘زظ ٝٗلهة 

ػ٤ِٚ ًٝٔبٕ ٣قلٝا ٓ٘ٚ ٝٛٔب ٓب٤٤ّٖ ٣ٝغٞا رب٠ٗ ؽٖخ ػب٤ِٖٓ أُ٘زظ ُٞؽلْٛ ك٠ اُج٤ذ ٌٓ٘زِ ثَز٠٘ ، ك٠ 

ٗبً إؾبث٠ هب٠ُُٞ ٓزؼ٤ِِٜٔٞٓ ًَ أٍواهى ، ٌُٖ أٗب ثٖواؽٚ ٓؼ٘ل٣ِ ا٬ٌُّ كٙ اٗب ثؼِْٜٔ ث٤ٔٚو ًَ 

ؽبعخ ػ٠ِ إُٜٔٞب، ػْبٕ كٟ أٓبٗٚ ٝكا٣ٔب أهُْٜٞ اُؾبعبد ا٠ُِ أهُٜٞبٌُْ اٝػٞا رطِغ ثوٙ اٌُٞهً ٝثٌٕٞ 

ػ٠ِ رٞإَ كائْ ٓؼبْٛ ٝاُؾبعخ أٓب ٓزؼغج٤ِ٘ أف٤ِْٜ ٣ؼ٤لٝٛب رب٠ٗ ًٔب ك٠ ؽبعبد ٫ىّ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اؽَبً 

اٙ ثٜ٘زْ ثبَُ٘ت ٝؽَبة ًَ ػٖ٘و ٤ًٔزٚ أك ا٣ٚ ٌُٖ ك٠ ا٥فو ٍبػبد ر٬ه٠ اُوٞاّ ِٓ ٓظجٞٛ كٙ ؽبعبد 

".                                                   ثز٤غ٠ ثبُقجوح ٝاُزغوثخ ْٜٝٓ علا اُو٣ؾخ ٝأٌُِٔ ًَٝ ؽبعٚ  

هؽ٤ٔخ ّق٤ٖخ ه٤بك٣خ ثزوله رؤصو ك٠ ا٠ُِ هلآٜب ٝثؼل٣ٖ " ، رنًو اُؾبُخ ثبٌٕكجخ ٌؽأ٠ه فٝ ؼز١ّخ ٚاٌّجبظؼح 

ثزؼوف رزبثغ ًَ ٕـ٤وح ًٝج٤وح ٝػ٘لٛب أكٌبه عجبهح ٝعل٣لح ٝكا٣ٔب ثزؾبٍٝ رغلك ك٠ اُْـَ ِٓ ثزوِل ؽل، 

ًٔب ثزٌٕٞ ؽو٣ٖخ علا أٜٗب رق٢ِ اُ٘بً ًِْٜ ٣ؾجٞا ثؼ٘ ٣ٝجوٞا ا٣ل ٝاؽلح ٝثزقِن ك٤٘ب اُؾزخ كٟ ػْبٕ 

ثزؾ٤ِ٘ب ٗ٘يٍ ٓغ ثؼ٘ ٗغ٤ت اُقبٓبد ٌٖٝٓٔ ْٗزوى ك٤ٜب ٌٖٓٔ َٗبػل ثؼ٘ ك٠ ٓٞاعٜخ ٌِْٓخ ٓؼ٤٘خ، 

ًٔبٕ كا٣ٔب روٍٞ ٓؾلُ ٣وِل ؽل ك٠ ًَ اٌُٞهٍبد ثزق٠ِ اُ٘بً رجلع ٝرطِغ أكٌبه عل٣لح ٝاٗب ًٔلهثخ أًلد 

ػ٢ِ أُٞٙٞع كٙ علا، اؽ٘ب ث٘لٟ ا٧ٍبً ٝثٌلبءح ػب٤ُخ ٤َٗٝجْٜ ًَ ٝاؽل ٣طِغ ثوكٙ اًبه ٣ٝؾبٍٝ ٣جلع ك٠ 

ٝرَزطوك ". ٌَّ أُ٘زظ ٝٛو٣وخ رول٣ٔخ ٝاُل٤ِ٘ ثزبػٚ، ٠ٛ كؼ٬ اَٗبٗخ أك أَُئ٤ُٝخ ٝثزلكغ ؿ٤وٛب ٨ُٓبّ

هؽ٤ٔخ ًٔبٕ ث٘ذ ثِل أٟٝ ٝثزؾت ٖٓو أٟٝ ٝٗلَٜب اَُذ أُٖو٣خ رجو٠ ه٣ٞخ ٝٓزؾزبعِ ُؾل : " هبئِخ 

ٓزل٣ِ ُؾل هوُ اٜٗبهكٙ ٧ اػِٔٚ ٣ؼَٔ ؽبعٚ ٣ٖٝوف ث٤ٜب ػ٠ِ ٗلَٚ  )ٝرجو٠ َٓزوِخ، ٝكا٣ٔب روٍٞ 

٤ٓٝؾزبعِ ُؾل أٗب ثٌوٙ اَُذ اُٚؼ٤لخ ا٠ُِ ػِطٍٞ روٍٞ ظوٝك٠ ًلٙ ٝرؾ٠َ أٜٗب فبٙؼخ ُِوعَ ا٠ُِ 

".                                                                                                                 ث٤زؾٌْ ك٤ٜب  

أٗب ٍؼ٤لح علا ثبُزغوثخ ػْبٕ ثْٞف اُ٘بً ٓجَٞٛخ : " ٚػٓ الأطجبع ثؼع ردؽثخ اٌزعؼ٠ت فٝ اٌّجبظؼح

ٝػ٘لٛب رلبإٍ ًلٙ ٠ٛٝ ثزْزـَ فٖٕٞب أٓب ث٘قِٔ ؽبعخ ٣ٝغوثٞٛب ٣ٝغٞا ٣وُٞٞاٟ الله اُجَِْ رؾلٚ 

ٝثٞكهح اُجبك٤ٌ٣و رغٖ٘ ، ٝٝاؽلح ر٤غ٠ رو٠ُٞ ػغجذ عبهر٠ علا ِٝٛجذ ٠٘ٓ أػِٜٔب ٝاؽلٛب ، اُٞاؽل أٓب 
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ث٤ؾٌ أٗٚ ٖٓله ٍؼبكح ٍٝجت هىم ُؾل اك ا٣ٚ اؽَبً ع٤َٔ ِٓ ٌٖٓٔ ٣زٕٞق ٝث٤ٚ٤غ ًَ اُزؼت ا٠ُِ 

". اُٞاؽل ؽَٚ  

 

اٌسبٌخ اٌطبِكخ ػهؽ (15)  

ي١بغخ زٍٝ ِٚهغٛلاد ٔسبق١خ–(ؼ. أ)  

أٓب٠ٗ ٓلهثخ ك٠ ٓغبٍ ٕ٘بػخ اُؾ٠ِ ٝاُ٘ؾبً، ؽبِٕخ ػ٠ِ ثٌبُو٣ًٞ ٛ٘لٍخ هَْ : اٌّئ٘لاد ٚاٌطجؽح

  on Line  ٍ٘خ ك٠ ٓغبٍ ر٤ٖ٘غ اُؾ٠ِ ٝػ٘لٟ ٕلؾخ ثب٠ٍٔ ٝثواٗل ، ٝأٗب ثلهة14ثوب٠ُ : "ٓل٠ٗ ، ٝرنًو

ٖٓ ىٓبٕ، ك٠ ٗلٌ اُٞهذ أٗب ثْزـَ ٜٓ٘لٍخ ك٠ اؽلٟ اُْوًبد ٝثؾبٍٝ أٝكن ث٤ٖ ّـ٠ِ ا٧ٍب٠ٍ ٝٛٞا٣ز٠ 

ُِٜبٗل ا٤ُٔل، اٗب ثؼْن ّـَ اُ٘ؾبً ٕٝ٘بػخ ا٫ًََٞاهاد ٖٓ ىٓبٕ ؽز٠ ث٘بر٠ اُٖـ٤و٣ٖ ثوٞا ٣زؼِٔٞا ٠٘ٓ 

٣ٝؼِٔٞا ٛلا٣ب ٧ٕؾبثْٜ ٖٓ اُ٘ؾبً ٝثَبػلْٛ ٛجؼب ، أٍٝ ٓب ثلأد ً٘ذ ثؼَٔ اًََٞاهاد ػبك٣خ، ثٌ 

ٓوؼلرِ ًز٤و ؽ٤َذ ٓلٜبُ عل٣ل ، ٝثؼلٛب ػِٔذ اًََٞاهاد ٖٓ اُ٘ؾبً ٌُٖ ثوكٙ ٓؾ٤َزِ ا٠ٗ ػبهكخ 

اػَٔ ؽبعخ ٓقزِلخ، ًبٕ ٗل٠َ أػَٔ ٤ٕبؿخ اُ٘ؾبً، ً٘ذ ا٧ٍٝ ثؼَٔ اُز٤ْٖٔ ٝأهٝػ ُؾل ٣٘لن٠ُٞٛ، 

ثؼلٛب هِذ ٧ ٫ىّ ارؼِْ ٝأفلد كؼ٬ ًٞهٍبد إٔٝ ٣٫ٖ ، هلٓذ ك٠ عبٓؼخ ك٠ ثبٌٗٞى ٝارؼِٔذ ٤ٕبؿخ 

اُؾ٠ِ ٖٓ ا٧ٍٝ ٦ُفو، ٝػوكذ إٔ ك٠ اٍواه ًز٤وح َُٚ ٓؼوكزٜبُ ثو٤ذ أكٝه ػ٠ِ ًَ ر٤ٌ٘ي أٗب ػبٝىح 

كٙ ػجبهح ػٖ ربثِٞٙ  )اػوكخ ٝاؽبٍٝ ارؼِٔٚ ػٖ ٛو٣ن اُ٘ذ ٝاُل٤ل٣ٞٛبد ػ٠ِ ا٤ُٞر٤ٞة ىٟ اُوٝثب٤ٍخ 

ثؤٍٚ عبٛيح ػ٠ِ اُ٘ؾبً ، أٝ اما١ اػَٔ ًٞهح ٗؾبً ٓلوعخ، ٝؿ٤وٛب ًز٤و، ًٝٔبٕ هٖخ اُِؾبّ ًبٗذ 

 ".ٕؼجخ علا ثبَُ٘جخ ٠ُ 

ػوكذ أُجبكهح ػٖ ٛو٣ن ٝاؽلح ٕؾجز٠ ٝػغج٠٘ اُْـَ ثزبػْٜ، ثؼذ " : ٚػٓ و١ف١خ الأُّبَ ٌٍّجبؼظح

ُوؽ٤ٔخ هُٞزِٜب أٗب ثلهَة ٕ٘بػخ ؽ٠ِ ٝكوعزٜب ػ٠ِ ّـ٠ِ ، ٠ٛٝ اُؾو٤وخ ًبٗذ فب٣لخ ٠٘ٓ ك٠ ا٧ٍٝ ٌُٖ 

". اُؾٔل لله ثؼل أٍٝ ًٞهً ٝك٠ ٣ّٞ اُزقوط ًبٗذ ٓ٘جٜوح ثبُ٘زب٣ظ

أُجبكهح ؽبعخ ع٤ِٔخ علا ُٜب ُٜب ٛلف ٝثٖواؽٚ أٗب ثغ٠ ًٞهٍبد ك٠ :" ٝػٖ هأ٣ٜب ك٠ أُجبكهح ، رنًو

آبًٖ رب٤ٗخ ًز٤و ٌُٖ ْٓٞكزِ ؽل ث٤ٜزْ ثبُطو٣وخ كٟ ثبُ٘بً هؽ٤ٔخ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ ًَ ؽبعخ ٠ٛ ؽل ٓقزِق 

ثززقبٗن ٓغ اُ٘بً ػْبٕ ٣زؼِٔٞا ٣ٝؼِٔٞا ؽبعخ ثبُلؼَ، ٝث٤ٜٜٔب علا إ ًَ ٝاؽلح رجلع ك٠ اُْـَ ثزبػٜب 

". ٝرطِغ أكٌبه عل٣لح، ٠ٛٝ ثزٌٕٞ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ كٙ ٖٓ أٍٝ ٣ّٞ ك٠ اٌُٞهً

أٗب ثٜزْ أٟٝ ثبُزلب٤َٕ ٝاُلهٚ ك٠ اُْـَ ٝثلَٚ ػ٠ِ رٞإَ كائْ ٓؼبْٛ " مًود :  ٚػٓ ِؽ٠مخ اٌزعؼ٠ت

ػ٠ِ اُٞارٌ اة، ٧ْٜٗ ٛجؼب ث٤ؾزبعٞا رٞع٤ٚ ك٠ اص٘بء اُْـَ ٝفٖٕٞب ُٞ ؽل ؿِٜ ك٠ ؽبعخ ث٤َؤ٠ُٗٞ ا٣ٚ 

 ٝؿ٤وٛب ٣ْٝٞكٞا ػ٤ِٜب أكٌبه ٝٓٞك٬٣د ، Pintrestاُؾَ ٝإِؾٜب اما١ ًٝلٙ، ثٞعْٜٜ ٣لزؾٞا ٓٞاهغ ىٟ 

ٝٛجؼب ِٓ ًَ اُ٘بً ثز٬ه٠ ػ٘لٛب ؽزخ ا٫ثلاع كٟ ثزجو٠ ٓٞٛجخ ٝاؽ٘ب ث٤ٜٔ٘٘ب، ٌُٖ ٌٖٓٔ ك٠ ًَ ًٞهً 

٣طِغ ٝاؽلح أٝ ار٤ٖ٘ ثٌ ػ٘لْٛ اُولهح ػ٠ِ ا٫ثلاع، ٝأٓب ث٬ه٠ ؽل ًلٙ ٓجلع ٝث٤لٌو ثجو٠ كوؽبٗخ اٟٝ، 

ٝثْ٘و ّـِٜب ػ٠ِ ٕلؾز٠ ، ٝك٠ ٗبً ثزٌٕٞ ثط٤ئخ ٝٙؼ٤لخ ك٠ اُزؼ٤ِْ ثلَٚ ٝهاْٛ ثق٤ِْٜ ٣َغِٞا اُؾٖخ 

". ك٤ل٣ٞ ػْبٕ ٣واعؼٞا ك٠ اُج٤ذ ٝٛٔب ث٤ْزـِٞا فطٞح ثقطٞح
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First: The problem of  the study: 
    The present study sought to identify what Social initiatives and their role in developing 
women's entrepreneurship by a case study of "The Egyptian woman initiative" as one of 
social initiatives, and its role in supporting and empowering women as entrepreneurs in 
small and micro industrial projects, in small handicrafts (leather products, sewing and 
detailing, furniture renovation, jewelry, cosmetics and skin care). it took from the Social 
Gender, the personal characteristics, and Schumpeter's of economic growth theories are 
the basic theoretical approaches to the study.  
Second: The objectives of the study: 
1. Defining what Social initiatives are. 
2 - Definition of the initiative of the Egyptian woman (field of study) and the date of 
origin and the most important achievements. 
3. Disclose the motives for joining the Initiative and the personal characteristics of the 
Initiative's owner. 
4. Monitoring the indicators of economic and social empowerment of women 
entrepreneurs. 
5. To reveal the most important social challenges faced by women entrepreneurs in the 
Egyptian society. 
Third: Results and Recommendations: 
1. The importance of social initiatives as a basic mechanism for the empowerment of 
women economically, professionally and socially, through the development of their skills 
and professional capacity and creativity.  
2 - The women entrepreneurs have a number of personal qualities  which,  as creative 
thinking and clarity of goals, and the ability to Continuous creativity and intelligence and 
ability to solve problems, take responsibility and continuous follow-up of many tasks, 
communicate with others  
3 - The motivations of women's entrepreneurial work were: to occupy free time, 
overcome loneliness and boredom, make friendships and social relations, get rid of the 
pressure of job work and the inability to reconcile the stereotypical roles of women with 
professional roles, the desire to learn new skills and gain experience in certain areas, as 
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well as love Artistic work and the desire to work, in addition to job instability and the 
inability to reconcile the functions of the job work with the traditional roles of women, 
4 - The challenges are faced by women in entrepreneurship, the low level of knowledge 
with regard to marketing and dealing with customers, and some cases referred to 
competition in the labor market as one of the challenges faced, but the vast majority 
stressed that competition is a motivating motivation for them Drives them to be more 
creative and innovative in the field of work. 
5. The present study recommended that government agencies, academic institutions, civil 
society organizations and businessmen should be given attention in order to encourage 
and promote social initiatives and the need to include them in sustainable development 
plans.  
Keywords: Social Initiatieves-  WomenEntrepreneurship- Empowerment  
 

 


