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     Three basic goals are at the top of the objectives of the current study: identifying the role of digital 
transformation in building the capabilities of youth, highlighting how building those capabilities helps them 
achieve their hopes and ambitions, and revealing the risks and challenges facing youth in this regard, in the 
era of digital transformation, and how to confront them. 

 The study relied on two theoretical approaches: Castells' network society theory and Amartya Sen's ability 
perspective. It also relied on the sample social survey method, and the questionnaire tool. The field study was 
conducted on students and graduates of Alexandria University, and it reached a number of important results, 
including: The strengths of the digital transformation process lie in that it can build the capabilities of 
Egyptian youth, improve their job and professional performance, help them achieve their dreams and 
ambitions, and obtain a suitable job with a salary. It is rewarding, and in order for this to be achieved, there 
must be some fundamental basic requirements, which are surrounded of course by some risks and challenges 
accompanying this process, such as: the lack of the necessary basic infrastructure, and the lack of a 
comprehensive strategic vision among state institutions and the private sector to keep pace with this process. 
The study also found that building the capabilities of youth helps them achieve their hopes and ambitions, but 
some challenges stand in their way, including a clear gap between the skills they acquire and the requirements 
of the labor market, and the lack of job opportunities available to youth with limited or average technical 
skills. The study proposed recommendations, including the need for concerted efforts of the state, the private 
sector and civil society in order to develop a clear strategy for digital transformation, and the need to provide 
education and training opportunities to build the capabilities of youth and benefit from their skills and 
creativity. 
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 ٢ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 يرصملا بابشلا ىدل تاردقلا ءانبو يمقرلا لوحتلا
 "اھیجیرخو ةیردنكسلإا ةعماج بلاط نم ةنیع ھجاوت يتلا تایدحتلاو صرفلل ةسارد "
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 :صلختسملا
 تاردق ءانب يف يمقرلا لوحتلا رود ىلإ فرعتلا :ةنھارلا ةساردلا فادھأ سأر ىلع ةیساسأ فادھأ ةثلاث
 نع فشكلاو ،مھتاحومطو مھلامآ قیقحت يف مھدعاسی كلت مھتاردق ءانب نأ ىلع ءوضلا طیلستو ،بابشلا
 .اھتھجاوم ةیفیكو ،يمقرلا لوحتلا رصع يف ،ددصلا اذھ يف بابشلا ھجاوت يتلا تایدحتلاو رطاخملا

 دنع ةردقلا روظنمو ،زلیتساكل يكبشلا عمتجملا ةیرظن :امھ ،نییرظن نیلخدم ىلع ةساردلا تدمتعاو     
 ةساردلا تیرجأو .نایبتسلاا ةادأ ىلعو ،ةنیعلاب يعامتجلاا حسملا ةقیرط ىلع تدمتعا امك ،نص ایترامأ
 نأ :اھنم يتلا ،ةمھملا جئاتنلا نم ددع ىلإ تلصوتف ،اھیجیرخو ةیردنكسلإا ةعماج بلاط ىلع ةینادیملا

 نیسحتو ،يرصملا بابشلا تاردق ءانب عیطتست اھنأ يف نمكت يمقرلا لوحتلا ةیلمع يف ةوقلا رصانع
 ةمئلام ةفیظو ىلع لوصحلاو ،مھتاحومطو مھملاحأ قیقحت يف مھتدعاسمو ،ينھملاو يفیظولا مھئادأ
 ىلإ -عبطلاب-اھفنتكت يتلا ،ةیرھوجلا ةیساسلأا تابلطتملا ضعب نم دبلا ،كلذ ققحتی يكلو .زٍجم بترمب
 مدعو ،ةمزلالا ةیساسلأا ةیتحتلا ةینبلارفاوت مدع :لثم ،ةیلمعلا كلتل ةبكاوملا تایدحتلاو رطاخملا ضعب
 تلصوت امك .ةیلمعلا هذھ ةبكاومل صاخلا عاطقلاو ةلودلا تاسسؤم ىدل ةلماش ةیجیتارتسا ةیؤر رفاوت
 ضرتعت تایدحتلا ضعب نكل ،مھتاحومطو مھلامآ قیقحت يف مھدعاسی بابشلا تاردق ءانب نأ ىلإ ةساردلا

 لمعلا صرف ةلقو ،لمعلا قوس تابلطتمو اھنوبستكی يتلا تاراھملا نیب ةحضاو ةوجف دوجو اھنم ،مھلیبس
 ةرورض اھنم،تایصوت ةساردلا تحرتقاو .اھیطسوتم وأ ةینقتلا تاراھملا ىدودحم بابشلل ةحاتملا
 لوحتلل ةحضاو ةیجیتارتسا عضو لجأ نم يندملا عمتجملاو صاخلا عاطقلاو ةلودلا دوھج رفاضت
 .مھتاعادبإو مھتاراھم نم ةدافلإاو بابشلا تاردق ءانبل بیردتلاو میلعتلا صرف ریفوت ةرورضو ،يمقرلا

 .تاردقلا ءانب – بابشلا – يمقرلا لوحتلا :ةیحاتفملا تاملكلا
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 : ةمدقم
 ھیف دمتعی يذلا ،مویلا ملاع يف تاعمتجملاو تاسسؤملاو دارفلأل اًیرورض ارًمأ يمقرلا لوحتلا حبصأ      
 نم دیدع يف يمقرلا لوحتلا لخدتو .اھعیمج ةایحلا بناوج يف ةیمقرلا ایجولونكتلا ىلع ھلك ملاعلا
 هذھب مامتھلاا ءاج مث نمو .تاسسؤملا ةرادإو ،فیظوتلاو ،ةحصلاو ،داصتقلااو ،میلعتلا :لثم ،تلااجملا
 تقولا ریفوتك ،ایازم اھل نوكت دقو ،تاعمتجملا نم ریثك يف ةایحلا لكش-حوضوب- تریغ يتلا ةیلمعلا
 مھتاردق ءانبو ،مھتاراھم ریوطتل دارفلأل تارایتخلااو صرفلا نم حیتت ام حیتت اھنأو ،لاملاو دھجلاو
 .مھتاحومط قیقحتو ، مھبھاوم زیزعتو

 ةوقلا مھف ؛ھتضھنو ھمدقت رسو ،ھتراضح ةانبو ،ھتزیكرو ،عمتجملا دامع مھ بابشلا نأ مولعمو  
 بناج نم ارًیبك امًامتھا مھب مامتھلاا بجی كلذلو .ناكم يأ يف لبقتسملا ةداقو ،عمتجم يأ لخاد ةیساسلأا
 ،ةملأا ءاخر ققحتو ، ةیمنتلا ةلجع عفدت يتلا ةنماكلا ةیقیقحلا عمتجملا ةقاط مھنلأ ؛تاسایسلاو تاموكحلا
 ىلع ھل اطًطخمو ،اًدیج ءًانب مھتاردق ءانب بجی مث نمو .عمتجملا نعریخلأاو لولأا عافدلا طخ مھنأ امك
 ،مایق ریخ عمتجملا يف مھرودب مایقلا اوعیطتسی ىتح ؛ ةیثحب تاساردو، ةیعقاو تاربخو ،ةیملع سسأ
 .مھعمتجمو مھتاوذل نوغبی ام اوققحیو

 ءانبو يمقرلا لوحتلا نیب ةقلاعلا داعبأ قمعو ةقدب دصرتل تءاج يتلا،ةساردلا هذھ قلطنم ناك انھ نم  
 ءانب يف مھرودب مایقلا يف يمقرلا لوحتلا مھدعاسی نأ نكمی فیكو ،يرصملا عمتجملا يف بابشلا تاردق
 .عمتجملا

 عوضوم لوح يرظنلا ثارتلا اھلوأ ضرعی ،ةیساسأ رواحم ةعبس ىلإ ةساردلا میسقت اذھ ىضتقاو    
 رطلأا مث تاردقلا ءانبو ،يمقرلا لوحتلا میھافم اضًراع ةساردلل يرظنلا لخدملا يناثلا شقانیو ،ةساردلا
 مث .نص ایترامأ دنع ةردقلا روظنمو ،زیلتساكل يكبشلا عمتجملا ةیرظن ىلع اھدامتعاو ةساردلل ةیرظنلا
 لوانتیو .ةیقیبطتلاو ةیرظنلا ةیمھلأاو ،فادھلأا ثیح نم ،ةساردلا ةلكشم ضرعیل ثلاثلا روحملا يتأی
 رودب سماخلا روحملا متھیو ،ثحبلا ةنیع صئاصخو ةساردلل ةیجھنملا تاءارجلإا عبارلا روحملا
 قیرط نع مھلامآ بابشلا قیقحت ةیفیك سداسلا روحملا شقانیو ،بابشلا تاردق ءانب يف يمقرلا لوحتلا
 ،مھتاردق ءانب دنع بابشلا ھجاوت يتلا تایدحتلاو رطاخملا نع عباسلا روحملا فشكیو .مھتاردق ءانب
 .ةیقیبطتلاو ةیرظنلا اھتلالادو ةماعلا جئاتنلاب ةساردلا متتختو .اھتھجاوم ةیفیكو

 :يثحبلا ثارتلا ضرع-لاًوأ

 يمقرلا لوحتلا ةساردب ةعونتملا ةفرعملا عورف يف نیصصختملاو ءاملعلاو نیثحابلا نم ریثك متھا      
 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تلااجملا نم ریثك يف ھجئاتنو هراثآ رھظتو ،رصاعملا ملاعلا هدھشی يذلا
 زیزعتو ،بابشلا ىدل تاردقلا ءانب تاساردب ءاملعلاو نیثحابلا نمریثك متھا امك ،ةیمیلعتلاو ةیفاقثلاو
 تاساردلا ةعجارمب ةنھارلا ةساردلا أدبت نأ يرورضلا نم ناك كلذلو ؛هروطتو عمتجملا مدقت يف مھرود
 ةیرظنلا اھتیمھأ حیضوتو ،اھتلاؤاستو ةساردلا فادھأ ةرولبو ،ةیثحبلا تاوجفلا دیدحت لجأ نم ةقباسلا
 لوحتلاب اھلوأ قلعتی :رواحم ةثلاث ىلإ ةثحابلا اھتراتخا يتلا ةقباسلا تاساردلا تمسقو .ةیقیبطتلاو
 ثلاثلا روحملا جلاعیو ،بابشلا ىدل تاردقلا ءانبب تمتھا يتلا تاساردلاب يناثلا صتخیو ،يمقرلا
 .بابشلا ىدل تاردقلا ءانبو يمقرلا لوحتلا نیب تطبر يتلا تاساردلا
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 :يمقرلا لوحتلاب تمتھا تاسارد -١
 تارییغتلا للاخ نم يمقرلا لوحتلا ةرھاظ دصر ىلإ ھلیمزو Gimpel لبمیج ةسارد تفدھ    
 تاكرشلاو دارفلأا يف رثؤت ةنمقرلا نأ يلإ اراشأو ،ةیراجتلا تاكرشلاب تقحل يتلا صرفلاو
 ،اھیف لئاھ رییغت ثادحإ ىلإ تاكرشلا يف ةیمقرلا تاینقتلل عیرسلا راشتنلاا يدؤیو ،لكك عمتجملاو
 للاغتسلاا بلطتیو .ةمخض تایدحت ىلع -ھسفن تقولا يف- يوطنی ھنكل ،ةدعاو اصًرف اھل حیتیو
 هذھ ھجاوتسف اھانلھاجت ول ھنلأ ؛ةنمقرلا ىلإ تاكرشلا نم دیدع لوحت صرفلا هذھ لثمل حجانلا
 هذھ بطاخت كلذلو ؛حجانلا يمقرلا لوحتلا ىلع دمتعی اھلبقتسم نلأ ؛ةریثك تابوعص تاكرشلا
 .يمقرلا لوحتلاب ةطبترملا صرفلاو تاریغتلا ىلع مھعلطتل ،ىربكلا تاكرشلا ءاردم ةساردلا
 .يقیبطتلا ثحبلا تاعورشمو لمعلا شروو تلاباقملا نم ةیبیرجتلا ىؤرلا ىلع ةساردلا تدمتعاو
 ،لمعلا تلااجم :يھ،قیقد لكشب اھتساردو يمقرلا لوحتلاب ةطبترم تلااجم ةتس دیدحت متو
 مییقتلل ةادأ ةیاھنلا يف ةساردلا تحرتقاو .لوحتلا ةرادإو ،تامظنملاو ،تانایبلاو ،ةمیقلا ضرعو
 لاجم لك يف لمعلل ةسیئرلا اھتاجایتحاو اھتایولوأ مییقتب تاكرشلل حمست ،يمقرلا لوحتلل يتاذلا
)Gimpel & RoglingerK,2015( .  
 عامتجلاا ملع: ةدیدج ةیركف مظن راكتباو ةینیبلا مولعلا لخدم( يبلج يلع.د ةسارد تحرطو      
 میفو ؟نكمم ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا يف راكتبلاا لھ :اھنم، ةدع تلاؤاست )اجًذومن يمقرلا
 ملع عورف نم اًدیدج اعًرف هدعو، ملعلا اذھ ریوطت يف يفرعملا جامدنلاا مھسأ فیكو ؟لثمتی
 اذامو ؟يمقرلا نع ثدحتن اذاملو ؟هاوعد امو ؟ھیلإ ةجاحل ةباجتسا ملعلا اذھ رھظ لھو ؟عامتجلاا
 ھتایدحت لیلحت يف دیدجلا ملعلا اذھ نم يكبشلا عمتجملا دافأ لھو ؟يمقرلا عامتجلاا ملع ينعی
  ؟ھتایعادتو
 لیلحت ةداعإ جھنم نم ةیادب ،ةیجھنم تاءارجإ ةعومجم ينبت تلاؤاستلا هذھ نع ةباجلإا تبلطتو
 ددع نع ةباجلإا يف دعاسی وحن ىلع اھبیكرت ةداعإ مث اھجئاتن كیكفتو ،ةقباسلا تاساردلاو ثارتلا
 ھلاكشأ عونتو ةینیبلا مولعلا لخدم لوح لدجلا عبتتو ،يخیراتلا لیلحتلا جھنمو ،تلاؤاستلا نم
 عامتجلاا ملع ىلإ تنرتنلإا ثوحب نم يمقرلا رھاوظ لوانت يف لوحتلا ةیلمع يصقتو ،هاؤرو
 ماظن راكتبا زیزعت يف مھسأ ةینیبلا مولعلا لخدم نأ اھنم، ةدع جئاتن ىلإ ةساردلا تلصوتو .يمقرلا
 روثعلا يف ةدعاسملا يف ھیلإ ةجاحلا ىلإ ةباجتسا رھظ ،يمقرلا عامتجلاا ملعب فرع ،دیدج يركف

 كیبشتلا ایاضق تدجوو .عامتجلاا ملع يف ةنمزملا تلاكشملا نم دیدعل ةبسانم لولح ىلع
 ام -تایعادتو تایدحت ةروص يف اھحرطو ،يكبشلا عمتجملا اھزرفأ يتلا -لخدتلاو ةكراشملاو
 ءایشأ ةثلاث ىلع "يمقرلا" ةملك لدتو .يمقرلا عامتجلاا ملع اھفاضأ جھانم نم اھبسانی
 ةكراشملا تاصنمو ، ھجھانمو ثحبلا كلذ تاودأو ،يعامتجلاا ثحبلا تاعوضوم :يھ،ةزیامتم
 .)٢٠٢١،يبلج( نیدھاشملا عم
 میلعتلا يف يمقرلا لوحتلا تایدحت ىلع ءوضلا رھطم لیلخو بیطخلا رسای ةسارد تطلسو     
 اھب موقت يتلا راودلأا فاشتكا قیرط نع ،اھیلع بلغتلا لبسو ،ةینمیلا ةیروھمجلاب يعماجلا
 ةبكاومو ،تایدحتلا كلت ىلع بلغتلا لبس ىلإ فرعتلاو ،يمقرلا لوحتلا لاجم يف تاعماجلا
 ،تانایبلا عمجل ةادأ يحسملا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .يمقرلا رصعلا تابلطتم
 تاعماجلا نم اھیلع لوصحلا مت يتلا قئاثولاوریراقتلل ىوتحملا لیلحت بولسأ ىلإ ةفاضلإاب
 يف يمقرلا لوحتلا نأ اھنم، جئاتن ىلإ ةساردلا تلصوتو .ةیلودلاو ةیلحملا ریراقتلاو ،ةینمیلا
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 ،تنرتنلإا ةكبش فعضو ،ةینقتلا ةینبلا فعض :اھمھأ ،تایدحتلا نم اًددع ھجاوی ةینمیلا تاعماجلا
 . )٢٠٢١،رھطمو ،بیطخلا( ةینمیلا تاعماجلا يف تامولعملا مظنو يكبشلا طبرلا لیعفت فعضو
 ریغ داصتقلاا ومن نم دحلا يف يمقرلا لوحتلا ةیلآ رود حیضوتب لیاط نامیإ ةسارد تمتھاو     
 دوھج ىلإ تقرطتو ،ةعونتملا ھتایلآو يمقرلا لوحتلا تاقیبطت مادختساب كلذو ،رصم يف يمسرلا
 لوحتلا ةیمھأ حیضوت للاخ نم ،يمسرلا عاطقلا لخاد يمسرلا ریغ عاطقلا جمد لجأ نم ةلودلا
 .ةیمسرلا ةموظنملا يف ھجمدل تایللآاو تابلطتملا مھأو ،داصتقلاا اذھ نم دحلا يف يمقرلا
 يمسرلا ریغ عاطقلا جمد ىلع صرحت ةلودلا نأ تدكأو ،يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو
 تاءارجلإا ةموظنم لماكت :اھنم ،رواحم تاذ ةیجیتارتسا للاخ نم ،يمسرلا عاطقلا يف
 تاراھملا ةیمنتو ،ينورتكللإا عفدلا ةموظنمو ،ةیمقرلا رصم ةصنمو ،دحاو ناكم يف تامدخلاو
 ومن نم دحلا يف يمقرلا لوحتلل ارًود كانھ نأ ىلإ ةثحابلا تصلخو .ةیمقرلا ةیرشبلا دراوملاو
 زفاوح حیتی يذلا مظنملا نوناقلاو ،بئارضلا روطت ةموظنم للاخ نم يمسرلا ریغ داصتقلاا

 داصتقلاا ةموظنم لخاد اھمامضنا مظنی يكلرغصلا ةیھانتمو ةریغصلا تاعورشملل ةیبیرض
 .)٢٠٢٢،لیاط( يمسرلا
 ةءافك ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ىلإ فرعتلا ىلإ طاوسلا قلطو ،يبرحلا رسای ةسارد تفدھو      
 تابلطتم ىلإ فرعتلا كلذكو ،زیزعلا دبع كلملا ةعماجب يعماجلا سیردتلا ةئیھل يمیداكلأا ءادلأا
 بجی يتلا رییاعملاو ،يمیداكلأا ءادلأا يف ھتیلعاف نم دحت يتلا تاقوعملاو ،يمقرلا لوحتلا اذھ
 ٥٩٩ اھرادقم ةیئاوشع ةنیع تریتخاو .زیزعلا دبع كلملا ةعماجب سیردتلا ةئیھ يف اھرفاوت

 لوحتلل نأ :اھنم ،جئاتن ىلإ ةساردلا تلصوتو .ةساردلل ةادأ ةنابتسلاا ةساردلا تمدختساو ،اوًضع
 نم لمع قرف دجوت ھنأو ،زیزعلا دبع كلملا ةعماجب سیردتلا ةئیھل يمیداكلأا ءادلأا يف رثأ يمقرلا
 .)٢٠٢٢ ، طاوسلاو ،يبرحلا( ھنع نلاعلإاو ،يمقرلا ملعتلاو طیطختلل نییرادلإا
 ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ةفرعم اھئلامزو Antonopoulou ولوبونوطنأ ةسارد تلواحو      
 میلعتلا تاسسؤم اھمدختست يتلا ةیساسلأا تایللآاو ،ةدحتملا ةكلمملا يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم
 ىودج يف ةدیدشلا ةبیرلا نم ةلاح طسو ةیمقرلا تاینقتلا رامثتساو يمقرلا لوحتلا ةرادإ يف يلاعلا
 ؛ةقمعتم ةسارد ةدحتملا ةكلمملا يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ىدحإ تسردو .تاینقتلا هذھ
 .covid-19 ةحئاج ءانثأ يف ةیمیظنتلا اھداعبأ رییغتو ةیمقرلا تاینقتلل اھمادختسا ىدم فاشكتسلا
 لوحتلا ةرادإ يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم اھمدختست تایلآ ثلاث دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو
 قاطن عیسوتو ،اھلاجم يف ةخسار تاسسؤملا هذھ ءاقبل ةیمقرلا تاینقتلا زیزعت :يھ، يمقرلا
 میقلا دوجو ریربتو ،ھتقاعإ نم لاًدب ھمعدو يمقرلا لوحتلا زیفحت يھ ةدیدج ةمیق قلخل فئاظولا
 Antonopoulou et( ةیمقرلا تاینقتلا ىلإ لوحتلاو مئاقلا ماظنلا رییغت لجأ نم ةدیدجلا

all,2023(  
 :بابشلا تاردق ءانبب تمتھا تاسارد -٢

 ،يعمتجملا راوحلا ىلع ءوضلا طیلست اھفادھأ سأر ىلع ناك يتلا ضایر ةورم ةسارد اھنمو    
 يف ةكراشملا تلادعم ىلإ فرعتلاو .يبرعلا عیبرلا تاروث لظ يف يرصملا بابشلا تاردق ءانبو
 ،اھل ةمظنملا تاھجلاو ،اھمیظنت تیقوتو ،راوحلا اذھ تلاوج ةیعونو ،يعمتجملا راوحلا تلاوج
 تاردق تارشؤمو ،اھتاقوعمو، اھل ةیتسجوللاو ةینفلا تاموقملا رفاوت ىدمو ، اھلامتكا ىدمو
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 ٦ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 ةعبس نم اھتنیع تنوكتو ،يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختساو .تلاوجلا هذھ للاخ نم بابشلا
 ،تانایبلا عمجل نایبتسا ةرامتسا ةثحابلا تمدختساو .اھتابلاطو ةروصنملا ةعماج بلاط نم رشع
 تءاجو .بابشلا تاردق ءانب يف يعمتجملا راوحلا تلاوج رثأ يف ةنیعلا دارفأ ءارآ ىلإ فرعتلاو
 للاخ نم ، ةیداصتقلاا بابشلا تاردق ءانب ىلإ ىدأ يعمتجملا راوحلا نأ ةدكؤم ةساردلا جئاتن
 يمنیو ،ةریغصلا تاعورشملا ةماقإ يف بابشلا رود ىلإ فرعتلا يف دعاسی ھنأ :اھنم ،تارشؤم
 دیدحت ھللاخ نم متیو ،ةیداصتقلاا ایاضقلا هاجت ةیسایسلا بازحلأا ةیلوئسمب بابشلا ةفرعم
 ىوتسم ةفرعم ىلع بابشلا دعاسیو .اھفیصوتو عمتجملا اھنم يناعی يتلا ةیداصتقلاا تلاكشملا
 .)٢٠١٦ ،ضایر( ةصاخلا ةیرامثتسلااو ةیداصتقلاا صرفلا
 يف  ةیعامتجلاا بابشلا تاردق ءانبرثأ دصرب عوطملا ةشئاعو ،نامثعلا نیسح ةسارد تمتھاو     
 مامتھلا ةراثإ ةیمنتلا ایاضق رثكأ دصرو .يتاراملإا عمتجملاب ةیمنتلا ایاضق يف مھتكراشم ةیلعاف
 ةیعامتجلاا بابشلا تاردق ءانبو ةیفارجاومیدلا تاریغتملا ضعب نیب ةقلاعلا دیدحتو ،بابشلا
 تددحت دقو .يتاراملإا عمتجملاب ةیمنتلا ایاضق يف ةكراشملا وحن مھھیجوت قایس يف ،بابشلل
 ةكراشملاو ،ةیعامتجلاا ةیلوئسملا لمحت ىلع ةردقلا ءانب :يف ةیعامتجلاا تاردقلا ءانب تاریغتم
 تاردقلا ءانب موھفمو ،بابشلا موھفم ةساردلا تنبتو .يعامتجلاا لصاوتلاو ،ةیعامتجلاا
 اھتممص يتلا، ةیعامتجلاا بابشلا تاردق ءانب ةادأب ةناعتسلااب مھتاردق سایق متو ،ةیعامتجلاا
 ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأب يعامتجلاا حسملا ةقیرط مادختساب ةینادیملا ةساردلا تقبطو .ةثحابلا
 ،ةدرفم ٢٨٦ مھددع غلب و ،بابشلا زكارمو تاعماجلاب يتاراملإا  بابشلا نم ةنیع  ىلع ةطیسبلا
 مھتكراشم صرف  دیزت ةیعامتجلاا بابشلا تاردق ءانب ةیلمع نأ:اھنم ،جئاتن ىلإ ةساردلا تلصوتو
 ةیلوئسملا ىلإ رظنلاو ،يعامجلا لمعلا ةركفل احًضاو اًدییأت كانھ نأ امك ،ةیمنتلا ایاضق يف
 بابشلا ةیعوت ىلإ ةسام ةجاح كانھ نأو ،يومنت لمع يأ حاجنل نماضلا اھنأ ىلع ةیعامتجلاا
 .)٢٠٢١ ،عوطملاو ،نامثعلا( يعوطتلا لمعلا ركفب
 ةدایر ءانب تاراھم زیزعت ةیفیك ىلإ فرعتلا  Juneja Prachi اجنیج يشتارب ةسارد لواحتو    
 نآ يف ةموكحلاو عمتجملا ةیلوئسم بابشلا دنع تاراھملا هذھ ءانب ةیلوؤسمو.بابشلا دنع لامعلأا
 تلاكشم لحب طبترت،ةریثك ایازم لامعأ داور اوحبصی نأ ىلع بابشلا عیجشتل نأ امك ،دحاو
 تذفنو ، ةیجیتارتسا تاردابم لودلا نم ریثكلو .عمتجملا يف ومنلاو راكتبلال دیھمتلاو، ةلاطبلا

 هذھ لثم نأ يف كش لاو .میلعتلا للاخ نم اھفراعمو لامعلأا ةدایر تاراھم لقن ىلإ فدھت اطًطخ
 ،ةیرطفلا ةبھوملا ىلع ارًصق تسیل ةدایقلاف ؛مھملاحأ قیقحتل بابشلل عفادلاو ةیرحلا رفوت ةوطخلا
 لامعلأا ةدایر لاجم يف بیردتلا نمضتی نأ بجیو .اضًیأ بیردتلاو ملعتلاب اھباستكا نكمی امنإو
 نیكمتلاو ،لامعلأا ةدایر تاراھمو ،لامعلأا ةدایرب يعولا ءانب تاراھم :لثم تاعوضوم
 لوح رودی لامعلأا ةدایرب يعولا ءانبو .اھسفن لامعلأا ةرادإ مث ،لامعلأا طیطختو ،يصخشلا
 ،ةیلمع وأ ،ةینقت وأ، جتنم لكش يف لولح میدقتل صرفلا دیدحت ىلع ةرداق ،ةیؤرلا ةیتاذ ةدایق دوجو
 ةلماعلا ىوقلا اھیف امب ،اھفیظوتو ،اھلك ةمزلالا دراوملا عمج يلاتلابو ،ةنیعم ةجاح ةیبلتل ةمدخ وأ
 لمعلا لاجم يف ةحجان ةسسؤم ءانبل دراوملا نم اھریغو ،ةیتحتلا ةینبلاو ،ةینقتلاو لیومتلاو
 لمحت ىلع ةردقلاو ،میمصتلاو رارصلإا نم ریثكب فصتی نأ بجی لامعلأا دئار نأ امك .راتخملا
 زواجتو ةیلمعلا لولحلا داجیإ ىلع ةردقلا بلطتت ةدایقلا نإ .ةبوسحملا رطاخملا عقوتو ،ةیلوئسملا
 حابرلأا قیقحت ىلإ حمطی لا لامعلأا دئار نأ كلذ ؛رثعت نود فدھلا ىلإ لوصولل ةفاك تابقعلا
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 ىلع نیرخلآا ةدعاسمو ،لمع صرف ریفوت نمضتتو ،لمشأ ھتیؤر نوكت نأ يغبنی امنإو ،بسحو
 يف ھب نیطبترملا صاخشلأاو ،ھتاسسؤم ومن نامضو، عمتجملا يف ماھسلإاو ،مھتاناكمإ ریوطت
 .)Juneja,2021( ھتاذ تقولا
 بابشلل نكمی ىدم يأ ىلإ ةفرعم ىلإ  Usue Lorenz زنرول يزوع ةسارد تفدھو         
 تایلمع يف نیلوئسملا ةكراشم للاخ نم ،مھتایكولسو مھفقاومو مھفراعمو ةیدرفلا مھتاراھم زیزعت

   UPLIFT عورشم نمض تیرجأ يتلا ةیبیرجتلا ةساردلا تدمتعاو .ةیرضحلا تاسایسلا عنص
 جھنو تاسایسلا عنص يف بابشلا ةكراشمو ،كرتشملا عادبلاا :امھ ،نیتیساسأ نیتركف ىلع
 ودلاكراب يف ةیرضحلا تاسایسلا ةیلمع يف بابشلا نیكراشملا نأ ةثحابلا تدجوو .تاردقلا

Barakaldo   يصخشلا ىوتسملا ىلع اودافأ  مھنكل ،نكسلا يف تلاكشمو تابوعص نوھجاوی 
 جھن راطإ يف ةیرضحلا تاسایسلا عنص يف ةكراشملا ةیلمع ترثأو .ةیلمعلا هذھ يف مھتكراشم نم
 ،مھل ةحاتملا صرفلا قاطن يف رثؤی دق امب ،بابشلل ةیدرفلا تاردقلا يف، يباجیإ لكشب تاردقلا
 تایصوتلا نم ةعومجم ةثحابلا تحرتقاو .ناكسلإا لاجم يف )فئاظولا( ةایحلا تایجیتاریتساو
 نیكراشملا ةفرعم ةدایز يف ةدعاسملل ةكرتشملا ةیعادبلإا تاسایسلا عنص ةیلمع قسن يف  ةمھملا
 ةیرضحلا تاسایسلا عنص لاجم يف يعمتجملا طیطختلا تاردابم هاجت مھفقاومو بابشلا
)Lorenz,2023(.  

 :بابشلا تاردق ءانبو يمقرلا لوحتلا نیب ةقلاعلاب تمتھا تاسارد -٣
 ةیفرعملا تابلطتملا دیدحتب تینعُ يتلا ىفطصم ءارسإ ةسارد يتأت ناونعلا اذھ تحتو      
 كلذكو ،بابشلا عم يمقرلا لوحتلا تاراھمل نییعامتجلاا نییئاصخلإا ةسراممل ةیمیقلاو ةیمقرلاو
 مث ،بابشلا عم يمقرلا لوحتلا تاراھم مھمادختسا دنع مھلیبس ضرتعت يتلا تاقوعملا ىلإ فرعتلا
 ىلع تدمتعا يتلا ،ةیفصولا تاساردلا نم ةساردلا هذھو .تاقوعملا هذھ بنجت اھنأش نم تاحرتقم
 نییئاصخلإل نایبتسا ةرامتسا :امھ، تانایبلا عمجل نیتادأ ىلعو ،يعامتجلاا حسملا ةقیرط
 نأ ةرورض ىلإ ةساردلا تلصوتو .نیصصختملاو ءاربخلل ةننقم ھبش ةلباقم لیلدو ،نییعامتجلاا
 لوحتلا ةبكاومل  ةمزلالا ةینقتلاو ةیمیقلاو ةیفرعملا تاراھملا نویعامتجلاا نویئاصخلإا بستكی
  .)٢٠٢٢،دمحم( بابشلا عم مھلماعت دنع يمقرلا
 ءادلأا ایجولونكت نیسحت يف يمقرلا لوحتلا رود ىلع ءوضلا میھاربإ يداش ةسارد تطلسو     
 لوانت للاخ نم ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحابلا دمتعا كلذ قیقحتلو ،رصم يف يرشبلا
 تانایبلا ضرع يف يمكلا جھنملاب ناعتسا امك ،ثحبلا عوضومب ةصاخلا تاساردلاو تامولعملا
 يف يرشبلا ءادلأا ةینقت نیسحت يف مھسیس يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو .اھلیلحتو
 ةئیب ریفوتو ،ةیمقرلا تاوجفلا دسو ،ةءافكلا تاذ ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا زیزعت للاخ نم ،رصم
 ةثیدحلا ةینقتلا مادختسا ىلع ةینبم، يملعلا ثحبلاو عادبلإاو راكتبلاا ىلع ةزفحمو ةعجشم
 .)٢٠٢٢،هداحش( ةروطتملاو
 يفاقثلا لیكشتلا ةداعإ يف يمقرلا لوحتلا رود ىلع فوقولا ىلإ روكدم ءافص ةسارد تفدھو      
 ةیرظنلاو ،ةیزمرلا ةیلعافتلا ةیرظن ىلع ةساردلا تدمتعاو .يعماجلا بابشلا امیسلا عمتجملل
 تمدختساو .زلتساك دنع يكبشلا عمتجملا ةیرظنو ،يفاقثلا سرغلا ةیرظنو ،ةیمقرلا ةینقتلا ةیمتحلا
 تلصوتو .اطنط ةعماج بابش نم ةنیع ىلع اھقیبطت مت يتلا ةنابتسلااب تناعتساو ،يفصولا جھنملا
 بابشلا ةفاقث لیكشت صخی امیف ھتایباجیإ ھلف ؛نیدح وذ حلاس يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ ةساردلا
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 ،ثادحلأا ةشیاعمو، ةیعمتجملا تاروطتلا رخآ ةفرعمو ،ددج ءاقدصأ ىلإ فرعتلاك ،يعماجلا
 يف نمكت ،اضًیأ تایبلس ھطئاسوو يمقرلا لوحتللو .ةیصخشلا بناوج ءارثإو ،تاذلا نعریبعتلاو
 نیب يمیقلا عارصلاو ،ةیكلاھتسلااو ةیداملا میقلا سیركتو ،ةیرسلأاو ةیعمتجملا طباورلا عجارت
 .)٢٠٢٢،روكدم( يضارتفلاا ملاعلاو يعقاولا ملاعلا
 ةیوبرتلا تادایقلا تاردق ةیمنتل يرادإ روصت حارتقا اھتسارد يف نلاتخلا ينامأ تلواحو    
 project planningعورشملا طیطخت ةفوفصم ىلإ اًدانتسا ،تیوكلا ةلود يف يمقرلا لوحتلل

Matrix . ةیرظنلا تاساردلا تللحو تعمجف ،يلیلحتلا جھنملا فدھلا اذھ قیقحتل ةثحابلا تقبطو 
 ةیوبرتلا تادایقلا تاردق ةیمنتل لماكتم يرادإ روصت دونب  مھأ صلاختساً ةلواحم ، ةقباسلا
 حرتقملا روصتلا اذھ ذیفنتل تابلطتم كانھ نأ ىلإ لصوتلا متو .تیوكلا ةلود يف يمقرلا لوحتلل
 ضعب ھضرتعت دق روصتلا اذھ نأو ،ةیرشب ةثلاثو،ةینقت ىرخأو، ةیمیظنت تابلطتم ىلإ مسقنت،
 يف ةصصختم ماسقأ رفاوت مدعو ،يمقرلا لوحتلل  ةیرادلإا تادایقلا ةمواقم اھنم يتلا ، تابوعصلا

 نم تابوعصلا هذھ ةھجاوم نكمیو .اھتقرس بنجتو تامولعملا ةیرس نامضل يناربیسلا نملأا ملع
 ىلإ ةفاضلإاب ،يتیوكلا بابشلا نم ةركتبملا جماربلل ةدیدجلا تاردابملا ةیوبرتلا تادایقلا ينبت للاخ
 شروو ،ةیبیردت تارود دقعو ،عمتجملا يف يمقرلا لوحتلا ةیمھأب بابشلا ةیعوت ىلع لمعلا
 .)٢٠٢٣،نلاتخلا( يوبرتلا لاجملا يف يمقرلا لوحتلا ایازم نع ةیملع تارمتؤمو ،تارضاحمو،
 معد للاخ نم ،لبقتسملا يف ةلماعلا ىوقلا ينبتل عورشم ىلإ ةیدنكلا ةموكحلا تردابو     
 لمعلا نع نیلطاعلا ةیوناثلا ةلحرملا دعب ام يجیرخ طبرو ،)DSUY( بابشلل ةیمقرلا تاراھملا
 ةیلمع تاربخ باستكا نم كلذ مھنكمی ثیحب ،حبرلل ةفداھلا ریغ تامظنملاو ةریغصلا تاكرشلاب
 تامظنم جمانربلا معدیو .ةدیدجلا ةینھملا تلااجملا يف لمعلا ىلإ لاقتنلاا يف مھدعاست ،ةدیفم
 ةئامسمخ نم لقأ( مجحلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نم ةیوق ةكبش اھیدل يتلا لامعلأا
 ءانب يف بابشلا ةدعاسمل لمع صرف ریفوت اھنكمی يتلا حبرلل ةفداھلا ریغ تامظنملاو ،)فظوم
 دادعإ يف صرفلا هذھ دعاست نأ نویدنكلا عقوتو .يموقلا داصتقلال ةمزلالا ةیمقرلا تاراھملا
 ةئشانلا تلااجملا كلذ يف امب ،لبقتسملا يف لمعلا نكامأ يف ةعقوتملا تاریغتلا عم فیكتلل بابشلا
 Government of( يعانطصلاا ءاكذلاو ةمخضلا تانایبلاو ،يناربیسلا نملأاب ةطبترملا

Canada( . 
 :ةقباسلا تاساردلل ةیدقن ةءارق
 امم مغرلا ىلع ھنأ ،ةنھارلا ةساردلا عوضومب طبترملا يثحبلا ثارتلا اذھ ضرع نم ظحلای      
 لیلحتلا نإف ،بابشلا تاردق ءانبو يمقرلا لوحتلا عوضوم يف ةدیج تاماھسإ نم نیثحابلل ناك
 قلطنتو ،اھیلع ةیلاحلا ةساردلا زكرت نأ نكمی، ةیثحب تاوجف نع فشكی تاساردلا كلتل يدقنلا
 ةیفیك فاشكتساو ،يمقرلا لوحتلا رصع يف مھنیكمتو بابشلا تاردق ءانبب مامتھلاا ىھ،اھنم
 .ةقحلاتملا ةیعامتجلاا تاریغتلا مئلاتل بسانم لكشب اھفیظوتو تاردقلا هذھ نم ةدافلإا
 تاریغتلا لظ يف ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا ةیادب يف يمقرلا لوحتلا تاساردب مامتھلاا أدب دقو      
 ةیملعلا تاصصختلا نمریثك تمتھاو .اھب رمی لاز امو ،ملاعلا اھب رم يتلا ةقحلاتملا ةعیرسلا
 میقلاو راكفلأا نم دیدعل هرییغتو ،ملاعلا يف هریثأتو يمقرلا لوحتلا ةساردب ةینقتلاو ةیعامتجلااو
 لبسلا ىلإ فرعتلا ةلواحمو ،بابشلا تاردق ءانب ةلأسمب تاساردلا نم ریثك تمتھا امك .ةدئاسلا
 لواحت كلذلو ؛ٍعاوو جضان بابش  دوجو يف لاًمأ ، اھریوطتو تاردقلا هذھ معد اھب نكمی يتلا
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 ءوض يف، يرصملا بابشلا تاردق ءانبو يمقرلا لوحتلا نیب ةقلاعلا سردت نأ ةنھارلا ةساردلا
 ةینقتلاو ةیداصتقلاا،اھلك تلااجملا يف يرصملا عمتجملا اھب رمی يتلا تاریغتلا نم دیدع
 .ةیعامتجلااو
 تلااجملا ضعب يف يمقرلا لوحتلا ةساردب متھت اھنأ ةقباسلا تاساردلا لیلحت نم نیبتو     
 لوحتلا نأ عم،ةفاك ةایحلا تلااجم يف يمقرلا لوحتلاب متھت لاو ،بسحو ةیمیداكلأاو ةیداصتقلاا
 ناك بابشلا تاردق ءانبب تاساردلا مامتھا نأ امك .اسًوملمو اشًاعم اًعقاو اھلك اھیف حبصأ يمقرلا
 نیب طبرلا لواحت ملو ،بسحو ةینقتلا وأ ةیعامتجلاا تاردقلا هذھ بناوج نم نیعم بناجب اًددحم
 ،قلطنملا اذھ نمو .مھل لضفأ ةایح صرف ریفوت لجأ نم بابشلا تاردق ءانبو يمقرلا لوحتلا

 بابشلا ةباجتسا ةیفیكو ،بابشلا تاردق ءانبو يمقرلا لوحتلا نیب طبرلا ةنھارلا ةساردلا لواحتس
 أشنت يتلا تایدحتلاو صرفلاو ،ھعم فیكتلا برد ىلع مھھجاوت يتلا تابوعصلاو ،لوحتلا اذھل

 .ھنع
 اھضعبو ،ةحضاو ةیرظن ىؤر ىلع دمتعا اھضعب نأ ةقباسلا تاساردلا ضرع نم حضتا امك    
 عمتجملا ةیرظن ىلع دامتعلاا ةثحابلا لواحتس كلذلو .ةددحم ةیعامتجا تایرظن ىلع دمتعی مل
 يمقرلا لوحتلا نیب ةقلاعلا ریسفت يف ، تاردقلا ءانب نع نص ایترامأ ةیؤرو ،زلتساكل يكبشلا
 .ةساردلا هذھ يف نیروظنملا نیذھل ةیساسلأا ایاضقلا فیظوت ةلواحمو ،بابشلا ىدل تاردقلا ءانبو
 يف بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلاو صرفلا ىلإ فرعتلا ةنھارلا ةساردلا لواحتس امك    

 .يمقرلا لوحتلا رصع
 :ةساردلل يرظنلا راطلإا -اًیناث 

 :ةساردلا میھافم -١
 :يمقرلا لوحتلا-أ

 اھللاخ نم تاكرشلا مدختست يتلا ةیلمعلا وھ Digital Transformation يمقرلا لوحتلا       
 ،يلیغشتلا ءادلأا ةدایزو ءلامعلا اضر نیسحتو ،ةیراجتلا اھتایلمع نیسحتل تامولعملا ایجولونكت
 معدت يتلا ةیساسلأا تاردقلا ءانب وھ يمقرلا لوحتلا نم تاسسؤملا اھتنج يتلا دئاوفلا زربأو
 .)chang et all,2021:243( لامعلأا ملاعل ةدیدج میق ةغایصو ،ھلمكأب يمیظنتلا لكیھلا
 ةنمقر للاخ نم، ةیداملا تامدخلاو تاجتنملا ززعیو،اضًیأ يمقرلا لوحتلا نسحی نأ نكمیو
 ،ةیمقرلا لئاسولا مادختساب ءلامعلا عم لاصتلاا تاونقو ،تاعیبملا تاونقو تاكرشلا تاجتنم
 نم ةمیقلا ىلع لوصحلاو تانایبلا ھیجوت للاخ نم، اھتایجیتارتسا رییغت ىلع تاسسؤملا زیفحتو
 لئاسولاو تاودلأل لماشلا مادختسلاا وھ يمقرلا لوحتلا :ىرخأ ةرابعبو .ةدیدجلا لامعلأا للاخ
 قیقحتل تایلمعلا طیسبتو ،ءلامعلا ةمدخ میعدتو ،تاسسؤملاو تاكرشلا ءادأ زیزعتل ةینقتلا
 .)chang et all,2021:243( تاسسؤملا اھتددح يتلا فادھلأا
 ىلإ تدأ يتلا ةیمقرلا تاراكتبلاا نم دیدعل ةیلكلا جئاتنلا ھنأب يمقرلا لوحتلا فیرعت نكمیو     

 ةیلاحلا دعاوقلا لحم لحت وأ ،ریغت، ةدیدج تادقتعمو ،میقو، تاھجو، تاسراممو ،لكایھ روھظ
 لوحتلا لاجم يف نوثحابلا عمجیو .اھریغو ةیراجتلاو ةیعانصلا تامظنملاو تامیظنتلا لخاد
 تاسسؤملاو تامیظنتلا نأ ىلع – ھل لوبقم دحاو فیرعت دوجو مدع نم مغرلا ىلع – يمقرلا
 ةدیرف تامدخ میدقتو ،اھتایلمع نیسحتو ةعونتملا لامعلأل ةدیدج جذامن ءاشنإ ىلإ حمطت  اھلك
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 تامولعملا جارختساو تانایبلا دیلوت ىلع ةیمقرلا تاینقتلل ةدیازتملا تاردقلا نأ كلذ ؛اھئلامعل
 كلت لیلحتل ةعونتم تاراھم بلطتی يذلا رملأا ، ھنم رفم لا ارًمأ يمقرلا لوحتلا تلعج ،اھنم
 يف لامعلأل ةدیدج جذامن ریوطتو ،رارقلا عنص ةیلمع نسحت تامولعم ىلإ اھتمجرتو تانایبلا
 .(Rof et all.2020) اھلك تاعاطقلا
 نم ةیدیلقتلا لامعلأا ةطشنأ رییغت اھنأش نم، ةیعون ةلقنو اًیرذج لاًوحت يمقرلا لوحتلا دعُیو    

 مدختسی ھنأ امك .تامظنملاو دارفلأا يف ریثأتلاو، كولسلاو ةفاقثلاو ریكفتلا يف ةریبك تارییغت للاخ
 ،ةبسوحلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتو ،ةلومحملا ةزھجلأا لثم - ةدیدجلا ةیمقرلا تاینقتلا
 ءلامعلا ةبرجت نیسحت فدھب ؛ةسیئرلا لامعلأا ریوطت نیكمتل - تنرتنلإاو ،لتكلا ةلسلس ةینقتو
 .)٢٩٧-٢٩٦ :٢٠٢٣،ناولعلا ( ةدیدج لامعأ جذامن ءاشنإ وأ، تایلمعلا طیسبتو،
 ةنمقرلا ةیلمع يھ ىلولأا:يمقرلا لوحتلا ذیفنت ءانثأ يف نیتیلمعب تامیظنتلاو تاسسؤملا رمتو   
 ریوطت يھ ةیناثلا ةیلمعلاو ،يمقر قیسنت ىلإ اھعیمج ةسسؤملا لخاد ةیقرولا تانایبلا لیوحت :يأ،
 يلیغشتلا ءادلأا نیسحت مث ،ةیمقرلا تامولعملا ایجولونكت جمد للاخ نم تاسسؤملل ةنمقرلا ىوتسم
 ،ةیمقرلا تاینقتلا نم ةدافلإاب يلصلأا لامعلأا جذومن رییغتو ،ءلامعلا ةمدخ ةدایزو ،تاسسؤملل
 . )chang et all,2021:244( ةدیدج میقو تاداریإ بلجل صرفلا ریفوتو
 ةینقتلا لئاسولا مدختسُت اھللاخ نم يتلا ةیلمعلا ھنأب اًیئارجإ يمقرلا لوحتلا دیدحت نكمیو    
 نم ةدافلإاو ،ةیمقر تامولعمو تانایب ىلإ ةیقرولا تامولعملاو تانایبلا لیوحت لجأ نم ةیمقرلاو
 تاراھم نیسحت يف يللآا بساحلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطتو ةثیدحلا ةینقتلا تاقیبطتلا
 لجأ نم ةفلتخملا تامظنملاو تاكرشلاو تائیھلاو تاسسؤملا يف مھفراعمو مھتاردقو نیلماعلا
 .اھءادأ ریوطتو تاسسؤملا هذھ فادھأ قیقحت

 :تاردقلا ءانب -ب
 ةیوقتو ریوطت ةیلمع ھنأب Building Capabilities تاردقلا ءانب ةدحنملا مملأا تفرع      
 يكل؛ تاعمتجملاو تامظنملا اھجاتحت يتلا دراوملاو تاءارجلإاو تاردقلاو بھاوملاو تاراھملا
 لوحتلا وھ تاردقلا ءانب يف يساسلأا نوكملاو .ریغتلا عیرس ملاع يف رھدزتو ،فیكتتو ،شیعت
 فادھأ نم رشع عباسلا فدھلا لمشیو .لاعفلأاو راكفلأا رییغت ىلإ يدؤیو ،رمتسیو أشنی يذلا
 نیسحتو ،اوًمن لقلأا لودلا يف راكتبلااو ةینقتلا ةدایز لمشی اذھو،تاردقلا ءانب ةمادتسملا ةیمنتلا

 ةفصب تاعماجلا نوكت نأ نكمیو .ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت لجأ نم اھتبقارمو تانایبلا عمج
 تانایبلا عمجو تاراكتبلااو ثوحبلا نم اھیف ىرجی ام للاخ نم ،تاردقلا ءانبل زكارم ةصاخ
 .)تاردقلا ءانب ،ةدحتملا مملأا( اھلیلحتو
 ةفرعملا لدعم يف ةدایزلا وأ ططخملا ریوطتلا ھنأب -عساو قاطن ىلع- تاردقلا ءانب فرعیو    
 .زفاوحلا وأ بیردتلا وأ ،ةینقتلا باستكا للاخ نم تامظنملا تاردق رئاسو تاراھملاو جاتنلإاو
 ھتشقانم تمت دقو ،ةماعلا تاسسؤملاب قلعتی امیف نایحلأا بلغأ يف حلطصملا اذھ مدختسا دقو
 ةیمانلا نادلبلا تاسسؤم ةردق نیسحت ىلإ فدھت يتلا ةیمنتلا تاسایس يف عساو قاطن ىلع ھلیلحتو
 ةماعلا ءىدابملل ارًاطإ ١٩٩٨ ماع يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب عضو دقو .اھفئاظو ءادأ ىلع
 ةئیبلاو ةمظنملاو درفلا :يھ، اھیف تاردقلا ءانب متی نأ بجی تایوتسم ةثلاث ددح تاردقلا ءانبل
)Zamfir,2017:2(. 
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 تادقتعملاو راكفلأا ةمءاوم فدھتست رییغت ةیلمع ھنأ ىلع تاردقلا ءانب ىلإ رظنلا نكمیو    
 ةیمیظنتلا تاردقلا ءانب نوكی يكلو .ةمظنملا لخاد ةوجرملا ومنلا فادھأ عم ةدیدجلا تاسرامملاو
 وھ اًفورعم أطًخ بكترت تامظنملا ضعب نلأ؛ھل اطًطخمو اسًوردم ارًییغت بلطتی ھنإف ،لاًاعف
 كلت مادختسا نم دكأتلل مھل ةمزلالا ةعباتملا ءارجإ نود ةدیدج تاراھم ىلع نیفظوملا بیردت
 ةلیوط جھانم لمشت يتلا يھ تاردقلا ءانبل تاسرامملا لضفأ نإف كلذلو ؛بسانم لكشب تاراھملا
 .)Westat,2015( بیردتلاو تایوتسملا ةددعتمو ،ىدملا
 دیعص ىلع ةمظنملا ءادأ ریوطت ىلإ فدھت ةیمكارت رمتسم ملعت ةیلمع ھنأب تاردقلا ءانب فرعیو   
 ىصقأ قیقحت فدھب ،اھب ةطیحملا ةئیبلاب اھتلااصتا يفو ،نیدیفتسملاب اھتاقلاع يفو ،يلخادلا مكحلا
 .)٤٤٦ ،٢٠٢٠ ،ينایفس( ةحاتملا دراوملا نم بساكملا
 ةماعلا تاردقلاو ةیفرعملا تاراھملا -قاطن عیسوتو – زیزعت ىلإ تاردقلا ءانب ةیلمع فدھتو   
 رمتسملا ملعتلا ىلع ثحلاو ،ةیلاحلا مھتاراھم نیسحتو ،ةدیدج تاراھم مھباسكإو ،دارفلأل
 قیقحت ىلع دعاستو ،ةیلعافب اھماھم ءادأ نم تامظنملاو دارفلأا نكمت ةیلمع اھنأ امك  .لصاوتملاو
 ززعتو ،ةددحم تاءافك ریوطت ىلع زكرتو ،ةریغتملا فورظلا عم فیكتلاو ،ةوجرملا فادھلأا
 .(Togethet Team,2023) ةنورملاو راكتبلااو كاردلإا ىلع ةردقلا
 يكل اھعیمج ةیمنتلا فارطأ ةیوقت ىلإ فدھت ،عمتجملا نیكمتل ةسایس ةیعمتجملا تاردقلا ءانبف    
 لخدت ةیلمع اھنأ ىنعمب ،ھطیطختو عمتجملا ةرادإ يف لاعف يكراشت رود بعل نم مھنكمت
 راطلإاب اھتقلاع يف تامظنملا ءادأ ریوطتل ةنیعم فادھأ قیقحت يغتبی ططخم يجیتارتسا
 .)٢٠١٨:٩،يلع( ھیف يھ يذلا يفاقثلاو يسایسلاو يداصتقلااو يعامتجلاا
 مظنم طیطختو نیسحتو ریوطت ةیلمع ھنأب ،تاردقلا ءانبل يئارجإ فیرعت ةغایص نكمیو    
 ةیملع ةقیرطب مھبھاومو مھتاراھمو مھتاردق رییغتو ،بابشلا امیسلا ،عمتجملا ءاضعأ تاردقل
 ةلاعفلا مھتكراشمو ،مھتاوذ زیزعت لجأ نم ؛اًیلاح دوجوملا ينقتلاو يمقرلا لوحتلا بكاوتل ؛ةیلمعو
 .ھفادھأ قیقحتو عمتجملا ةیمنت يف ةءانبلاو

 :ةساردلل ةیرظنلا رطلأا  -٢
 ةردقلا روظنمو  M.Castell زلیتساك لیونامل يكبشلا عمتجملا ةیرظن نم ةساردلا هذھ قلطنت     

 .A.Sen نص ایتراملأ
 روحمتی تامولعملا رصع يف ةدئاسلا ةیعامتجلاا تایلمعلاو فئاظولا میظنت نأ زلیتساك ىری    
 لدعُی اھراشتنا نأ امك ،انتاعمتجمل دیدجلا لكشلا يھ تاكبشلا  نأو ،تاكبشلا لوح دیازتم لكشب
 ایجولونكت جذومن رفوی امك .ةفاقثلاو ةربخلاو ةطلسلاو جاتنلإا تاقلاع يف جئاتنلا و تایلمعلا ریغیو
 هذھ يدؤتو .اھلمكأب ةیعامتجلاا ةینبلا بناوج يف لغلغتملا يداملا ساسلأا دیدجلا تامولعملا
 وأ- يف دوجولا دعُیو .اھللاخ نم اھنع ریبعتلا متی يتلا ةیعامتجلاا حلاصملل دیدحت ىلإ تاكبشلا
 رییغتلاو ةنمیھلل ةمساح رداصم ،ىرخلأا تاكبشلا ةھجاوم يف اھتایكیمانیدو ةكبشلا -نع بایغلا
 يعامتجلاا ءانبلا ةنمیھب زیمتی يذلا، ةكبشلا عمتجم مسا ھیلع قلطن نأ نكمی كلذلو ،انعمتجم يف
 . )Castells,2010:500( يعامتجلاا لعفلا ىلع ھفئاظوو
 رصع يف عمتجملل ھفصو يف اًیزكرم ارًود بعلت اھنلأ - ةكبشلل امًوھفم زلیتساك مدقو      
 ةطقنلا يھ ةدقعلاو ،ةطبارتملا دقعلا نم ةعومجم نع ةرابع هدنع Network ةكبشلاو -تامولعملا
 يتلا تاكبشلا عون ىلع حضاو لكشب ةدقعلا ةیھام دمتعتو .ھسفن عم ىنحنملا اھدنع عطاقتی يتلا



  

 يOملا باLشلا ىدل تاردقلا ءانBو @?قرلا لوحتلا
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 زافلتلا تاونقو ،اھل ةعباتلا تامدخلا زكارمو ،ةیلاملا قراولأا قاوسأ لثم، اھنع ثدحتن
 ،اھلسرتو، تاراشلإا دلوت يتلا ةلومحملا ةزھجلأاو ،رابخلأا قرفو ،ھیفرتلا تاھویدوتساو
 ماعلا يأرلاو يفاقثلا ریبعتلا تاونق لثمت يتلا ةدیدجلا ملاعلإا لئاسول ةیملاعلا ةكبشلا يف، اھلبقتستو
 .)Castells,2010:501( تامولعملا رصع يف
 ةرداق  تماد ام ، ةدیدجلا دقعلا جمدو ،دودح لاب عسوتلا ىلع ةرداق ةحوتفم لكایھ تاكبشلا نإ     

 ةینبلاف ؛فادھلأاو میقلا لثم ، اھسفن لاصتلاا زومر يف كرتشتو ،ةكبشلا لخاد لصاوتلا ىلع
 ؛اھنزاوت كلذ ددھی نأ نود ،راكتبلال لباقو حوتفم يكیمانید ماظن ةكبشلا ىلع ةمئاقلا ةیعامتجلاا
 لمعلا ةیزكرملاو ،ةملوعلاو،راكتبلاا ىلع مئاقلا يلامسأرلا داصتقلال ةبسانم تاودأ لاإ تاكبشلا امف
 ةداعإو كیكفتلا ةفاقث لجأ نم ،فیكتلا ىلع ةردقلاو ةنورملا نم ساسأ ىلع ،تاكرشلاو لامعلاو
 میظنتو ،ةدیدجلا میقلل ةعیرسلا ةجلاعملا وحن ھجوم يسایس ماظن لجأ نمو ،اھل ةیاھن لا يتلا ءانبلا
 . )Castells,2010:501-502(نامزلاو ناكملا زواجت ىلإ فدھی يعامتجا
 میظنتلا تایلمع يف ةدیدج تایوتحمو ددج نیلعاف لاخدإ ىلع تاكبشلا ةردق دیازتتو     
 روطت عم رثكأ دیدحتبو ،ينقتلا ریغتلا عم ةطلسلا زكارم ةھجاوم يف يبسن للاقتسا عم ،يعامتجلاا
 ةیملوع ھبش ةكبشل ةیتحت ةینب لوأ )فارغلتلا(قربلاو ةیدیدحلا ككسلا تناكو .لاصتلاا تاینقت
 ةیلامسأرلا ھتروص يف يعانصلا عمتجملا لكشت امك .اھسفن لیكشت ةداعإ ىلع ةردق تاذ لاصتلال
 يتلا میظنتلاو بیترتلا ةدیدش ةلودلا تاسسؤمو ،ریبكلا جاتنلإل ةیسأرلا تامظنملا لوح ساسلأا يف
 رثكأ نھارلا تقولا يف تاكبشلا تحبصأو .ةیلومش ةمظنأ حبصتل تلااحلا ضعب يف تروطت
 ةدیدجلا ةئیبلا نم تدافأ يتلا تاكبشلل ةیساسأ رصانع ةثلاث ةجیتن ؛ةءافك ةمظنملا غیصلا
 لیكشتلا ةداعإ ىلع ةردقلا ىھ ةنورملاو .ءاقبلا ىلع ةردقلاو ریبكلا جاتنلإاو ةنورملا :ىھو،ةینقتلل
 ىلع ةردقلا ينعی ریبكلا جاتنلإاو .اھرصانع رییغت عم فادھلأاب كسمتلاو ،ةریغتملا تائیبلل اًقفو
 ھنلأ تاكبشلا ةردق ينعتف ءاقبلا ىلع ةردقلا امأ .لاطعلأا ضعب عم مجحلا يف شامكنلاا وأ ددمتلا
 تامجھلا مامأ دومصلا ىلع تلایكشتلا نم عساو قاطن يف لمعلا اھوردقمبو ،دیحو زكرم اھل سیل

 ،تامیلعتلا جاتنإ دیعت نأ اھنكمی ةددعتم دقع يف ةنمضتم ةكبشلا تارفش نلأ ؛اھتارفشو اھدقعُ ىلع
 ىلع ةرداقلا ةیلاملا ةردقلا للاخ نم لاإ ةكبشلا ةلازإ نكمی لاف مث نمو .ءادلأل ةدیدج لئاسو میدقتو
 .)52-53 :٢٠١٤،زلیتساك( ةلصتملا طاقنلا ریمدت
 ةیساسلأا ةینبلا اھفصوب لمعت تاكبش ھب يتامولعم عمتجم ھنأب ةكبشلا عمتجم زلیتساك فرعیو      
 اًیمیظنت لاًكش اھفصوب تاكبشلا زلیتساك ىریو ،اھلك عمتجملا اذھ تلااجم يف رشتنملا میظنتلل
 ذیفنتلا عم ةقفتملا تارارقلا ذاختاو ،ذیفنتلل ةریبكلا ةیلباقلاو ماھملل قیقدلا ءادلأا نیب عمجی
 .)٢٠٢١:136،رویربو ،نوسنوج-نوتروأ( يدرفلا ریبعتلا عم ينوكلا لاصتلااو يزكرملالا
 ةایحلا لكشت يتلا ةیروحملا ةطشنلأا ھیف مظتنت يذلا ةملوعلا عمتجم وھ نذإ ةكبشلا عمتجم    
 علسلا عیزوتو ،جاتنلإا تایلمعو ،ةیلاملا ةطشنلأا :ةبطاق ضرلأا ءاجرأ يف اھیف مكحتتو ةیرشبلا
 ،تنرتنلإا تاكبشو ،ملاعلإا لئاسوو، میلعتلاو ،ةینقتلاو ملعلاو ،ةراھملا ةیلاع ةلامعلاو ،تامدخلاو
 تاقلاعلاو ،يملاعلا داصتقلاا ریدت يتلا ةیلودلا تاسسؤملاو ،ةضایرلاو ،ھیفرتلاو، نونفلاو ةفاقثلاو
 تاكرحلاو ،ةیموكحلا ریغ تایعمجلاو ،عورشملا ریغ داصتقلااو ،نیدلاو ،تاموكحلا نیب
 يئاقتنا لكشب يكبشلا عمتجملا رشتنیو .ھمیقو يندملا عمتجملا قوقح ىلع دكؤت يتلا ةیعامتجلاا

 يتلا، اًفلس ةدوجوملا تاسسؤملاو تامظنملاو تافاقثلاو عقاوملا ىلع لمعلا للاخ نم ،بكوكلا ربع
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 تاربخلا مظعم نكل يملاع يعامتجلاا لكیھلاو ،رشبلا ةایحل ةیداملا ةئیبلا مظعم لكشت تلاز ام
 يئانثلا قطنملا ةدعاق ىلع يكبشلا عمتجملا لمعیو .يفاقثلا اھقایسب قلعتی امیف ةیلحم ةیناسنلإا
 لمع فورظو تاكبشلا جمارب يف رییغت عم نمزلا ربع هدودح ریغتت يذلا ،داعبتسلااو ءاوتحلال
 ىلع -ةفلتخم تاقایس يف - اضًیأ نییعامتجلاا نیلعافلا ةردق ىلع دمتعتو .اھطورشو جماربلا هذھ
 ءًانب يملاعلا يكبشلا عمتجملا لثمیو .مھحلاصم  مدخی ام قفو اھلیدعتو ،جماربلا هذھ يف لمعلا
 ةیداصتقلااو، ةیسایسلاو، ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا ىوقلل ةباجتسلاا دیدش اًیكیمانید
 .)55-٢٠١٤:56،زلیتساك(
 ھنلأ؛اًیلامسأر اًعمتجم لاإ رضاحلا تقولا يف -ةیسسؤملا ھتاریبعت فلتخمب - يكبشلا عمتجملا ام     
 بكوكلا ىلع ةیعامتجلاا تاقلاعلا -خیراتلا يف ةرم لولأ - لكشیو ،يلامسأرلا جاتنلإا طمن ىنبتی
 ؛ةیخیراتلا ةیلامسأرلا نع اًقیمع اًفلاتخا فلتخی ةرصاعملا ةیلامسأرلا نم عونلا اذھ نكل .ھلمكأب
 لمعیو .ةیلاملا تاقفدتلا نم ةكبش لوح ریبك دح ىلإ ةمظنم ةیملاع ةیلامسأر ةیلاحلا ةیلامسأرلاف
 لاجم يف يساسأ لكشب ھمكارتو هرامثتساو ھقیقحت متیو ،اًیملاع ةدحاو ةدحو  اًیلاح لاملا سأر
 :اھلك تاعاطقلا يف تاكبشلا هذھ للاخ نم اًیملاع لاملا سأر مكارتیو ،يلام لامسأرك :يأ لاودتلا

 میدقلا عینصتلاو ، میلعتلاو، ةحصلاو ،يعارزلا جاتنلإاو ،ةیملاعلإا لامعلأاو ،تامولعملا ةعانص
 نم ةیحبر رثكأ ةطشنلأا هذھ ضعبو ،ةیملاعلا ةطشنلأا نم اھریغو، ةحایسلاو ،لقنلاو ،دیدجلاو
  اھنلأ ؛هریغ
 ةیملاعلا ةسفانملاو قاوسلأا فورظ قفو ،طبھتو اھیف دعصت تابلقتو تارودب رمت

(Castells,2010  
:502 :503) 

 يذلا ،نص ایتراملأ Capability Approach  ةردقلا روظنم نم ةساردلا هذھ قلطنت امك      
 نیب ةیعامتجلاا تاتوافتلاو تافلاتخلاا مییقت يف تاردقلا توافتل ةسیئرلا ةلصلا ىلإ ریشی
 يف ةھجوملا ةیعامتجلاا تاسایسلا مییقتل مدختسُی لا ةردقلا روظنم نأ  ةیادبلا نم دكؤیو ،صاخشلأا
 جئاتنلا نع رظنلا فرصب،عمتجملا دارفأ تاردق نیب نزاوتلا وأ ةاواسملا قیقحت ىلإ لولأا ماقملا
 ةیرشبلا تاردقلا قاطن عیسوتل ةغلابلا ةیمھلأا ىلإ انھابتنا تفلی ھنكل .تاسایسلا هذھل ةلمتحملا

 ةیسایسلا تارارقلا ذاختا يف اندعاست يتلا تامولعملا ةیمھأ ىلع دكؤی امك ،مھلك عمتجملا ءاضعلأ
 .)Sen,2009:232-233( عمتجملا راطإ لخاد ةمئلاملا ةیداصتقلااو
 تانایبلاو تامولعملاب مامتھلاا ةرورض اھلوأ ،ةیعون صئاصخب نص دنع ةردقلا روظنم مستیو     

 مادختسا ةیفیكل ةنیعم غیص ةیأ – ھتاذ دح يف – مدقی لا ھنأ امك ،ةلماشلا ةیدرفلا عفانملا مییقت دنع
 ةیفاقثلا ةیرحلا وأ زجعلا وأ رقفلاب ةطبترملا تاسایسلا لثم، ةعونتملا تاعوضوملا يف تامولعملا
 ةیدرفلا عفانملاب ةطبترملا تانایبلاو تامولعملا ىلع زكری ماع روظنم ةردقلا روظنمف؛اھریغ وأ،
 میظنت ةیفیكل نیعم بولسأ ةللادب لا ،عمتجملا دارفلأ ةحاتملا صرفلا ةللادب میقُت يتلا
 انتایح تامس ددعتب ارًیبك امًامتھا متھی ھنأ يھ، روظنملا اذھ زیمت يتلا ةیناثلا ةمسلاو.عمتجملا
 ،ركبملا توملا بنجتو ،ةدیجلا ةیذغتلاو ،ھتازاجنإو يرشبلا لمعلا بساكم لثم ،انتامامتھاو
 ةردقلاف ؛انتاحومط قیقحتو انلمع ططخ ذیفنتل تاراھملا ریوطتو ،عمتجملا ةطشنأ يف ةكراشملاو
 اھضعب ةنراقم نكمی يتلا ةعونتملا فئاظولا ةعومجم زاجنإ ىلع انتردق يھ "نص" اھب متھی يتلا
 .)Sen,2009:232-233( نأشو ةمیق وذ ھنأ ىلع هردقُن ام للاخ نم اھمییقتو ،ضعبب
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 علسلا وأ لخدلاك، ةفلتخملا شیعلا لئاسو ىلع لا ،ةیرشبلا ةایحلا ىلع زكری ةردقلا روظنمف      
 ةردقلا روظنم  نأ كلذ ؛يرشبلا حاجنلل ةیساسلأا رییاعملاً ةداع دعُت يتلا ،صاخشلأا اھكلتمی يتلا
 ىلع لا actual opportunities of living ةایحلل ةیقیقحلا صرفلا ىلع لولأا ماقملا يف دمتعی
 ىلع ةمئاقلا ةیداصتقلاا تایرظنلا يف رییغت ىلإ كلذ يدؤیو ،means of living شیعلا لئاسو
 يعامتجلاا عضولاو ،ةفیظولا تازایتماو، ةطلسلاو ،ةورثلاو ،لخدلاك ،ةماعلا لئاسولا يف رظنلا
 .)Sen,2009:233( كلذ ىلإ امو،
 ھتورث وأ ھلخد للاخ نم صخشلا میقت يتلا داصتقلاا ملعل ةیلمعلا تاقیبطتلا نأ "نص" ىریو     
 ةردق قیرط نع ةیصخشلا وأ ةیدرفلا ةعفنملا میقی يذلا ةردقلا روظنم نع فلتخت هدراوم وأ
 ءوض يف ددحتت نذإ ءرملا ةعفنمف ؛اھریدقتل ببس ھیدل نوكی يتلا ءایشلأاب مایقلا ىلع صخشلا
 ارًارحأ نوكن نأ ىنعمب،ةیرحلا ةركف ىلع انھ "نص" دكؤیو .ءایشلأا زاجنلإ ھمامأ ةحاتملا صرفلا
 ةردقلا روظنم طبتری اذكھو .ةیاھنلا يف هراتخن نأ ررقن امو ،هردقن امو ھلعفن نأ دیرن ام دیدحت يف
 .)Sen,2009:232( ةحاتملا ةیرحلا صرف وأ تارایتخلااب اًقیثو اطًابترا
 اذكھو .ھل ةیدجم اھاریو ،اھیدؤی نأ عیطتسی يتلا فئاظولا ةعومجم ىلإ ریشت ءرملا ةردقو     
 يف ةیرحلا وأ، ةیفیظولا ماھملا ءادأ زاجنلإ ةیعوضوملا ةیرحلا يأ ،ةیرحلا نم اعًون ةردقلا حبصت
 وأ ةفیظو زاجنلإ ىعسی امبر ، موصی يذلا روسیملا صخشلا كلذ لاثم .ةنیابتم ةایح بیلاسأ جاھتنا
 نم ھمرحتو ھفورظ هربجت يذلا ریقفلا صخشلل يذلا كلذك ةیذغتلا وأ ماعطلا ثیح نم لثامم رود
 امًاعط راتخی نأ ھعسوب ذإ ؛رخلآا ةردقل ةریاغم "ةردق" لعفلاب ھیدل لولأا صخشلا نكل ،ماعطلا

 اھسفن ةردقلا دوجو مدعل ؛يناثلا صخشلا ھعیطتسی لا ام اذھو ،هدسجل ةزیمتم ةیذغتب يظحیو ،اًدیج
 ھیدل
 .)114-٢٠١٠:115،نص (
 اذھل اًقفو- ناسنلإاف ؛ةدیرف ةرظن ةیمنتلا ةیلمع يف هرودلو ناسنلإل ةردقلا روظنم رظنیو    
 لاو تاموكحلا لا ، ةیمنتلا ةیلمع متت ھلجأ نمو ھب يذلا ، سیئرلا لعافلا رصنعلا وھ- روظنملا
 نم ةیبلس يف نورظتنی نیذلا تاجاحلا يوذ نم سانأ درجم اوسیل عمتجملا دارفأو ،قوسلا تایلآ
 - ةصرفلا مھل تحیتأ ام اذإ -مھعسوب نلأ؛رییغتلا ةیلمع يف ةلعاف رصانع مھ لب، مھتاجاح يضقی
 لیكشت ةداعإ مھنكمی ھلك اذھبو ،سامحلا اوریثیو ،لولحلا اوعدتبیو ،اومیقیو ،اوردقیو ،اوركفی نأ
 لعافلا رصنعلا مھو ،مھعمتجم مدقت ةریسم يف ةدع ارًاودأ عمتجملا دارفأ بعلی اذكھو .ملاعلا
 ردقب ناسنلإا هافر ققحتیو .مھلاملآ جئاتنلا هذھ ةیبلت ىدم میقُی نم اضًیأ مھو ،ھجئاتن نم دیفتسملاو
 ـل رظنلا نكمی ذإ ؛ةیرحلا موھفمب انھ ةردقلا طبترتو .لاعفأو لاوحأ نم هانمتی ام قیقحت يف ھحاجن
 نأ يأ ،لاعفأ نم ھبغری ام ذیفنتو لاوحأ نم ھیلإ وبصی ام قیقحت يف ھتیرح اھفصوب "درفلا ةردق"
 ،ھتایح نوئش ةرادلإ قرط نم حاتم وأ رفوتم وھام نیب رایتخلاا يف درفلا ةیرح سكعت ةردقلا
 .)نص ایترامأ،دیسلا( ھتیرح نوكت،ھتایحب ةطبترملاو درفلا مامأ ةحورطملا تارایخلا عونت ردقبو

 يذلا يمقرلا لوحتلا ةیمھأ ىلع ءوضلا يقلت اھنأ دجن ةقباسلا ةیرظنلا ایاضقلا لمأتبو         
 ةیداصتقلاا ،اھلك تلااجملا يف لوحتلا اذھ راثآ ىلعو ،اھلك ملاعلا ءاحنأ يف تاعمتجملا ھتدھش
 اًیكبش اًعمتجم حبصأ يملاعلا عمتجملا نأ ةقباسلا ةیرظنلا ایاضقلا دكؤتو .ةیفاقثلاو، ةیسایسلاو
 روطتلا نأو ،ةایحلا تلااجم نمریثك يف میظنتلل ةیساسلأا ةینبلا اھفصوب تاكبشلا ىلع دمتعی،
 اذھ نأو ،ةعونتملا ةیرشبلا ةطشنلأا لكشتو،ةرمتسمو ةلثام ةقیقح حبصأ يتامولعملاو ينقتلا
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 ةیداصتقلاا تاقلاعلا هراطإ يفا لكشتت ،يلامسأر عٌمتجم ةقیقحلا يف وھ يكبشلا عمتجملا
 .اھفلاتخاو اھعونت ىلع ةیسایسلاو ةیعامتجلااو
 ،دارفلأا تاراھم ریوطت بلطتی ،اًیكبش اًعمتجم ملاعلا لعج يذلا يمقرلا لوحتلا اذھو      
 اذھ يف مھنیكمتو ةفاك سانلا جمد متی ىتح ؛عمتجم لك يفو، درف لكل كلذو ،مھتاناكمإو ،مھتاردقو
 ،ةمیرك ةایح اویحی نأ اوعیطتسیل دارفلأل تاردقلا ءانب ةیمھأ ةقباسلا ایاضقلا دكؤت مث نمو .ملاعلا
 تانایبلاو تامولعملاب مامتھلاا ةرورض بلطتی ةردقلا ءانبف ؛ةایحلا يف مھتاحومطو مھفادھأ اوققحیو
 امیسلا ةفلتخملا عمتجملا تائف مامأ تارایتخلااو صرفلا ةحاتإو تاراھملا ریوطت ىلع دعاست يتلا
 .بابشلا

 يتلا تازاجنلإا قیقحتو ،ةیرشبلا ةایحلل ةیقیقحلا صرفلا ریفوتل لیبسلا وھ بابشلا تاردق ءانبف     
 ةیمنتلا ةیلمع يف يقیقحلا لعافلا وھ ناسنلإاو .ةدغر ةایحب دعسیل اھققحی نأ بجی ھنأ ءرملا ىری
 عیطتسی  اھب يتلا ، ةیرحلا صرف ھل ترفاوت اذإ لاإ رودلا هذھب مایقلا عیطتسی لا ھنكل ،ھعمتجم يف
 لكشلاب اھفظوی نأ نم نكمتی يكلً لاوأ ھتاردق ةیمنت نم دبلا .ركتبیو ،عدبیو ،ركفیو، ملعتی نأ
 .ھعمتجم ةیمنتو ھتاحومط قیقحتل مئلاملا
 :اھادؤم، اھتحص نم ققحتلا لواحت ةدع تاضارتفا ةنھارلا ةساردلل ،قبس ام ىلإ اًدانتساو     

 .بابشلا تاردق ءانب يف دعاسی يمقرلا لوحتلا نأ -١
 .مھلامآو مھتاحومط قیقحت يف مھدعاسی بابشلا تاردق ءانب نأ -٢
 نم دبلا يمقرلا لوحتلا رصع يف تایدحتلاو رطاخملا ضعب بابشلا تاردق ءانب ھجاوی -٣

 .اھیلع بلغتلاو ،اھتھجاوم

 :ھتیمھأو ةساردلا عوضوم -اًثلاث

 ةایحلا بناج يف رثؤی، لاًھذم ارًوطت ةینقتلا هذھ دھشت ذإ؛يمقرلا لوحتلا رصع يف مویلا ملاعلا شیعی       
 حیتی ھنلأ؛يمقرلا لوحتلا رھوج ينقتلا راكتبلااو .ھیفرتلاو ةحصلا ىلإ میلعتلاو لامعلأا نم،ةفاك
 نع كلذ متیو .ةایحلا لیھستو لامعلأا نیسحتل  تاراكتباو ةدیدج راكفأ ریوطت ةصرف دارفلأاو تاكرشلل

 ءاكذلا تاینقت نم ةدافلإا ً-لاثم- تاكرشلل نكمیف ،ةحاتملا ةیمقرلا تاودلأاو ةثیدحلا ةینقتلا مادختسا قیرط
 نكمی امك .ةءافكلاو ةیجاتنلإا ةدایزو ،قیوستلاو جاتنلإا تایلمع نیسحتل تانایبلا لیلحتو، يعانطصلاا
 ةیندبلا ةقایللاو ةحصلا تاقیبطت مادختساب ةیصخشلا مھتایح نیسحتل ةثیدحلا ةینقتلا مادختسا دارفلأل
  ةحاتإ للاخ نم، ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحت ىلع يمقرلا لوحتلا دعاسی امك .مھتحص نیسحت يف ةیذغتلاو
 ناكسو ،دودحملا لخدلا باحصأ كلذ يف امب ، ةیمقرلا ةینقتلا ىلإ لوصولا يف اًعیمج سانلا صرفلا
 كلت ةدوج نسحیو سانلا ةایح يف ارًیبك اًقرف يمقرلا لوحتلا ثدحُی نأ يلاتلاب نكمیو .ةیئانلا قطانملا
 .)٢٠٢٣،نامیلس( ةایحلا

 يذلا لوحتلا امو ،هریثأتو ،ھقاطنو ،ھتریتو يف ،لیثم ھل قبسی مل يذلا يمقرلا لوحتلا نمز شیعن اننإ     
 لمعتو .اھعیمج ةایحلا بناوج يف ةیمقرلا ایجولونكتلا قیبطتب ةطبترملا تارییغتلا ةباثمب لاإ هدھشن
 نیركفملاو نیثحابلاو تاسایسلا يعناص نیب شاقنلا مادتحا ىلع عمتجملا يف يمقرلا لوحتلا تاریثأت
 ءاكذلاو ،ءایشلأا تنرتنإو،تنرتنإو،نییلآ نم- ھل ةبحاصملا تایلمعلاو يمقرلا لوحتلا ادغ دقف ؛ماع لكشب
 نمضتی يمقرلا روطتلاو .رصاعملا يعامتجلاا روطتلا يف ةسیئرلا تامامتھلاا دحأ -يعانطصلاا
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 ةیموكحلاو ةیراجتلا تاسرامملا لعجت يتلا ةیكذلاو ةمدقتملا تاراھملاو تاینقتلا نم ةعونتم ةعومجم
 يحانم يف يمقرلا لوحتلل ةریثك تاریثأت كانھو .ةیلعافو ءاكذو ارًاكتبا رثكأ ةیعامتجلااو ةیعانصلاو
 ةایحلاو،ةلودلا نوئش ةرادإو، مكحلا ماظنو، میلعتلاو ،فیظوتلا يف، تاعمتجملاو تاعامجلاو دارفلأا ةایح
 "عمتجملل" يمقرلا لوحتلا نع ثیدحلا امو .ةیطارقمیدلاو ،داصتقلااو، قلاخلأاو ،اھتلاعافتو ةیعامتجلاا
 ةداعإب اھللاخ نم رشبلا موقی يتلا تایلمعلاو ،لضفأ لكشب عمتجملا ةنمقر تایلمع فصول ةلواحم لاإ
 تاسرامملا ىلع يناعملا ءافضإو ھمھفو عمتجملا ریسفت ةداعإ للاخ نم عمتجملا "لمع" ةقیرط لیكشت
 وبأ( ةیمویلا ةایحلا تاسرامم يف ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا يف عسوتلا ىلإ ةفاضلإاب ،اھلك ةیعامتجلاا
 .)٢٠٢٢ ،حود

 نأ ةیمقرلا تازاجنلإل نكمیو ،لاًدعو امًلسو اًفاصنإ رثكأ انملاع لعج يف دعاست نأ ایجولونكتلل نكمیو   
 نم دحلا ىلإ عقدملا رقفلا ءاھنإ نم اءًدب ،ھقیقحتب لجعت نأو ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ نم فدھ لك معدت
 ةءارقلاب عیمجلا ةفرعم قیقحتو ،قئلالا لمعلاو ةمادتسملا ةعارزلا زیزعتو ،عضرلاو تاھملأا تایفو
 فصن لوانتم يف تراص ىتح، انخیرات يف راكتبا يأ قوفت ةعرسب ةیمقرلا تاینقتلا تمدقت دقف ؛.ةباتكلاو
 زیزعت للاخ نمف ؛تاعمتجملا يف لاًوحت تثدحأو ،نامزلا نم نیدقع زواجتی لا امیف يمانلا ملاعلا ناكس
 لثمت نأ نكمی ،ةماعلاو ةیراجتلا تامدخلا ىلإ لوصولا تاناكمإو يلاملا لومشلاو ينورتكللإا لاصتلاا
 يتلا ةدئارلا ایجولونكتلا دعاست – لاًثم – ةحصلا عاطق يفف ؛ةاواسملا قیقحت يف ارًیبك لاًماع ایجولونكتلا
 لاجم يفو .عقوتملا رمعلا ةلاطإو ،ضارملأا صیخشتو حاورلأا ذاقنإ يف يعانطصلاا ءاكذلا اھمعدی
 اوقحتلی نأ مھل ناك ام بلاط اھب قحتلی نأ ناكمإ دعب نع ملعتلاو يضارتفلاا میلعتلا تائیب ترسی میلعتلا
 اعًوضخ دادزتو ،رسیأو رسیأ ةماعلا تامدخلا ىلع لوصحلا راص كلذك .ةیدایتعلاا تلااحلا يف اھلثمب
 عباطلا نع دعتبت تذخأ امك ،يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت لضفب اھب لمعت يتلا مظنلا للاخ نم ةلءاسملل
 ةقد رثكأو تاجاحلل ةیبلت رثكأ جماربو تاسایس معدت نأ ةمخضلا تانایبلل نكمیو .قھرملا يطارقریبلا
 .)ةیمقرلا ایجولونكتلا ریثأت:اًعم انلبقتسم لكشنل ،ةدحتملا مملأا(

 فادھأ  قیقحت وحن مدقتلا ةریتو عیرست ىلإ يدؤی امم ةریثك حاون نم اھتوق دیازتت ةیمقرلا ةینقتلاف    
 يملاعلا دیعصلا ىلع تاموكحلا مظعم مادختسا دیازت ىدأ نأ دعب ؛٢٠٣٠ ماع لولحب ةمادتسملا ةیمنتلا
 تدأف ،نینطاوملل تاجاحل ةباجتسا رثكأو، ةلاعف  تامدخ میدقتل صرف  ریفوت ىلإ ةیمقرلا تاینقتلل
 يداصتقلاا ىدتنملا نع رداصلا ریخلأا ریرقتلا راشأو .فئاظولاو لامعلأا رییغت ىلإ ةیمقرلا تاینقتلا
 ىلع لمعت اًئشانو ارًوطتم اًداصتقا ١٢٦ يف تاكرشلا نأ ىلإ فئاظولا لبقتسم نأشب )WFF(يملاعلا

 .)٢٠٢٢،يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب ( عیرس لكشب اھلامعأ تایلمع ةنمقر

 ىلع كلذو ،اھراطإ يف متت يتلا تایلمعلا ءارجإب حمست ،ةیوق ةیتحت ةینب ةیمقرلا تلاوحتلا جاتحتو      
 تاكبشلاب ةقلعتملا ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلاو ،ءابرھكلاو تلاباكلاب ةطبترملا ةیتحتلا ةینبلا ىوتسم
 ،ةنیصر ةیعامتجا تاسایس محر نم جرخی يجیتارتسا طیطخت ىلإ جاتحت ةلأسملا هذھو ،تاقیبطتلاو
 ءایشلأا تنرتنإو ،ةینورتكللإا ةباحسلا عم لماعتلا حیتت يتلا تاینقتلا ةقدب تاسایسلا هذھ ددحت ثیحب
 تاسایسلا ىنبتت نأ بجی ذإ؛لاعفلا يمقرلا لوحتلا قیقحت لجأ نم ةمھم رومأ اھلكو ،يعانطصلاا ءاكذلاو
 لجأ نم ریوطتلا يف رمتستو ،رملأا اذھ ىلع أرطت يتلا ةینقتلا تاروطتلا ةبكاوم فدھتست ىؤر ةیمقرلا
 .)٢٠٢١،يكذ( نمآ يمقر لوحت
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 ةلمح ٢٠١٧ ماع ةیكلسلالاو ةیكلسلا تلاصاوملل يلودلا داحتلااو ةیلودلا لمعلا ةمظنم تقلطأ دقو     
 دھج لوأ يھ ةردابملا هذھو .ةقئلا لمع صرف ىلع روثعلا ىلع مھدعاست ةیمقر تاراھمب بابشلا دیوزتل
 اًدیرف ارًبنم لثمت يھو ،ملاعلا ءاحنأ يف بابشلا مادختسا زیزعتل ةدحتملا مملأا ةموظنم قاطن ىلع لذبی
 بابشلا مادختسا تایدحتل يدصتلا فدھب ؛ اھجراخو ةدحتملا مملأا ةموظنم لخاد نواعتلل ھعون نم
 فدھتو .٢٠٣٠ ماعل ةمادتسملا ةیمنتلا ةدنجأ فادھأ نم مھم فدھ قیقحت يف ءاضعلأا لودلا ةدعاسمو
 نییلام ةسمخ دیوزتل تارامثتسلاا دشح ىلإ بابشلل قئلالا لمعلا صرف ریفوتل ةیمقرلا تاراھملا ةلمح
 راطإ يف ةیملاع تاكارش ةماقإب فدھلا اذھ ققحتیو ،ةیمقرلا تاراھملاب ةفاك ملاعلا عاقب نم ةباشو باش
 ماظنلا يف ةیمقرلا تارامثتسلاا قاطن عیسوت لجأ نم بابشلاب قئلالا لمعلا صرف ریفوتل ةیملاعلا ةردابملا
 رثكأ ةقئلا لمع صرف قلخ يعدتسیو .اھنیب امیفو نادلبلا لخادو تاعاطقلا نیبو لمعلا يفو ،يمیلعتلا
 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا يف لمعلا صرف قلخ نع ةلوئسملا تاھجلا ةعباتمو تاراھملا زیزعت درجم نم
 يف بابشلا فیظوتل ةیمقرلا تاعاطقلا نم اھریغو تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت تاقاط قیقحت ىلإ
 لمعلا ةمظنم( بابشلا اھدوقی ةمادتسم ةیمقر ةرح لامعأ سیسأتل ةبسانم ةئیب ةئیھتو ةقئلا فئاظو
 .)٢٠١٧ ،ةیلودلا

 لوحتلا ةمق نم نیرشعلاو ةیناثلا ةخسنلا يف تامولعملا ایجولونكتو تلااصتلاا ةرازو تكراش دقو     
 ةیؤر :ةیمقرلا رصم( راعش تحت ٢٠٢٣ سطسغأ نم رشاعلاو عساتلا يف تدقع يتلا رصم يف يمقرلا
 ةمھاسم زیزعت ثیح نم ةیمقرلا رصم ةیجیتارتسا رواحم ةمقلا تلوانتو ،)يوق داصتقلا ةینطو
 ةیبنجلأا تارامثتسلاا بذج لجأ نم ةیمنتلا تاعاطق فلتخم يف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت
 ایجولونكت ملاع يف اھتناكمو رصم ةردق معدی امب ،تامولعملا ایجولونكتو تلااصتلاا عاطقل ةرشابملا
 تنبتو ،راكتبلااو عادبلإا يھو ،ةیمقرلا رصم ةیجیتارتسا رواحم تلااصتلاا ةرازو تمعدو .تامولعملا
 ةیمقر ةیتحت ةینب ىلع اًدامتعا دارفلأل ةیمقرلا تاراھملا ءانبو ،يمقرلا لوحتلا ةیلمع وحن عمتجملا ةدایق
 ةطشنأ لوانت متو .تامولعملا ایجولونكت ةعانص ةیمنت معدی يمیظنتو يعیرشت راطإ لظ يف ةیوق
 جمانرب عم نواعتلاب ماقت يتلا، رصم يف ةمادتسملا ةیمنتلا لجأ نم يمقرلا لوحتلا عورشم تاردابمو
 ةیمقرلا ةوجفلا دس يف ماھسلإاو،بابشلا فیظوت يف ةلثمتملا ةرازولا دوھج نمض، يئامنلإا ةدحتملا مملأا
 ءانبو ةلوھس رثكأ وحن ىلع تاعمتجملل ينقتلا ذافنلا ةدایز للاخ نم ،لمعلا قوس تابلطتمو بابشلا نیب
 للاخ نم ينورتكللإا ملعتلا ةفاقث رشنو ،اجًایتحا رثكلأا قطانملا يف ةصاخ ةیمقرلا بابشلا تاردق
 نییرصملا نینطاوملا تاردق ءانب يف ةیمقرلا ةنطاوملا ةردابم رودو ،ينورتكللإا ملعتلل يسفانتلا زكرملا

 .)٢٠٢٣،نامثع ( ةیمقرلا ةنطاوملا تاراھمل يباجیلإاو نملآا مادختسلاا ىلع

 ةیلاع ةدوجب عیمجلل بیردتلاو میلعتلا ةحاتإ ٢٠٣٠ ماع ىتح میلعتلل ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا تفدھتسا امك    
 ملعتملا ىلع ازًكترم نوكی نأو.نرمو مادتسمو ،لٍاعو، ءفكو ،يسسؤم ماظن راطإ يفو ،زییمتلا نود
 ةلماكتملا ةیصخشلا ءانب يف اضًیأ مھسی نأو ،اèینقتو اًینقتو اًینف نكمتملاو، ریكفتلا ىلع رداقلا بردتملاو
 روخفو فلاتخلاا مرتحی ،لوئسمو ،عدبمو ،ھتاذب زتعم نطاوم تاناكملإ ىدم ىصقأ ىلإ نانعلا قلاطإو،
 ةیملاعلاو ةیمیلقلإا تانایكلا عم اًیسفانت لماعتلا ىلع رداقو ،اھلبقتسم ءانبب فوغشو ،هدلاب خیراتب
 .)٢٠٣٠رصم ةیؤر :ةمادتسملا ةیمنتلا ةیجیتارتسا(
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 ١٨ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 قاطن عیسوتو ،مھعمتجم يف ربكأ رود بعل ىلع بابشلا ةردق زیزعت ىلإ فیسینویلا ةمظنم ىعست امك 
 ةیمنتو تامولعملا ىلإ بابشلا لوصو نیسحتل تلاخدتلا میعدت للاخ نم ،ةیندملا مھتكراشم صرف
 ةفاضلإاب ،تارارقلا عنصو ،يعادبلإا ریكفتلاو، لصاوتلا :لثم، ةیتایحلا تاراھملا كلذ لمشیو .مھتاراھم
 ةرازوو فیسینویلا نیب دملأا ةلیوط ةكارش تأشن دقف ؛فیظوتلا تاراھمو لامعلأا ةدایر تاراھم ىلإ
 ٢٠١٧ ماع ةیاھن ىتح عورشملا ءدب ذنمو،)يتلحر( عورشم يف تلثمت، ٢٠٠٨ ماع ذنم میلعتلاو ةیبرتلا
 رصم تاظفاحم نم باش ٦٤٠٠٠ يلاوح ينھملا ھیجوتلاو تاراھملا ریوطت جمارب يف بابشلا ددع غلب
 عیجشتل بابشلا تاعومجم تاردق ءانب ىلإ ةیمارلا دوھجلا فیسینویلا معدت امك .ةیرضحلاو ایلعلا
 .)٢٠١٧،ءشنلا ةیمنت :فیسینویلا( هریوطت يف مھماھسإو عمتجملا يف مھتكراشم

 يتلا )دلبلا بابش( ةردابم ةیمنتلا ءاكرشو صاخلا عاطقلاو ةموكحلا عم نواعتلاب  ةدحتملا مملأا تقلطأو   
 ةیمقرلا تاراھملا ىلع صاخ لكشب زیكرتلاو ،بسكلا ىلإ ملعتلا نم مھتلحر يف بابشلا تاجایتحا لوانتت
 بابشلل ةدیدجلا ةیجیتارتسلاا نأ رصم يف ةضایرلاو بابشلا ریزو يحبص فرشأ.د دكأ دقف ؛ءارضخلاو
 ةرازولا نإو ،رصم يف بابشلا تاعلطتل ةیملاعلا تاردابملاو تایجیتارتسلاا فییكت ىلع لمعتس ءشنلاو
 دروملا مھ بابشلاف ؛لامعلأا ةدایرو يداصتقلاا نیكمتلاو ينقتلا راكتبلال ةیولولأا بابشلا حنمتس
 نأ بجی اذل ؛بابشلا يف رامثتسلااب يناكسلا دئاعلا رخسی نأ بجیو ،رصم يف ومنلل يقیقحلا كرحملاو
 ةحصلل ةیولولأا ءاطعإو ،ةمئلام ةینیكمت ةئیب ءانب للاخ نم مادتسم عمتجم ءانبل ةفاك مھقوقحب اوعتمتی
 ،لامعلأا ةدایرو، يداصتقلاا نیكمتلاو ،ينقتلا راكتبلااو ،تاراھملاو بیردتلل لوصولا عیسوتو ،ةیلقعلا
 .)٢٠٢٣،ةدحتملا مملأا ( بابشلا عاطق ةمكوحو ، ةیعمتجملا ةكراشملاو ،ةحصلاو ،ةیئیبلا ةمادتسلااو

 بابشلا تاردق ءانب ةحنم( ةردابم )  CAMEمیك( ةیبساحملاو ةیرادلإا تاربخلا زكرم قلطأو    
 ھیلھأتو يرصملا بابشلل تاراھملاو تاردقلا ءانب ةداعإ ىلع لمعلل ؛)  EYCBلمعلا قوسل يرصملا
 هدادمإ للاخ نم كلذو ؛نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةفاك حاجنلا تاراھمب هدادمإ للاخ نم لمعلا قوسل
 دیزت،يرصملا بابشلل ةمعدم ةحنم :ينعأ ، اھتمیق نم ٪٨٠ "میك" زكرم لمحتی ةدمتعم ةینھم تاداھشب
 مھدمو لبقتسملا ةداقك حاجنلل ةیرورضلا تاربخلاو تاراھملا مھباسكإو ،يفیظولا مھلبقتسم صرف
 لمعلا قوس تاجایتحاب مھطبرو ةیقیبطتلاو ةیملعلا ةینھملا تاربخلاو تاراھملابو ةیفیظولا تاردقلاب
 قوسل ھلیھأتو ٢١لا نرقلل يرصملا بابشلا تاردق ءانب ةحنم( ةزیمتم لمع صرف ىلع اولصحیل
 . )٢٠٢٣،لمعلا

 فراعملل نیلماعلا ةكراشم يف ددرتلا وھ، يمقرلا لوحتلا مامأ اًقئاع ةیملاعلا براجتلا ترھظأ دقو    
 ركح اھنأب نظلاو اھكلاتماو تامولعملا يف مكحتلاب زتعت يتلا ةیرشبلا ةعیبطلا ببسب ؛تانایبلاو تاربخلاو
 وھ يمقرلا لوحتلا مامأ رخآ قئاع دجوی امك .ھل نامأو ةیامح اھب هراثئتسا نأو ،لوئسملا فظوملا ىلع
 ةیصخشلا ھتانایبب ةیمقرلا ةصنملا دادمإ نم ةمدخلا بلاط ىشخی ةریثك تلااح يفف ؛ةیصوصخلا فواخم
 ةیلاملا تلاماعملاب رملأا قلعت اذإ تانایبلا ةكراشم نم فوخلا دادزیو .ھتیصوصخ قارتخا نم اًبسحت
  .)٢٠٢٢،ىسوم( ينورتكللإا عفدلا تایلمعب مایقلا دنع اًدیدحتو

 يف ةصاخ، مھتاجایتحاو مھتاعلطت لیبس ضرتعت ةلئاھ تایدحت يرصملا بابشلا ھجاوی، ةقیقحلا يفو     
 ٪٥٠ يلاوحف؛ تایدحتلارثكأ نم اًدحاو راص لمعلا قوس لوخد نإ لب ،غولبلا ةلحرم ىلإ مھلوحت ءانثأ
 نیرشعو ةعبرأو،رشع ةسمخ نیبام مھرامعأ حوارتت نیذلا ، بابشلا نم مھ رصم يف نیلطاعلا نم
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 ١٩ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 ةداھشلا ىلع نیلصاحلا نیب ةلاطبلا زكرتتو .امًاع ٢٩ ىلإ ٢٥ نیب ام ةیرمعلا ةئفلا يف ٪١٦٫٥و ،امًاع
 لمعلا قوس تابلطتم عم يمیلعتلا ماظنلا تاجرخم بسانت مدع سكعی ام وھو ،اھقوف امو ةیوناثلا
 .)٢٠١٧،فیسینویلا(

 نم ةعومجم ھجاویو ،رییغتلاب ىمسی ام رامغ ضوخی -يرصملا بابشلا ھنمو - يبرعلا بابشلا نإ   
 ضقانتلاو، ةیبلسلا میقلا هدوست يذلا عقاولا خانمبو ،يعامتجلاا طیحملاب قلعتت يتلا ةیبلسلا رھاوظلا
 لكب فارحنلااو، طلستلاو للاغتسلاا رھاظمو، يرادلإا داسفلاو ،رقفلاو، ةیداصتقلاا ىضوفلاو، يفاقثلا

 رصعلا تایلآ نأ امك ،بابشلا اھھجاوی تایدحتوً اطوغض لثمت تایطعملا هذھو.ھعاونأو ھلاكشأو هروص
 تلااحب ةیلاحلا مھتلاح ةنراقم يف نوعرشیو ،مھرواست فواخملاو تایدحتلا أدبتف ،مھمھدت يمقرلا

 .)٢٠١٢،يئاطلا( ةدع تاعارص بشنتف ،مھریغ

 ةیلباق يف رثؤی ةینفلا تاراھملا صقن نأ تاساردو ةیجیتارتسا ططخو،ةدع ریراقت تركذ دقو    
 ةیملاعلا ةیسفانتلا نیسحتو ةیداصتقلاا ةیمنتلا نم دحیو ،ارًیبك اُقئاع لكشی و،ةلماعلا ىوقلا ىدل فیظوتلا
 ينقتلا مدقتلاو ،ةیفارجومیدلا تاریغتلاو ،ةیمانتملا ةیملاعلا ةسفانملا لظ يفف ؛ةیبرعلا لودلا مظعم يف
 طقف رصتقی لا لمعلا قوس تابلطتمو تاراھملا نیب ةوجفلا ةیضق نإف ،ریبكلا يمقرلا لوحتلاو ،عراستملا

 قوفت تاراھمو ةفرعمو تلاھؤم يوذ نوجیرخلا اھیف نوكی ةلاح ىلإ اضًیأ ریشی امنإو ،اھصقن ىلع
 يف اضًئاف ىرخأ ھجاوت امنیب ،صقنلا نم تاعاطقلا ضعب يناعت دقو .نایحلأا ضعب يف ةفیظولا تابلطتم
 تاسسؤملاو دارفلأا دبكتو ،اھمدرل تقو اھمزل،ةوجفلا هذھ ترمتسا املكو ،ةجاحلا قوفی يذلا میلعتلا
 .)٢٠١٥،يوامشعلا( ةظھابلا اھفیلاكت تاعمتجملاو

  يف يمقرلا لوحتلا رصع يف شیعن اننأو ،ةعقاو ةقیقح حبصأ يمقرلا لوحتلا نأ قبس امم حضتیو   
 بناوجلا يف ىربكلا ھتاریثأت ھل امك ،ةیفرصمو ةیملاعإو ةیسایسو ةیداصتقا ،ةعونتمو ةددع تلااجم
 .ةریثك رطاخمب بوحصم -ھسفن تقولا يف -ھنكل،ىربك اصًرف حیتی و ،ةیعادبلإاو ةیعامتجلااو ةیفاقثلا
 تابلطتم عم بكاوتتل مھتایصخش ریوطتو ،مھتاوذ ةیمنتل اًیساسأ اًبلطتم حبصأ بابشلا تاردق ءانب نأ امك
 نم مغرلا ىلع -يرصملا عمتجملا يف بابشلا نأ ھیف كشلا اممو .ةینقتلا ھتلاوحتو يمقرلا رصعلا
 لكشب ةیلمعلا ةایحلا يف تاردقلاو بھاوملا هذھ جمد عیطتسی لا -تاردقلاو بھاوملا نم ارًیثك ھكلاتما
 ةلواحمب ةساردلا هذھ تمتھا كلذلو ؛رصم اھب رمتو ملاعلا اھب رمی يتلا ينقتتلا روطتلا فورظ عم مئلاتی
 فیكتلا مھتلواحم مضخ يف،ةیردنكسلإا ةنیدم يف بابشلا ھجاوت يتلا تایدحتلاو صرفلا ىلع فرعتلا
 ءانب لجأ نم اھعم اومءاوتی نأ بجی يتلاو ،عمتجملا اھب رمی يتلا ةیمقرلا تلاوحتلل ةیمقرلا ةباجتسلااو
 .مھتاوذو مھعمتجمل لضفأ لبقتسم

 : ةساردلا فادھأ 

 : يتلآا وحنلا ىلع ةساردلا فادھأ دیدحت نكمی قبس ام ءوض يف      

 :يھ ،تلاؤاست للاخ نم كلذو، بابشلا تاردق ءانب يف يمقرلا لوحتلا رود ىلع فرعتلا -لاًوأ

 ؟يرصملا عمتجملا يف يمقرلا لوحتلا تابلطتم مھأ ام -١
 ؟بابشلل يمقرلا لوحتلا اھحیتی يتلا صرفلا ام -٢
 ؟بابشلا تاردق ءانب يف يمقرلا لوحتلا دعاسی فیك -٣
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 ٢٠ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

  ؟بابشلا اھھجاوی يتلا هرطاخمو يمقرلا لوحتلا تایدحت مھأ ام -٤

 للاخ نم، مھتاحومطو مھلامآ قیقحت يف مھدعاسی بابشلا تاردق ءانب نأ ىلع ءوضلا طیلست -اًیناث
 :يتلآا يھ تلاؤاست

 ؟اھؤانب بجی يتلا بابشلا تاردق مھأ ام -١
 ؟بابشلا تاردق ءانب تابلطتم مھأ ام -٢
 ؟ مھلامآ نع بابشلا ربعی فیك -٣
 ؟مھتاحومط قیقحت  يف بابشلا تاردق ءانب دعاسی فیك -٤

 للاخ نم، اھتھجاوم ةیفیكو ،بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلاو رطاخملا نع فشكلا -اًثلاث
  :يتلآا يھ تلاؤاست

 ؟نھارلا تقولا يف بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ ام -١
 ؟ مھلامآ بابشلا قیقحت يف تایدحتلا هذھ رثأ ام -٢
 ؟بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع بلغتلا نكمی فیك -٣

 :ةساردلا ةیمھأ

 عمتجملا هدھش يذلا يمقرلا لوحتلا نیب طبرلا اھتلواحم يف ةساردلا هذھل ةیرظنلا ةیمھلأا نمكت   
 تجلاع يتلا ةیثحبلاو ةیرظنلا تاوجفلا ضعب دس ةلواحم للاخ نم، بابشلا ىدل تاردقلا ءانبو يرصملا
 عمتجملا يف اًیعقاو ةیضارتفلاا ةیرظنلا ایاضقلا ضعب رابتخا ىلإ ةفاضإ ،لبق نم عوضوملا اذھ
 .ةیرظنلا تلالادلا ضعب اھئاطعإو ةساردلا اھیلإ لصت يتلا ةماعلا جئاتنلا ریسفت ةلواحمو ،يرصملا

 رثأب ةطبترملا ةیعوضوملا جئانتلا ضعبب جورخلا ةلواحم يف ةساردلا هذھل ةیقیبطتلا ةیمھلأا دسجتت امك 
 تایدحتلاو رطاخملا كلذكو ،بابشلل اھحیتی يتلا صرفلا ةفرعمو ،يرصملا عمتجملا يف يمقرلا لوحتلا
 تاحرتقملا ضعب حرط ةلواحمو .ریبكلا يمقرلاو ينقتلا لوحتلا اذھ ءارج نم ؛مھلیبس ضرتعت يتلا
 لجأ نم؛ ةفلتخملا تامظنملاو ةصاخلاو ةیموكحلا تائیھلاو ،يسایسلا رارقلا يعناص مامأ تایصوتلاو
 .ةعونتملا عمتجملا ایاضق يف مھتكراشم ةحاتإو بابشلا تاردق ءانبل ةصرفلا ةحاتإ

 يف ةساردلاو ثحبلا نم دیزمب ةریدجلا ایاضقلا ضعب ضرع ةلواحم نم ةیقیبطتلا ةیمھلأا عبنت امك   
 يرصملا بابشلا ىدل تاردقلا ءانبب ةطبترم جئاتنو راكفأ نم ةساردلا هذھ ھتمدق ام لامكتسلا لبقتسملا
 .عمتجملا يف ةیمقرلا تلاوحتلل مھتاباجتسا ةیفیكو

 : ةساردلل ةیجھنملا تاءارجلإا -اًعبار

 ضعبل ةنیعلاب يعامتجلاا حسملا ةقیرط ىلع تدمتعاو ،ةیفصولا تاساردلا نم ةساردلا هذھ دعُت     
 دنع مھھجاوت يتلا تایدحتلاو صرفلا مھأ يف مھئارآ ىلإ فرعتلل ةیردنكسلإا ةنیدم يف نینطاقلا بابشلا
 نم تانایبلا عمجل نایبتسلاا ةادأب ةثحابلا تناعتساو .يمقرلا لوحتلا رصع يف مھتاراھمو مھتاردق ءانب
 ،نیثوحبملل ةیلولأا تانایبلا نع ةلئسأ ىلع تلمتشا ،لاًاؤس رشع ةعست ثحبلا ةرامتسا تمضو ،بابشلا
 ءانبو مھلامآ قیقحت يف مھدعاسی ھنأ فیكو ،بابشلا تاردق ءانب يف يمقرلا لوحتلا رود نع ةلئسأو
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 ٢١ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 هذھ ةھجاوم ةیفیكو ،بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تابوعصلاو رطاخملا نع ةلئسأ كلذكو ،مھلبقتسم
 ،ثحبلا تارامتسلا ةیبتكملاو ةینادیملا ةعجارملا ةیلمع تیرجأو ،ةدرفم ٢٥٠ ةنیعلا مجح غلبو .رطاخملا
 ةیردنكسلإا ةعماج يف عامتجلاا ملع ةذتاسأ ضعب ىلع اھضرعب، قدصلا سایقل نایبتسلاا ةادأ تعضخو
 قدص ةدكؤم ةذتاسلأا ریراقت تءاجو .اھقیقحت داری فادھأ نم عضو ام عم ةادلأا قاستا ىدم سایقل
 نیرشعو ةسمخ نم نوكتت ةعومجم ىلع رابتخلاا ةداعإ ةقیرطب تابثلا سایق ةیلمع تیرجأ امك ،ةادلأا
 ریبك قباطت دجوو ،اًبیرقت ناعوبسأ امھنیب لصفی نیترم،اھیجیرخو  ةیردنكسلإا ةعماج بلاط نم
 .لاؤس لك نع مھتاباجلإ

 رایتخا يف يعورُ يلاتلابو ،ثحبلا فادھأ يبلت ذإ ؛ "ةیدمعلا ةنیعلا " بولسأ ةساردلا تقبطو   
 :يتأی ام نیثوحبملا

 .ثانلإاو روكذلا نم نیسنجلا لیثمت -١
 لوحتلا تلااجمب مھتسارد طبترت نمم ، ةفلتخملا يعماجلا میلعتلا لحارم يف نیذلا بابشلا لیثمت -٢

 .لاجملا اذھ يف نیلماعلاو نیجیرخلا بابشو ،يمقرلا

 ماقملا يف اھتسارد دمتعت يتلا تایلكلا نم، اھیجیرخو ةیردنكسلإا ةعماج بلاط ةنیعلا دامع ناكو
 ةیلك( ةراجتلاو ، ةسدنھلا تایلك لثم ،يمقرلا لوحتلا تاقیبطتو ،يللآا بساحلا ةسارد ىلع لولأا
 ،ایلعلا ةیسدنھلا دھاعملاو ،تانایبلا مولعو تابساحلا ةیلكو ،يللآا بساحلا مسق مولعلاو ،)لامعلأا
 ٩( ةعارزلاو بادلآاو ةیبرتلاو ةلیمجلا نونفلا لثم، ىرخلأا تایلكلا ضعب بلاط نم اًدج لیلق ددعو
 .)بلاط

 .٢٠٢٤ ماع نم ریاربفو ریانی يرھش للاخ ةینادیملا ةساردلا تیرجأو ،ةدرفم ٢٥٠ ةنیعلا مجح غلبو

 :ثحبلا ةنیع صئاصخ

 ثحبلا ةنیع صئاصخ: )١( لودجلا
 % ن 
   عونلا

 ٦١٫٢ ١٥٣ ركذ
 ٣٨٫٨ ٩٧ ىثنأ

   نسلا
 ٣٧٫٦ ٩٤ ةنس ٢٠ -١٨ نم
 ٤٢٫٨ ١٠٧ ةنس ٢٣ -٢١نم
 ١٥٫٢ ٣٨ ةنس ٢٦-٢٤ نم
 ٤٫٤ ١١ ةنس 30 -٢٧نم

   يمیلعتلا ىوتسملا
 ٨٫٤ ٢١ ایلعو ةطسوتم دھاعم
 ٨٧٫٦ ٢١٩ يعماج
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 ٢٢ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 ٢٫٨ ٧ "ایلع تاسارد" ةمولبد
 ١٫٢ ٣ ریتسجام

   ةیلكلا
 ٢٩٫٢ ٧٣ ةسدنھلا
 ٢٦٫٤ ٦٦ ةراجتلا
 ١٥٫٦ ٣٩ تانایبلا مولعو تابساحلا

 ١٧٫٢ ٤٣ )يللآا بساحلا مسق ( مولع
 ٨٫٠ ٢٠ ایلعلاةیسدنھلا دھاعملا
 ٣٫٦ ٩ ىرخأ

 ١٫٦ ٤ بادلآا
 ٠٫٤ ١ ةیبرتلا
 ٠٫٨ ٢ ةلیمجلا نونفلا
 0.8 2 ةعارزلا

   ةیعامتجلاا ةلاحلا
 ٩٨٫٠ ٢٤٥ بزع
 ٢٫٠ ٥ جوزتم

   ةماقلإا لحم
 ٣٣٫٦ ٨٤ قرش يح
 ٢٫٤ ٦ برغ يح
 ٢٤٫٤ ٦١ طسو يح
 ٣١٫٦ ٧٩ ةزتنملا يح
 ٠٫٨ ٢ كرمجلا يح
 ٧٫٢ ١٨ ةیرماعلا يح

   ةنھملا
 ٧٩٫٦ ١٩٩ بلاط
 / جمربم / سدنھم( ایلعلا ةینفلا نھملا
 ١١٫٦ ٢٩  ممصم / بساحم

 ٣٫٢ ٨ )ریدم /فظوم( ایلعلا ةیرادلإا نھملا
 ٠٫٨ ٢ ةیراجتلاو ةرحلا لامعلأا

 ٤٫٨ ١٢ جیرخ
   )بلاطلا ةرسأ لخد وأ ( لخدلا ىوتسم

 ٣٫٦ ٩ ھینج ٣٠٠٠ نم لقأ
 ٢٤٫٨ ٦٢ ھینج٥٠٠٠ نم لقلأ -٣٠٠٠ نم
 ٣٦٫٠ ٩٠ ھینج٧٠٠٠نم لقلأ -٥٠٠٠ نم
 ١٦٫٠ ٤٠ ھینج٩٠٠٠ نم لقلأ -٧٠٠٠ نم
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 ٢٣ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 ٦٫٨ ١٧ ھینج ١١٠٠٠ نم لقلأ -٩٠٠٠ نم
 ١٢٫٨ ٣٢ ھینج ١١٠٠٠ نم رثكأ

 
  :ةیعونلا صئاصخلا -١

 .٪٣٨٫٨ ثانلإا ةبسن تغلب امنیب، ٪٦١٫٢ تغلب ذإ ؛ ةبلاغلا ةبسنلا روكذلل نأ تانایبلا رھظُت
 :ةیرمعلا صئاصخلا -٢

 ةبسنب، )ةنس ٢٣-٢١( ةیرمعلا ةئفلا يف تزكرت ةنیعلا دارفأ مظعم رامعأ نأ تانایبلا نم رھظی
 )ةنس ٢٦-٢٤( ةیرمعلا ةئفلا مث ،٪٣٧٫٦ ةبسنب، )ةنس ٢٠-١٨( ةیرمعلا ةئفلا اھیلت ،٪٤٢٫٨

 .٪٤٫٤ ةبسنب، )ةنس ٣٠-٢٧( ةیرمعلا ةئفلا ارًیخأو ،٪١٥٫٢ ةبسنب،
 :يمیلعتلا ىوتسملا -٣

 دھاعملاب نوقحتلملا مھیلی ،٪٨٧٫٦ ةبسنب، نییعماجلا نم ةنیعلا دارفأ مظعم نأ تانایبلا حضوت
 نولجسملا ارًیخأو ،٪٢٫٨ ةبسنب ،ایلع تاسارد ةمولبد ىلع نولصاحلا مث ،٪٨٫٤ ةبسنب، ایلعلا
 .٪١٫٢ ةبسنب، ریتسجاملا ةجردل

 :ةیلكلا -٤
 مھیلی ،٪٢٩٫٢ ةبسنب ،اھیجیرخو ةسدنھلا ةیلك بلاط نم نیثوحبملا مظعم نأ حضتی تانایبلا نم
 بساحلا مسق – مولعلا ةیلك بلاط مث ،٪٢٦٫٤ ةبسنب، اھیجیرخو )لامعلأا(ةراجتلا ةیلك بلاط
 مھیلی ،٪١٥٫٦ ةبسنب، تانایبلا مولعو تابساحلا ةیلكل نومتنملا يتأی مث ،٪١٧٫٢ ةبسنب -يللآا

 بلاط نم٪٣٫٦ غلبت ةلیلق ةبسن ارًیخأو ،٪٨ ةبسنب، اھیجیرخو ایلعلا ةیسدنھلا دھاعملا بلاط
 .ةعارزلاو بادلآاو ةیبرتلاو ةلیمجلا نونفلا لثم، يرخلأا تایلكلا

 :ةیعامتجلاا ةلاحلا -٥
 ةبسن دعتت مل امنیب ،٪٩٨ ةبسنب، جاوزلا مھل قبسی مل نیذلا بابشلا نم ةنیعلا دارفأ مظعم
 .٪٢ نیجوزتملا

 :ةماقلإا لحم -٦
 ةبسنب، ةزتنملا يح نونطقی نم مھیلی ،٪٣٣٫٦ ةبسنب، قرش يح نونطقی ةنیعلا دارفأ مظعم

 نم مھیلی ،٪٧٫٢ ةبسنب، ةیرماعلا يح مث ،٪٢٤٫٤ ةبسنب، طسو يح يف نونكسی نم مث ،٪٣١٫٦
 .٪٠٫٨ةبسنب ،كرمجلا يح يف نونطقی نم ارًیخأو ،٪٢٫٤ ةبسنب،برغ يحب نونطقی

 :ةنھملا -٧
 ةینفلا نھملا باحصأ مھیلی ،٪٧٩٫٦ ةبسنب ، بلاطلا نم ةنیعلا دارفأ مظعم نأ تانایبلا نم حضتی
 ،٪٣٫٢ ةبسنب، ایلعلا ةیرادلإا نھملا مث ،٪١١٫٦ ةبسنب ،-مھریغو نیبساحملاو نیسدنھملاك- ایلعلا
 .٪٠٫٨ ةبسنب، ةیراجتلاو ةرحلا نھملا باحصأ ارًیخأو ،٪٤٫٨ ةبسنب، نوجیرخلا مھیلی

 :)بلاطلا ةرسأ لخد( لخدلا ىوتسم -٨
 نم مھیلی ،٪٣٦ ةبسنب ، )ھینج ٧٠٠٠ نم لقأ ىلإ٥٠٠٠( لخدلا ةئف نمض نیثوحبملا ةیبلاغ عقی
 ةئف يف نوعقی نم مھیلی ،٪٢٤٫٨ ةبسنب، )ھینج ٥٠٠٠ نم لقأ ىلإ ٣٠٠٠( لخدلا ةئف يف نوعقی
 ھینج١١٠٠٠  مھلخد ىدعتی نم مث ،٪١٦ ةبسنب، )ھینج ٩٠٠٠ نم لقأ ىلإ ٧٠٠٠( نم لخدلا
 ةبسنب، )ھینج ١١٠٠٠ نم لقأ ىلإ ٩٠٠٠( لخدلا ةئف يف نوعقی نم مھیلی ،٪١٢٫٨ ةبسنب،
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 ٢٤ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 وأ ددجلا نییجیرخلا نم مھمظعم ناكو، ھینج ٣٠٠٠ نم لقأ لخدلا ةئف باحصأ ارًیخأو ،٪٦٫٨
 .٪٣٫٦ ةبسنب، مھسفنأ نولوعی نیذلا بلاطلا

 : بابشلا تاردق ءانب يف يمقرلا لوحتلا رود -اسًماخ
 مھأو ، يرصملا عمتجملا يف يمقرلا لوحتلا تابلطتم مھأ ىلإ فرعتلا ةثحابلا تلواح    
  مھھجاوت يتلا تایدحتلاو رطاخملا مھأو ،مھتاردق ةیمنت يف هرودو ،بابشلل اھیحتی يتلا صرفلا
 .يمقرلا لوحتلا رصع يف

 : يمقرلا لوحتلا تابلطتم -١
 عونلل اًقفو يمقرلا لوحتلا تابلطتم لوح ةنیعلا تاباجتسا عیزوت :)٢( لودجلا

عونلا   
عومجملا  
)٢٥٠ = ن(  رابتخا 

٢ اك  ةللادلا 
 يمقرلا لوحتلا تابلطتم مھأ ام

 ؟يرصملا عمتجملا يف
 ركذ

 )١٥٣ = ن(
ىثنأ  

)٩٧ = ن(  
 % ن % ن % ن 

 ةیساسلأا ةیتحتلا ةینبلا ریفوت
 يللآا بساحلا ةزھجأ لیغشتل
 ةءافكب  لمعتلو

٢٠٫٦ ٢٠ ٪٢٤٫٢ ٣٧٪  ٢٢٫٨ ٥٧٪  لاد ریغ ٠٫٤٢٩ 

 ينقتلاو ينفلا معدلا ریفوت
 تاكبش معدل لصاوتملا
 رارمتساب تنرتنلإا

٣٣٫٠ ٣٢ ٪٢٣٫٥ ٣٦٪  ٢٧٫٢ ٦٨٪  لاد ریغ ٢٫٦٨٣ 

 نییرادلإا نم لمع قرف ریفوت
 يف يمقرلا میلعتلاو طیطختلل
 ةماعلا ةلودلا تاسسؤم
 اھعیمج ةصاخلاو

٢٠٫٦ ٢٠ ٪١١٫١ ١٧٪  ١٤٫٨ ٣٧٪  لاد ٤٫٢٥٥* 

 ةكرتشم ةیمقر ةیؤر ةغایص
 نم ةسسؤم وأ عاطق لك نیب
 عاطقلا وأ ةلودلا تاعاطق
 صاخلا

٤٫١ ٤ ٪١٥٫٧ ٢٤٪  ١١٫٢ ٢٨٪  
*٧٫٩٨٠

* 
 لاد

 ةیداملا تاناكملإا ریفوت
 ةبكاومل ةیلاملا دراوملاو
 يمقرلا لوحتلا ةیلمع تاروطت
 اھلك تائیھلاو تاسسؤملا يف

٢١٫٦ ٢١ ٪٩٫٨ ١٥٪  ١٤٫٤ ٣٦٪  
*٦٫٧٥٨

 لاد *

٪٥٤٫٦ ٥٣ ٪٥٧٫٥ ٨٨ ھلك قبس ام  ٥٦٫٤ ١٤١٪  لاد ریغ ٠٫٢٠٠ 
 ٠٫٠١ دنع لاد :**    ٠٫٠٥ دنع لاد :*
 

 تقولا يف يرصملا عمتجملا يف يمقرلا لوحتلا تابلطتم مھأ نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٥٦٫٤ راشأ    
 معدل ينقتلاو ينفلا معدلا ریفوتو ،يللآا بساحلا ةزھجأ لیغشتل ةیساسلأا ةیتحتلا ةینبلا ریفوت، نھارلا



  

 يOملا باLشلا ىدل تاردقلا ءانBو @?قرلا لوحتلا

 

 

 ٢٥ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 ةلودلا تاسسؤم يف يمقرلا لوحتلل طیطختلل نییرادلإا نم لمع قرف ریفوتو ،رارمتساب تنرتنلأا تاكبش
 ریفوتو ،صاخلا عاطقلاو ةلودلا تاعاطق نیب ةكرتشم ةیمقر ةیؤر ةغایصو،اھعیمج ةصاخلاو ةماعلا
 دكأ .اھعیمج تائیھلاو تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا ةیلمع تاروطت ةبكاومل ةیلاملا دراوملاو تاناكملإا
 اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو .ثانلإا نم ٪٥٤٫٦و ،روكذلا نم ٪٥٧٫٥ اذھ
 ذإ ؛يرصملا عمتجملا يف يمقرلا لوحتلا تابلطتم مھأب قلعتی امیف ثانلإاو روكذلا نم لك تاراركت نیب
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو، .٢٠٠0 )٢اك( لماعم ةمیق تغلب
 لصاوتملا ينقتلاو ينفلا معدلا ریفوت، اًیلاح يمقرلا لوحتلا تابلطتم مھأ نأ ىلإ ثانلإا نم ٪٣٣ راشأو
 قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو ،روكذلا نم ٪٢٣٫٥ اضًیأ اذھ دكأو ،تنرتنلإا تاكبش معدل
 ينقتلاو ينفلا معدلا ریفوت ةرورضب قلعتی امیف ثانلإاو روكذلا نم لك تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد
 ٪٢٠٫٦ راشأ امك .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو، ٢٫٦٨٣ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب  ذإ؛تنرتنلإا تاكبشل
 ةلودلا تاسسؤم يف يمقرلا ملعتلاو طیطختلل نییرادلإا نم لمع قرف ریفوت ةرورض ىلإ ثانلإا نم
 ةللاد تاذ قورف دوجو )٢اك( مادختسا نم نیبتو ،روكذلا نم ٪١١٫١ اضًیأ كلذل راشأو ، اھعیمج
 ذإ ؛نییرادلإا نم لمع قرف ریفوت ةرورضب قلعتی امیف ثانلإاو روكذلا نم لك تاراركت نیب ةیئاصحإ
  .٠٫٠١ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد ةمیق يھو، ٤٫٢٥٥ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب
 نیب ةكرتشم ةیمقر ةیؤر ةغایص، يمقرلا لوحتلا تابلطتم مھأ نأ روكذلا نم ٪١٥٫٧ دكأ امك     
 دوجو )٢اك( مادختسا نم حضتاو ،ثانلإا نم ٪٤٫١ اضًیأ كلذل راشأو ،صاخلا عاطقلاو ةلودلا تاعاطق
 ةیمقر ةیؤر ةغایص ةرورضب قلعتی امیف ثانلإاو روكذلا نم لك تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف
 ةمیق يھو، ٧٫٩٨٠ )٢اك(لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛صاخلا عاطقلاو ةفلتخملا ةلودلا تاعاطق نیب ةكرتشم
 .٠٫٠١ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد

 :بابشلل يمقرلا لوحتلا اھحیتی يتلا صرفلا -٢
 ةیلكلل اًقفو بابشلل يمقرلا لوحتلا اھحیتی يتلا صرفلل ةنیعلا تاباجتسا عیزوت :)٣( لودجلا

 اھب نوقحتلی يتلا
ةیلكلا   

عومجملا  
 = ن(

٢٥٠(  
 رابتخا

٢ اك  
 ةللادلا

 يتلا صرفلا مھأ ام
 يمقرلا لوحتلا اھیحیتی

 ؟بابشلل

 ةسدنھلا
 )٧٣= ن(

ةراجتلا  
)٦٦ = ن(  

 تابساحلا
 مولعو
 تانایبلا
 )٣٩ = ن(

مولع  
)٤٣ = ن(  

 دھاعملا
 ةیسدنھلا

 ایلعلا 
 )٢٠ = ن(

 تایلك
 ىرخأ
 )٩= ن(

 % ن % ن % ن % ن % ن % ن % ن 
 يمقرلا لوحتلا عجشی

 عم لماعتلا ىلع
 بیلاسأو تایجمربلا
 ينفلا معدلا

١٦ 
٢١٫

٩٪ 
٤ 

٦٫١
% 

٣ 
٧٫٧
% 

٥ 
١١٫

٦٪  
٢ 

١٠٫
٠٪  

١ 
١١٫

١٪  
٣١ 

١٢٫
٤٪  

 لاد ریغ ٩٫٤٦٩

 يمقرلا لوحتلا حیتی
 ةدیدج لمع صرف
 بابشلل

٢٤ 
٣٢٫

٩٪ 
١٣ 

١٩٫
٧٪  

٢ 
٥٫١
% 

٨ 
١٨٫

٦٪ 
٥ 

٢٥٫
٠٪ 

١ 
١١٫

١٪ 
٥٣ 

٢١٫
٢٪  

١٢٫٩٧
*٢ 

 لاد



  

 يOملا باLشلا ىدل تاردقلا ءانBو @?قرلا لوحتلا

 

 

 ٢٦ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 يمقرلا لوحتلا دعاسی
 ةیمنت يف بابشلا
 ةیرشبلا مھتاردق
 ةیلمعلاو ةیملعلاو

١٧ 
٢٣٫

٣٪ 
١٥ 

٢٢٫
٧٪  

٧ 
١٧٫

٩٪ 
١٤ 

٣٢٫
٦٪ 

٣ 
١٥٫

٠٪ 
٢ 

٢٢٫
٢٪ 

٥٨ 
٢٣٫

٢٪  
 لاد ریغ ٣٫٤٨٥

 راكتبا يف مھدعاسی
 ةدیدجراكفأو  بیلاسأ
 ءانبو مھتاوذ قیقحتل
 مھلبقتسم

٣ 
٤٫١
% ١٤ 

٢١٫
٢٪  ٦ 

١٥٫
٧ ٪٤ 

١٦٫
٦ ٪٣ 

٣٠٫
٣ ٪٠ 

٣٣٫
٣٩ ٪٣ 

١٥٫
٦٪  

١٤٫٢١
 لاد ٥*

 يمقرلا لوحتلا دعاسی
 لامعلأا زاجنإ يف
 لھسأو عرسأ ةروصب
 تاعاطقلا مظعم يف

٢٧٫ ٢٠
٤٪ 

١٩٫ ١٣
٧٪  

١٧٫ ٧
٩٪ 

١٨٫ ٨
٦٪ 

٢٠٫ ٤
٠٪ 

٢٢٫ ٢
٢٪ 

٢١٫ ٥٤
٦٪  

 لاد ریغ ٢٫١٥٧

 ٣٢ ھلك قبس ام
٤٣٫

٤١ ٪٨ 
٦٢٫

١٪  ٢٩ 
٧٤٫

٢٢ ٪٤ 
٥١٫

١٤ ٪٢ 
٧٠٫

٦ ٪٠ 
٦٦٫

١٤٤ ٪٧ 
٥٧٫

٦٪  
١٢٫٩٩
 لاد ٢*

 ٠٫٠١ دنع لاد :**    ٠٫٠٥ دنع لاد :*
 

 ةردقلا يف نمكت ،بابشلل يمقرلا لوحتلا اھحیتی يتلا صرفلا مھأ نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٥٧٫٦ راشأ     
 ةیرشبلا تاردقلا ةیمنتو ،ةدیدج لمع صرف ةحاتإو ،ينفلا معدلا بیلاسأو تایجمربلا عم لماعتلا ىلع
 مظعم يف لھسأو عرسأ ةروصب لامعلأازاجنإ يف مھتدعاسمو، ةدیدج بیلاسأ راكتباو ،ةیلمعلاو ةیملعلا
 بلاط نم ٪٧٠و ،اھیجیرخو تانایبلا مولعو تابساحلا ةیلك بلاط نم ٪٧٤٫٤ اذھ دكأ .تاعاطقلا
 نم ٪٦٢٫١و ،ةلیمجلا نونفلاو، بادلآاو، ةیبرتلا تایلك بلاط نم ٪٦٦٫٧و ،ایلعلا ةیسدنھلا دھاعملا

 ةسدنھلا ةیلك بلاط نم ٪٤٣٫٨و ،مولعلا ةیلك بلاط نم ٪٥١٫٢و ،اھیجیرخو ةراجتلا ةیلك بلاط
 اھب قحتلی يتلا ةیلكلا تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو )٢اك( مادختسا نم نیبتو .اھیجیرخو
 يھو، ١٢٫٩٩٢ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛يمقرلا لوحتلا مھل اھحیتی يتلا صرفلا يف مھیأرو بابشلا
 .٠٫٠٥ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد ةمیق
 يف مھتدعاسم ىھ، مھل يمقرلا لوحتلا اھحیتی يتلا صرفلا مھأ نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٢٣٫٢راشأو    
 )يللآا بساحلا مسق( مولعلا ةیلك بلاط نم ٪٣٢٫٦ اذھ دكأ. ةیلمعلاو ةیملعلا ةیرشبلا مھتاردق ةیمنت
 % ٢.22و ،اھیجیرخو ةراجتلا ةیلك بلاط نم ٪٢٢٫٧و ،اھیجیرخو ةسدنھلا ةیلك بلاط نم ٪٢٣٫٣و،
 ةیلك بلاط نم ٪١٧٫٩و ،)ةعارزلاو ،ةلیمجلا نونفلاو، بادلآاو، ةیبرتلا (ىرخلأا تایلكلا بلاط نم
 مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو .ایلعلا ةیسدنھلا دھاعملا بلاط نم ٪١٥ ارًیخأو ،تانایبلا مولعو تابساحلا
 يمقرلا لوحتلا  نأ يف مھیأرو بابشلا اھب قحتلی يتلا ةیلكلا تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو
 ةمیق يھو، ٣٫٤٨٥ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛ةیلمعلاو ةیملعلا ةیرشبلا مھتاردق زیزعت يف مھدعاسی

 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ
 يف لھسأو عرسأ ةروصب لامعلأا زاجنإ يف دعاسی يمقرلا لوحتلا نأ نیثوحبملا نم ٪٢١٫٦ دكأو  
 تایلك بلاط نم ٪٢٢٫٢ مھیلی ،اھیجیرخو ةسدنھلا ةیلك بلاط نم ٪٢٧٫٤ كلذل راشأ .تاعاطقلا مظعم



  

 يOملا باLشلا ىدل تاردقلا ءانBو @?قرلا لوحتلا

 

 

 ٢٧ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 مث ،ایلعلا ةیسدنھلا دھاعملا بلاط نم ٪٢٠ مھیلی ،)ةعارزلاو ،ةلیمجلا نونفلاو ،بادلآاو ،ةیبرتلا(
 بلاط نم٪١٧٫٩ ارًیخأو ،مولعلا ةیلك بلاط نم ٪١٨٫٦ مث ،اھیجیرخو ةراجتلا ةیلك بلاط نم ٪١٩٫٧

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو .تانایبلا مولعو تابساحلا ةیلك
 يف دعاسی يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ مھباھذو ،اھیف نوجرختی وأ بابشلا اھب قحتلی يتلا ةیلكلا تاراركت
 ریغ ةمیق يھو، ٢٫١٥٧ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛تاعاطقلا مظعم يف رسیو ةلوھسب لامعلأا زاجنإ
 .اًیئاصحإ ةلاد
 ٪٣٢٫٩ اذھ دكأ .بابشلل ةدیدج لمع صرف حیتی يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٢١٫٢ راشأو    
 ةیلك بلاط نم ٪١٩٫٧و ،ایلعلا ةیسدنھلا دھاعملا بلاط نم ٪٢٥و ،اھیجیرخو ةسدنھلا ةیلك بلاط نم
 ةیبرتلا ( ىرخلأا تایلكلا بلاط نم ٪١١٫١و ،مولعلا ةیلك بلاط نم ٪١٨٫٦و ،اھیجیرخو ةراجتلا
 نم نیبتو .تانایبلا مولعو تابساحلا ةیلك بلاط نم ٪٥٫١و ،)ةعارزلاو ،ةلیمجلا نونفلاو ،بادلآاو،
 لوحتلا نإ مھلوقو بابشلا اھیلإ يمتنی يتلا ةیلكلا تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو )٢اك( مادختسا
 دنع اًیئاصحإ ةلاد ةمیق يھو، ١٢٫٩٧٢ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛ةدیدج لمع صرف مھل حیتی يمقرلا
 .٠٫٠١ ةللاد ىوتسم
 راكتبا يف مھتدعاسم يف نمكتف، مھرظن ةھجو نم بابشلل يمقرلا لوحتلا اھحیتی يتلا صرفلا رخآ امأ    
 ٪١٢٫٤ راشأ امك ،نیثوحبملا نم ٪١٥٫٦اذھل راشأ ،مھلبقتسم ءانبو مھتاوذ قیقحتل ةدیدج راكفأو بیلاسأ
 .ينفلا معدلا بیلاسأو تایجمربلا عم لماعتلا ىلع مھعجشی يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ نیثوحبملا نم
 

 : بابشلا تاردق ءانب يف يمقرلا لوحتلا رود -٣
 اُقفو بابشلا تاردق ءانب يف يمقرلا لوحتلا رود لوح ةنیعلا تاباجتسا عیزوت: )٤( لودجلا

  عونلل
عونلا   

عومجملا  
)٢٥٠ = ن(  رابتخا 

٢ اك  ةللادلا 
 يف يمقرلا لوحتلا دعاسی فیك

 ؟بابشلا تاردق ةیمنت
 ركذ

 )١٥٣ = ن(
ىثنأ  

)٩٧ = ن(  
 % ن % ن % ن 

 مھفراعم زیزعت ىلع لمعی
 ةینقتلاو ةیملعلا

٢٣٫٧ ٢٣ ٪١٨٫٣ ٢٨٪  ٢٠٫٤ ٥١٪  لاد ریغ ٠٫٣٠١ 

 نیكمتلا قیقحت ىلع مھدعاسی
 يداصتقلااو يعامتجلاا
 يسایسلاو

١٠٫٣ ١٠ ٪٣٫٩ ٦٪  ٦٫٤ ١٦٪  لاد ٤٫٠٤٤* 

 يفیظولا مھئادأ نم نسحی
 ينھملاو

١٢٫٤ ١٢ ٪٢٧٫٥ ٤٢٪  ٢١٫٦ ٥٤٪  
*٧٫٩٧٢

* 
 لاد

 لصاوتلا ىلع مھدعاسی
 تاریغتملا عم رمتسملا
 تلااجملا يف ةمئادلا ةدیدجلا
 اھلك

٢١٫٦ ٢١ ٪١٧٫٠ ٢٦٪  ١٨٫٨ ٤٧٪  لاد ریغ ٠٫٨٤٣ 



  

 يOملا باLشلا ىدل تاردقلا ءانBو @?قرلا لوحتلا

 

 

 ٢٨ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 مھلامعأ زاجنإ ىلع مھدعاسی
٪١٨٫٦ ١٨ ٪٢٢٫٢ ٣٤ رسیو ةلوھسب  ٢٠٫٨ ٥٢٪  لاد ریغ ٠٫٤٨٤ 

٪٦٠٫٨ ٥٩ ٪٥٤٫٩ ٨٤ ھلك قبس ام  ٥٧٫٢ ١٤٣٪  لاد ریغ ٠٫٨٥١ 

 ٠٫٠١ دنع لاد :**    ٠٫٠٥ دنع لاد :*
 
 للاخ نم، مھتاردق ةیمنت يف دعاسی يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ نیثوحبملا نم % ٥٧٫٢ راشأ      
 مھئادأ نم نسحیو، يداصتقلااو يعامتجلاا نیكمتلا قیقحت يف مھدعاسیو ،ةینقتلاو ةیملعلا مھفراعمزیزعت
 ةلوھسب مھلامعأ زاجنإ ىلعو ،ةدیدجلا تاریغتملا عم رمتسملا لصاوتلا ىلع مھنیعیو ،ينھملاو يفیظولا
 ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو .روكذلا نم ٪٥٤٫٩و ،ثانلإا نم ٪٦٠٫٨ اذھ دكأ.رسیو
 تاردق يمقرلا لوحتلا اھب يمنی يتلا ةیفیكلا يف مھیأرو ثانلإاوروكذلا نم لك تاراركت نیب اًیئاصحإ
  .اًیئاصحإ ةلادریغ ةمیق يھو ، 0.851)٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛بابشلا
 يفیظولا مھئادأ نیسحت يف بابشلا دعاسی يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٢١٫٦راشأ امك     
 ةلاد قورف دوجو )٢اك( مادختسا نم نیبتو ،ثانلإا نم ٪١٢٫٤و ،روكذلا نم ٪٢٧٫٥ اذھ دكأ ،ينھملاو
 ءادلأا نیسحت ىلع دعاسی يمقرلا لوحتلا نأب قلعتی امیف ثانلإاو روكذلا نم لك تاراركت نیب اًیئاصحإ
 ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد ةمیق يھو، ٧٫٩٧٢ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛بابشلل ينھملاو يفیظولا
 .٠٫٠١ ةللاد
 ةلوھسب لامعلأا زاجنإ ىلع بابشلا دعاسی يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٢٠٫٨ راشأو    
 قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم حضتاو ،ثانلإا نم ٪١٨٫٦و ،روكذلا نم ٪٢٢٫٢ اذھ دكأو ،رسیو
 زاجنإ ىلع مھدعاسی يمقرلا لوحتلا نأب قلعتی امیف ثانلإاوروكذلا نم لك تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد
 نیح يف .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو، 0.484 )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛رسیو ةلوھسب لامعلأا
 يعامتجلاا نیكمتلا قیقحت يف دعاسی دق يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ طقف نیثوحبملا نم ٪٦٫٤راشأ
 مادختسا نم حضتاو .روكذلا نم ٪٣٫٩و ،ثانلإا نم ٪١٠٫٣  اذھ دكأ .بابشلل يسایسلاو يداصتقلااو
 يمقرلا لوحتلا نإب قلعتی امیف ثانلإاو روكذلا نم لك تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو )٢اك(
 ٤٫٠٤٤ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛بابشلل يسایسلاو يداصتقلااو يعامتجلاا نیكمتلا قیقحت يف دعاسی
 .٠٫٠٥ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد ةمیق يھو،

 : يمقرلا لوحتلا رصع يف بابشلا اھھجاوی يتلارطاخملا -٤
 لوحتلا رصع يف بابشلا اھھجاوی يتلا رطاخملل ةنیعلا تاباجتسا عیزوت: )٥( لودجلا

 عونلل اًقفو يمقرلا
عونلا   

عومجملا  
)٢٥٠ = ن(  رابتخا 

٢ اك  ةللادلا 
 يمقرلا لوحتلا تایدحت مھأ ام

 اھھجاوی يتلا هرطاخمو
 ؟بابشلا

 ركذ
 )١٥٣ = ن(

ىثنأ  
)٩٧ = ن(  

 % ن % ن % ن 
٪٢٦٫٨ ٢٦ ٪٢٨٫١ ٤٣ يف نیلماعلا ةیارد فعض  ٢٧٫٦ ٦٩٪  لاد ریغ ٠٫٠٥٠ 
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 ٢٩ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 ةیمھأب ةلودلا ةزھجأ نم ریثك
 يمقرلا لوحتلا
 ةیرشبلا رداوكلا صقن
 لماعتلل ةلھؤملا ةصصختملا
 يمقرلا لوحتلا عم

١٩٫٦ ١٩ ٪٢٤٫٨ ٣٨٪  ٢٢٫٨ ٥٧٪  لاد ریغ ٠٫٩٢٩ 

 ةبسنلاب لمعلا صرف ةلق
 يطسوتمو يدودحم بابشلل
 ةینقتلا تاراھملا

٢٨٫٩ ٢٨ ٪٢٦٫١ ٤٠٪  ٢٧٫٢ ٦٨٪  لاد ریغ ٠٫٢٢٢ 

 نیب ةحضاو ةوجف دوجو
 اھبستكی يتلا تاراھملا
 قوس تابلطتمو بابشلا
 لمعلا

٢٣٫٧ ٢٣ ٪٣٠٫١ ٤٦٪  ٢٧٫٦ ٦٩٪  لاد ریغ ١٫١٩٩ 

 صاخشلأا ضعب ةحاتإ مدع
 لوحتلا تایلمعب نیرھاملا
 مھتاراھمو مھتامولعم يمقرلا
 نیرخلآل

٩٫٣ ٩ ٪١٧٫٦ ٢٧٪  ١٤٫٤ ٣٦٪  لاد ریغ ٣٫٣٧٣ 

 لمع صرف رفاوت مدع
 نمل ةیزجم تابترمب ةیقیقح
 ةینقتلا تاراھملا نوكلتمی
 عمتجملا يف ةریبكلا ةیمقرلاو
 يرصملا

٨٫٢ ٨ ٪١٧٫٦ ٢٧٪  ١٤٫٠ ٣٥٪  لاد ٤٫٣٥٦* 

 دارفلأا ةیصوصخ ماحتقا
 ضعب يف تاسسؤملاو
 نایحلأا

٩٫٣ ٩ ٪٦٫٥ ١٠٪  ٧٫٦ ١٩٪  لاد ریغ ٠٫٦٣٦ 

٪٤٦٫٤ ٤٥ ٪٤١٫٨ ٦٤ ھلك قبس ام  ٤٣٫٦ ١٠٩٪  لاد ریغ ٠٫٥٠٢ 
 زكارم دوجو مدع( ىرخأ
 يدودحم بابشلل دادعإو معد
 )لخدلا

٠٫٠ ٠ ٪١٫٣ ٢٪  ٠٫٨ ٢٪  لاد ریغ ١٫٢٧٨ 

 ٠٫٠١ دنع لاد :**    ٠٫٠٥ دنع لاد :*
 

 رصع يف بابشلا اھنم يناعی يتلا رطاخملاو تایدحتلا مھأ نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٤٣٫٦راشأ     
 رداوكلا صقنو ،يمقرلا لوحتلا ةیمھأب ةلودلا ةزھجأ نم ریثك يف نیلماعلا ةیارد فعض، يمقرلا لوحتلا
 بابشلا اھبستكی يتلا تاراھملا نیب ةحضاو ةوجف دوجوو ،لوحتلا كلذ عم لماعتلل ةصصختملا ةیرشبلا
 ةینقتلا تاراھملا نوكلمی نمل ةیزجم تابترمب ةیقیقح لمع صرف رفاوت مدعو ،لمعلا قوس تابلطتمو
 ضعب ةحاتإ مدعو ،ةینقتلا تاراھملا يطسوتمو يدودحم بابشلل ةبسنلاب لمعلا صرف ةلقو ،ةیمقرلاو
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 ٣٠ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 دارفلأا ةیصوصخ ماحتقاو ،نیرخلآل مھتاربخو مھتامولعم يمقرلا لوحتلا تایلمعب نیرھاملا صاخشلأا
 مادختسا نم نیبتو ،روكذلا نم ٪٤١٫٨ و،ثانلإا نم ٪٤٦٫٤ ھلك اذھ دكأ .نایحلأا ضعب يف تاسسؤملاو
 رطاخملاب قلعتی امیف ثانلإاو روكذلا نم لك تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك(
 ةمیق يھو،  0.502 )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛يمقرلا لوحتلا رصع يف بابشلا ھجاوت يتلا تایدحتلاو
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ
 ةیارد فعض، يمقرلا لوحتلا رصع يف مھھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ نأ نیثوحبملا نم ٪٢٧٫٦ دكأ دقو   
 ٪٢٦٫٨و ،روكذلا نم ٪٢٨٫١ اذھل راشأ ذإ ؛يمقرلا لوحتلا ةیمھأب ةلودلا ةزھجأ نم ریثك يف نیلماعلا
 روكذلا نم لك تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم حضتاو ،ثانلإا نم
 يف بابشلل يساسلأا يدحتلا لثمی ةلودلا ةزھجأ نم ریثك يف نیلماعلا ةیارد فعض نإ مھلوقو ثانلإاو
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو، ٠. 050)٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛يمقرلا لوحتلا رصع
 ةحضاو ةوجف دوجو، اھنوھجاوی يتلا تایدحتلاو رطاخملا مھأ نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٢٧٫٦ راشأ امك    
 ٪٢٣٫٧و ،روكذلا نم ٪٣٠٫١ اذھل راشأ ذإ ؛لمعلا قوس تابلطتمو بابشلا اھبستكی يتلا تاراھملا نیب
 روكذلا نم لك تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم حضتاو .ثانلإا نم
 بابشلا اھبستكی يتلا تاراھملا نیب ةحضاو ةوجف دوجو يمقرلا لوحتلا رطاخم مھأ نإ مھلوقو ثانلإاو
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو، ١٫١٩٩ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛لمعلا قوس تابلطتمو
 لمعلا صرف ةلق يف نمكت هرطاخمو يمقرلا لوحتلا تایدحت مھأ نأ نیثوحبملا نم ٪٢٧٫٢ دكأو    
 نم ٪٢٦٫١و ،ثانلإا نم ٪٢٨٫٩ اذھ دكأ ذإ ؛ ةطسوتم وأ ةدودحم ةینقتلا مھتاراھم نمم بابشلل ةبسنلاب
 ثانلإاو روكذلا نم لك تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو .روكذلا
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو، 0.222 )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛ددصلا اذھ يف مھیأرو
 تاراھملا نوكلتمی نمل ةیزجم تابترمب ةیقیقح لمع صرف رفاوت مدع ىلإ نیثوحبملا نم ٪١٤ راشأو   
 نیبتو ،ثانلإا نم ٪٨٫٢و ،روكذلا نم ٪١٧٫٦ كلذل راشأ .يرصملا عمتجملا يف ةریبكلا ةیمقرلاو ةینقتلا
 مھأ نإ مھلوقو ثانلإاو روكذلا نم لك تاراركت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو )٢اك( مادختسا نم
 ؛ةیمقرلاو ةینقتلا تاراھملا نوكلتمی نمل ةیزجم تابترمب لمع صرف رفاوت مدع، يمقرلا لوحتلا تایدحت
 .٠٫٠٥ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد ةمیق يھو، ٤٫٣٥٦ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ
 ةیصوصخ ماحتقا يھف ،يمقرلا لوحتلا رصع يف بابشلا اھھجاوی يتلا رطاخملاو تایدحتلا لقأ امأ     
 نم نیبتو .روكذلا نم ٪٦٫٥و ،ثانلإا نم ٪٩٫٣اذھل راشأ ،نایحلأا ضعب يف تاسسؤملاو دارفلأا
 اذھ يف مھیأرو ثانلإاو روكذلا نم لك تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو، 0.636 )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛ددصلا
 :اھتشقانمو تاجاتنتسلاا
 ينقتلاو ينفلا معدلا ریفوت -نیثوحبملا يأر يف- يمقرلا لوحتلا تابلطتم مھأ نأ قبس امم حضتی    
 يللآا بساحلا ةزھجأ لیغشتل ةیساسلأا ةیتحتلا ةینبلا ریفوتو ،رارمتساب تنرتنلإا تاكبش معدل لصاوتملا
 ریفوتو ،اھعیمج ةلودلا تاسسؤم يف يمقرلا میلعتلاو طیطختلل نییرادلإا نم لمع قرف ریفوتو ،ةءافكب
 ةغایصو ،اھلك تاعاطقلا يف يمقرلا لوحتلا ةیلمع تاروطت ةبكاومل ةمزلالا ةیلاملا دراوملاو تاناكملإا

 رسای ةسارد جئاتن عم جئاتنلا هذھ قفتتو .صاخلا عاطقلاو ةلودلا ةزھجأ نیب ةكرتشم ةیمقر ةیؤر
 ،يمقرلا طیطختلل نییرادلإا نم لمع قرف ریفوت ةرورض يف  طاوسلا الله ضوع قلطو ،يبرحلا
 ةیبلت يف دعاست يتلا ةیتحتلا ةینبلاب مامتھلااو ،اھلك تاسسؤملا نیب ةكرتشم ةیمقر ةیؤر ةغایصو
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 ينفلا معدلا بیلاسأو تایجمربلا عم لماعتلا ىلع يمقرلا لوحتلا عیجشتو ،يمقرلا لوحتلا تاجایتحا
  ينبت ةرورض يف دمحم لداع ةسارد جئاتن عم ةساردلا جئاتن قفتت امك .)٢٠٢٢:683،طاوسلاو ،يبرحلا(
 ةیمیلعتلا تاسسؤملاو ،ةماع ةیروھمجلا ىوتسم ىلع تلااصتلال ةیتحتلا ةینبلا ریوطت عورشم ةلودلا

 تاھجلا معد ةرورضو ،ةلماكتم ةیمقر ةموظنم قیبطت فدھب ةینعملا تاھجلا دوھج رفاضتو ،ةصاخ
 عادبلااو ریكفتلاو تامولعملا ایجولونكت ىلع دمتعتل ينھملا میلعتلاو بیردتلاب ةصتخملا
 .)٢٠٢٣:565،دمحم(
 مھتاردق ةیمنت يف مھتدعاسم ، بابشلل يمقرلا لوحتلا اھحیتی يتلا صرفلا مھأ نأ نوثوحبملا دكأو     
 ةحاتإو ،تاعاطقلا مظعم يف لھسأو عرسأ ةروصب لامعلأا زاجنإ ىلع مھتدعاسمو ،ةیلمعلاو ةیملعلا
 نوثوحبملا راشأو .مھلبقتسم ءانبو مھتاوذ قیقحتل ةدیدج راكفأو بیلاسأ راكتباو ،مھل ةدیدج لمع صرف
 يفیظولا مھئادأ نیسحت يف مھتدعاسم للاخ نم ،مھتاردق ءانب يف مھدعاسی يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ اضًیأ
 لصاوتلا يفو ،ةینقتلاو ةیملعلا مھفراعم زیزعت يفو ،رسیو ةلوھسب مھلامعأ زاجنأإ يفو ،ينھملاو
 ةسارد ھیلإ تلصوت ام عم ةجیتنلا هذھ قفتتو .ةفاك تلااجملا يف ةمئادلا ةدیدجلا تاریغتملا عم رمتسملا

 رخآ ةفرعمو ،ددج ءاقدصأ ىلع فرعتلا ىھ ةیمقرلا ایجولونكتلا تایباجیإ نم نأ نم روكدم ءافص
 بناوج ةیمنتو، تاذلا نع ریبعتلاو، ثادحلأا ةشیاعمو ،ةظحلب ةظحل عمتجملا يف يتلا تاروطتلا
 .)٢٠٢٢:547،روكدم( اھئارثإو ةیصخشلا
 فعض ،يمقرلا لوحتلا رصع يف بابشلا اھھجاوی يتلا تایدحتلاو رطاخملا مھأ نأ نوثوحبملا دكأو    
 بابشلل ةحاتملا لمعلا صرف ةلقو ،يمقرلا لوحتلا ةیمھأب ةلودلا ةزھجأ نم ریثك يف نیلماعلا ةیارد
 نم نأ نم حود وبأ دلاخ .د ھیلإ بھذ ام عم ةجیتنلا هذھ قفتتو .اھیطسوتمو ةینقتلا تاراھملا يدودحم
 ةیساسلأا تانوكملا نإ ھلوقو ،فیظوتلا لبقتسم ىلع ھتاریثأت ،يمقرلا لوحتلاب ةطبترملا ىربكلا رطاخملا
 نم كلذ نع جتنی دق امو ،فیظوتلاو ةیرشبلا تاراھملا ىلع رثؤتس -نییللآاو يعانطصلاا ءاكذلا لثم -ھل
 امك .)٢٠٢٢،حود وبأ( اھیطسوتمو تاراھملا ىدودحمل ةحاتملا لمعلا صرف مادعناو ،ةیعامتجا تایعادت
 صقنو ،لمعلا قوس تابلطتمو بابشلا اھبستكی يتلا تاراھملا نیب ةحضاو ةوجف دوجو نیثوحبملا دكأ
 ھیلإ بھذ ام عم جئاتنلا هذھ قفتتو .يمقرلا لوحتلا عم لماعتلل ةلھؤملا ةصصختملا ةیرشبلا رداوكلا
 يدحت ، ھحاجن نم دحتو يمقرلا لوحتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ نم نأ نم يوانفحلا للاب سدنھملا
 ساسأو ،روطت لك ساسأ میلعتلاف ؛ةربخلاو ةراھملاو میلعتلا انھ ةءافكلا ينعتو .تاراھملاو میلعتلاو ةءافكلا
 ،يعماجلا میلعتلاو ،يسردملا میلعتلا اھنمو،ةفاك ھتایوتسم انھ میلعتلاب ينعنو ،لضفلأا وحنرییغتلل ةرذب لك
 ةساردو ،تاروطتلا ةبكاومو ملعتلا يف ةرمتسملا ةبغرلا نمضتی، عسوأ موھفم میلعتلاف ؛ينھملا میلعتلاو
 ھلمع للاخ ھجاتحی دق لاجم لك يفو ،ھصصخت لاجم يف ةیلمعلا ھتایح يف صخشلا ھل جاتحی ام لك
 نوكلتمی نمل ةیزجم روجأب لمع صرف رفاوت مدع ىلإ نیثوحبملا راشأ امك .)1٢٠٢ ،يوانفحلا(
 .يرصملا عمتجملا يف ةریبكلا ةیمقرلاو ةینقتلا تاراھملا

 ؟مھتاحومطو مھلامآ قیقحت يف بابشلا تاردق ءانب دعاسی فیك -اسًداس
 ،تاردقلا هذھ ءانب تابلطتم مھأو ،اھؤانب بجی يتلا بابشلا تاردق مھأ ىلإ فرعتلا ةثحابلا تلواح      
  تلصوتف ،مھتاحومط قیقحت ىلع مھتاردق ءانب دعاسی فیكو ،لبقتسملا يف مھلامآ نع بابشلا ربعی فیكو
 :يلإ ةینادیملا ةساردلا تانایب نم
 
 



  

 يOملا باLشلا ىدل تاردقلا ءانBو @?قرلا لوحتلا

 

 

 ٣٢ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 :اھؤانب بجی يتلا بابشلا تاردق مھأ -١
 اًقفو بابشلل اھؤانب بجی يتلا تاردقلا مھأ لوح ةنیعلا تاباجتسا عیزوت:)٦( لودجلا

     اھل نومتنی يتلا ةیلكلل
ةیلكلا   

عومجملا  
 = ن(

٢٥٠(  
 رابتخا

٢ اك  
 بابشلا تاردق مھأ ام ةللادلا

 ؟اھؤانب بجی يتلا
 ةسدنھلا
 )٧٣= ن(

ةراجتلا  
)٦٦ = ن(  

 تابساحلا
 مولعو
 تانایبلا
 )٣٩ = ن(

مولع  
)٤٣ = ن(  

 دھاعملا
 ةیسدنھلاا

 ایلعلا
 )٢٠ = ن(

 تایلك
 ىرخأ
 )٩= ن(

 % ن % ن % ن % ن % ن % ن % ن 

٢٧٫ ٢٠ ةیبنجلأا تاغللا ناقتإ
٤٪ 

٣١٫ ٢١
٨٪  

٢٠٫ ٨
٥٪  

١٨٫ ٨
٦٪  

٣٥٫ ٧
٠٪  

١١٫١ ١
% 

٢٦٫ ٦٥
٠٪  

 لاد ریغ ٤٫٩٤٧

 عم لماعتلا ىلع ةردقلا
 يللآا بساحلا

٣١٫ ٢٣
٥٪ 

٣٦٫ ٢٤
٤٪  

١٢٫ ٥
٨٪ 

٣٢٫ ١٤
٦٪ 

١٥٫ ٣
٠٪ 

١١٫١ ١
% 

٢٨٫ ٧٠
٠٪  

١٠٫٥٨
٦ 

 لاد ریغ

 مادختسا ىلع ةردقلا
 يف ةیمقرلا تاقیبطتلا
 لمعلا تلااجم
 ةفلتخملا

١٦ 
٢١٫

٨ ٪٩ 
١٢٫

١٪  ٢ 
٥٫١
% ٧ 

١٦٫
٣ ٪٣ 

١٥٫
١ ٪٠ 

١١٫١
% ٣٧ 

١٤٫
٨٪  لاد ریغ ٦٫٣٧٤ 

 لمحت ىلع ةردقلا
 ةیلوئسملا

١٥٫ ١١
١٪ 

١٨٫ ١٢
٢٪  

١٢٫ ٥
٨٪ 

٩٫٣ ٤
% 

٥٫٠ ١
% 

١١٫١ ١
% 

١٣٫ ٣٤
٦٪  

 لاد ریغ ٣٫٣١٥

 ةكراشملا ىلع ةردقلا
 ٩ ةیعامتجلاا

١٢٫
٨ ٪٣ 

١٢٫
١٪  ٣ 

٧٫٧
% ١ 

٢٫٣
% ٣ 

١٥٫
١ ٪٠ 

١١٫١
% ٢٥ 

١٠٫
٠٪  لاد ریغ ٤٫٣٨٢ 

 ةیمنت ىلع ةردقلا
 ٩ عمتجملا

١٢٫
٣ ٪٣ 

٤٫٥
% ١ 

٢٫٦
% ٧ 

١٦٫
٤ ٪٣ 

٢٠٫
١ ٪٠ 

١١٫١
% ٢٥ 

١٠٫
٠٪  لاد ریغ ٩٫١٣٦ 

٥٠٫ ٣٧ ھلك قبس ام
٧٪ 

٥٦٫ ٣٧
١٪  

٦٩٫ ٢٧
٢٪ 

٥١٫ ٢٢
٢٪ 

٥٥٫ ١١
٠٪ 

١٠٠٫ ٩
٠٪ 

٥٧٫ ١٤٣
٢٪  

١١٫٠٢
٠ 

 لاد ریغ

 ٠٫٠١ دنع لاد :**    ٠٫٠٥ دنع لاد :*
 

 ،ةیبنجلأا تاغللا ناقتإ ، اھؤانب بجی يتلا بابشلا تاردق مھأ نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٥٧٫٢ راشأ   
 لمحت ىلع ةردقلاو ،ةفلتخملا لمعلا تلااجم يف ةیمقرلا تاقیبطتلاو يللآا بساحلا مادختسا ىلع ةردقلاو
 تابساحلا ةیلك بلاط نم ٪٦٩٫٢  اذھ دكأ .عمتجملا ةیمنتو ةیعامتجلاا ةكراشملا ىلع ةردقلاو ،ةیلوئسملا
 دھاعملا بلاط نم ٪٥٥و ،اھیجیرخو ةراجتلا ةیلك بلاط نم ٪٥٦٫١و ،اھیجیرخو تانایبلا مولعو
 حضتاو .اھیجیرخو ةسدنھلا ةیلك بلاط نم ٪٥٠٫٢و ،مولعلا ةیلك بلاط نم ٪٥١٫٢و ،ایلعلا ةیسدنھلا
 يف مھیأرو بابشلا اھیلإ يمتنی يتلا ةیلكلا تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو، ١١٫٠٢٠ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛ اھؤانب بجی يتلا تاردقلا مھأ



  

 يOملا باLشلا ىدل تاردقلا ءانBو @?قرلا لوحتلا

 

 

 ٣٣ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 دقف؛ يللآا بساحلا مادختسا ىلع ةردقلا، اھؤانب بجی يتلا تاردقلا مھأ نأ نیثوحبملا نم ٪٢٨ دكأو    
 نم ٪٣١٫٥و ،مولعلا ةیلك بلاط نم ٪٣٢٫٦و ،اھیجیرخو ةراجتلا ةیلك بلاط نم ٪٣٦٫٤ اذھ دكأ

 ةیلك بلاط نم ٪١٢٫٨و ،ایلعلا ةیسدنھلا دھاعملا بلاط نم ٪١٥و ،اھیجیرخو ةسدنھلا ةیلك بلاط
 دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو .ىرخلأا تایلكلا بلاط نم ٪١١٫١و ،تانایبلا مولعو تابساحلا
 بجی يتلا بابشلا تاردق مھأ نأ يف مھیأرو ةفلتخملا تایلكلا بلاط تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف
 يھو،  10.586 )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛ھعم لماعتلاو يللآا بساحلا مادختسا ىلع ةردقلا، اھؤانب
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق
 اذھ دكأ دقف؛ةیبنجلأا تاغللا ناقتإ ىلع ةردقلا يھف ،اھتیمھأ ىلع نیثوحبملا دكأ يتلا تاردقلا ةیناث امأ     

 ةراجتلا ةیلك بلاط مھیلی ،٪٣٥ ةبسنب، ایلعلا ةیسدنھلا دھاعملا بلاط نم مھمظعم ناك ،مھنم ٪٢٦
 تابساحلا ةیلك بلاط مث ،٪٢٧٫٤ ةبسنب ،اھیجیرخو ةسدنھلا ةیلك بلاط مث ،٪٣١٫٨ ةبسنب، اھیجیرخو
 ىرخلأا تایلكلا بلاط ارًیخأو ،٪١٦٫٦ ةبسنب، مولعلا ةیلك بلاط مھیلی ،٪٢٠٫٥ ةبسنب، تانایبلا مولعو
 يمتنی يتلا ةیلكلا تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو .٪١١٫١ ةبسنب،
 لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛ اھؤانب بجی يتلا تاردقلا مھأ نم ةیبنجلأا تاغللا ناقتإ نأ يف مھیأرو بابشلا اھیلإ
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو، ٤٫٩٤٧ )٢اك(
 لمعلا تلااجم يف ةیمقرلا تاقیبطتلا مادختسا ىلع ةردقلا نأ ىلإ نیثوحبملا نم٪١٤٫٨ راشأ امك   
 ةسدنھلا ةیلك بلاط نم ٪٢١٫٩ اذھ دكأ دقف ؛اھؤانب بجی يتلا بابشلا تاردق مھأ نم ةفلتخملا
 نم ٪١٢٫١و ،ایلعلا ةیسدنھلا دھاعملا بلاط نم ٪١٥و ،مولعلا ةیلك بلاط نم ٪١٦٫٣و ،اھیجیرخو
 مادختسا نم نیبتو .تانایبلا مولعو تابساحلا ةیلك بلاط نم ٪٥٫١و ،اھیجیرخو ةراجتلا ةیلك بلاط
 ىلع ةردقلا نأ يف مھیأرو ةفلتخملا تایلكلا بلاط تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك(
 تغلب ذإ ؛اھؤانب بجی يتلا بابشلا تاردق مھأ نم، ةفلتخملا لمعلا تلااجم يف ةیمقرلا تاقیبطتلا مادختسا
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو، ٦٫٣٧٤ )٢اك( لماعم ةمیق
 ةكراشملا ىلع ةردقلا يھف، بابشلا تاردق ءانب يف اھتیمھأ ىلإ نیثوحبملا راشأ يتلا تاردقلا رخآ امأ    
 .نیثوحبملا نم طقف ٪١٠ امھیلإراشأ دقف ؛عمتجملا ةیمنت ىلع ةردقلاو ،ةیعامتجلاا

 :بابشلل ةبسنلاب تاردقلا ءانب تابلطتم مھأ -٢
 عونلل اًقفو بابشلا تاردق ءانب تابلطتم مھأ لوح ةنیعلا تاباجتسا عیزوت :)٧( لودجلا

عونلا   
عومجملا  
)٢٥٠ = ن(  رابتخا 

٢ اك  
 تاردقلا ءانب تابلطتم مھأ ام ةللادلا

 ؟بابشلا ىدل
 ركذ

 )١٥٣ = ن(
ىثنأ  

)٩٧ = ن(  
 % ن % ن % ن 

 ةدوجب بیردتلاو میلعتلا ةحاتإ
 ةیلاع

٢٧٫٨ ٢٧ ٪٢٤٫٨ ٣٨٪  ٢٦٫٠ ٦٥٪  لاد ریغ ٠٫٢٧٧ 

 تاغللا ملعتل صرفلا ةحاتإ
 اھناقتإو ةیبنجلأا

١٩٫٦ ١٩ ٪١٥٫٠ ٢٣٪  ١٦٫٨ ٤٢٪  لاد ریغ ٠٫٨٨١ 

 ةیتایحلا تاراھملا ةیمنت
٪١٩٫٦ ١٩ ٪١٧٫٦ ٢٧ عادبلإاو ریكفتلا لثم بابشلل  ١٨٫٤ ٤٦٪  لاد ریغ ٠٫١٤٩ 
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 ٣٤ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 رارقلا عنصو
 صرف بابشلل حاتت نأ
 نیكمتلاو ينقتلا راكتبلاا
 لامعلأا ةدایرو يداصتقلاا

١٤٫٤ ١٤ ٪١٥٫٧ ٢٤٪  ١٥٫٢ ٣٨٪  لاد ریغ ٠٫٠٧٢ 

 ةمزلالا ةیداملا تاناكملإا ریفوت
 ةینقتلا ىلع بابشلا بیردتل
 ةثدحتسملا ةیمقرلا تلاوحتلاو

٤٫١ ٤ ٪١٩٫٠ ٢٩٪  ١٣٫٢ ٣٣٪  
١١٫٣٩٦

**  
 لاد

 تارود ىلع لوصحلا
 روطتلاب ةطیترم ةعونتم
  ينقتلا

١١٫٣ ١١ ٪١٢٫٤ ١٩٪  ١٢٫٠ ٣٠٪  لاد ریغ ٠٫٠٦٥ 

 ةمئلام لمع صرف ةحاتإ
 مھتاقاط للاغتسلا بابشلل
 مھتاردقو

١٠٫٣ ١٠ ٪٧٫٢ ١١٪  ٨٫٤ ٢١٪  لاد ریغ ٠٫٧٥١ 

 نع ریبعتلا ةصرف مھحنم
 ةیلوئسملا مھلمحتو مھیأر
 عمتجملا يف ةیعامتجلاا

٦٫٢ ٦ ٪٢٫٠ ٣٪  ٣٫٦ ٩٪  لاد ریغ ٣٫٠٥٣ 

٪٦٠٫٨ ٥٩ ٪٥٧٫٥ ٨٨ ھلك قبس ام  ٥٨٫٨ ١٤٧٪  لاد ریغ ٠٫٢٦٨ 

 ٠٫٠١ دنع لاد :**    ٠٫٠٥ دنع لاد :*
 

 ةدوجب بیردتلاو میلعتلا ةحاتإ ىھ بابشلا تاردق ءانب تابلطتم مھأ نأ نیثوحبملا نم ٪٥٨٫٨ دكأ    
 نأو ،اھناقتإو ةیبنجلأا تاغللا ملعتو ،رارقلا عنصو عادبلإاو ریكفتلا لثم، ةیتایحلا تاراھملا ةیمنتو ،ةیلاع
 ىلع مھلوصحو مھبیردتل ةیداملا تاناكملإا ریفوتو ،لامعلأا ةدایرو نیكمتلاو راكتبلاا صرف بابشلل حاتت
 نع ریبعتلا ةصرف مھحنمو ،مھتاردقل ةمئلام لمع صرف ةحاتإو ،ينقتلا روطتلاب ةطبترم ةعونتم تارود
 نم نیبتو ،روكذلا نم ٪٥٧٫٥و ،ثانلإا نم٪٦٠٫٨ اذھل راشأ  .ةیعامتجلاا ةیلوئسملا مھلمحتو ،يأرلا
 تابلطتم مھأ لوح ثانلإاو روكذلا نم لك تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو ،0.268 )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛بابشلا ىدل تاردقلا ءانب
 میلعتلا صرف ةحاتإ يف نمكت ،بابشلا تاردق ءانب تابلطتم مھأ نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٢٦ راشأو   
 )٢اك( مادختسا نم حضتاو ،روكذلا نم ٪٢٤٫٨و ،ثانلإا نم ٪٢٧٫٨ اذھ دكأ ،ةیلاع ةدوجب بیردتلاو
 میلعتلا صرف ةحاتإ نإ يف مھیأرو ثانلإاو روكذلا نم لك تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع
 يھو،  0.277)٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛بابشلا تاردق ءانب تابلطتم مھأ نم  ةیلاع ةدوجب بیردتلاو
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق
 عنصو ،عادبلإاو، ریكفتلا لثم -بابشلل ةیتایحلا تاراھملا ةیمنت نأ نیثوحبملا نم ٪١٨٫٤ دكأ امك    
 ،٪١٩٫٦ ةبسنب، ثانلإا نم يأرلا اذھ ىأر نم مظعم ناكو ،بابشلا تاردق ءانب تابلطتم مھأ نم -رارقلا
 تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم حضتاو .٪١٧٫٦ ةبسنب روكذلا يتأی مث



  

 يOملا باLشلا ىدل تاردقلا ءانBو @?قرلا لوحتلا

 

 

 ٣٥ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 ذإ ؛مھتاردق ءانب تابلطتم مھأ نم بابشلل ةیتایحلا تاراھملا ةیمنت نأ يف مھیأرو ثانلإاو روكذلا نم لك
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو،  0.149 )٢اك( لماعم ةمیق تغلب
 ءانب تابلطتم مھأ نم، اھناقتإو ةیبنجلأا تاغللا ملعت صرف ةحاتإ نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪١٦٫٨ راشأو   
 .٪١٥ ةبسنب روكذلا مھیلی ،%19.6 ةبسنب، ثانلإا نم بھذملا اذھ بھذ نم مظعم ناكو ،بابشلا تاردق
 ثانلإاو روكذلا نم لك تاراركت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو،  0.881 )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛كلذ يف مھیأرو
 - ٪٤٫١ ةبسنب ثانلإا مھیلی ،٪١٩ ةبسنب روكذلا نم مھمظعم ناكو - نیثوحبملا نم ٪١٣٫٢ راشأ امك   
 نم، ةثدحتسملا ةیمقرلا تاقیبطتلاو ةینقتلا ىلع بابشلا بیردتل ةمزلالا ةیداملا تاناكملإا ریفوت نأ ىلإ
 لك تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو )٢اك( مادختسا نم نیبتو .بابشلا تاردق ءانب تابلطتم مھأ
 ةلاد ةمیق يھو، ١١٫٣٩٦ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛ددصلا اذھ يف مھیأرو ثانلإاو روكذلا نم
 .٠٫٠١ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ

 :لبقتسملا يف مھلامآ نع بابشلاریبعت -٣
 نسلل اًقفو مھلامآ نع مھریبعت قرط لوح ةنیعلا تاباجتسا عیزوت : )٨( لودجلا

 )ةنس( نسلا 
 عومجملا
 رابتخا )٢٥٠ = ن(

 ةللادلا ٢اك
 نع بابشلا ربعی فیك

 ؟مھلامآ
  ٢٠ -١٨ نم
 )٩٤ = ن(

 ٢٣ -٢١نم
 )١٠٧= ن( 

 ٢٦-٢٤ نم
 )٣٨ = ن(

 30 -٢٧نم
 )١١= ن( 

 % ن % ن % ن % ن % ن 
 مھتشقانم للاخ نم
 عم مھتایح رومأ
 مھئاقدصأو مھرسأ
 مھبراقأو

٢٦٫٦ ٢٥
% 

٣٤٫٦ ٣٧
% 

٤٢٫١ ١٦
% 

٦٣٫٦ ٧
% 

٣٤٫٠ ٨٥
% 

 لاد ریغ ٧٫٧٣٠

 لصاوتلا لئاسو ربع
 ٤٦ يعامتجلاا

٤٨٫٩
% ٥٠ 

٤٦٫٧
% ٣٣ 

٨٦٫٨
% ٧ 

٦٣٫٦
% ١٣٦ 

٥٤٫٤
% 

٢٠٫١٧
 لاد **٠

 ملاعلا للاخ نم
 يضارتفلاا

١٠٫٣ ١١ ٪٩٫٦ ٩
% 

١٠٫٥ ٤
% 

١٠٫٠ ٢٥ ٪٩٫١ ١
% 

 لاد ریغ ٠٫٠٥٠

 لئاسو للاخ نم
 راوحلاو ملاعلإا
 يعمتجملا

١٤ 
١٤٫٩

% 
١٢ 

١١٫٢
% 

٢٨ ٠٫٠ ٠ ٪٥٫٣ ٢ 
١١٫٢

% 
 لاد ریغ ٤٫٠٢٤

 مھتكراشم للاخ نم
 ةطشنلأا يف
  ةیعامتجلاا

٢٠٫٢ ١٩
% 

٣٠٫٨ ٣٣
% 

٢٦٫٣ ١٠
% 

١٨٫٢ ٢
% 

٢٥٫٦ ٦٤
% 

 لاد ریغ ٣٫٣٠٤

٢٢٫٣ ٢١ ھلك قبس ام
% 

٢٦٫٢ ٢٨
% 

١٨٫٢ ٢ ٪٠٫٠ ٠
% 

٢٠٫٤ ٥١
% 

١٢٫١٨
٢** 

 لاد

 ٠٫٠١ دنع لاد :**    ٠٫٠٥ دنع لاد :*
 



  

 يOملا باLشلا ىدل تاردقلا ءانBو @?قرلا لوحتلا

 

 

 ٣٦ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 
 للاخ نم اھنع نوربعی مھمظعم نأ، مھلامآ نع مھریبعت ةیفیك نع نیثوحبملا لاؤس للاخ نم حضتاو    
 ةبسنب، )ةنس ٢٦-٢٤( ةیرمعلا ةئفلا نم مھمظعم ناكو، ٪٥٤٫٤ ةبسنب ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 ةیرمعلا ةئفلا يف نوعقی نم مث ،٪٦٣٫٦ ةبسنب، )ةنس ٣٠-٢٧( ةیرمعلا ةئفلا يف نوعقی نم مھیلی ،٪٨٦٫٨
 نم نیبتو .٪٤٦٫٧ ةبسنب، )ةنس ٢٣-٢١( ةیرمعلا ةئفلا تءاج ارًیخأو ،٪٤٨٫٩ ةبسنب، )ةنس ٢٠-١٨(
 مھلامآ نع مھریبعت ةقیرطو نیثوحبملا نس تاراركت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو )٢اك( مادختسا
 اًیئاصحإ ةلاد ةمیق يھو، ٢٠٫١٧٠ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو للاخ نم
 .٠٫٠١ ةللاد ىوتسم دنع
 مھرسأ عم مھتایح رومأ مھتشقانم تناكف مھلامآ نع اھللاخ نم نوثوحبملا ربعی يتلا ةیناثلا ةقیرطلا امأ   
 مھیلی ،٪٦٣٫٦ ةبسنب، )ةنس ٣٠-٢٧( ةیرمعلا ةئفلا نم مھمظعم ناكو ،٪٣٤ ةبسنب، مھبراقأو مھئاقدصأو
 ةبسنب، )ةنس ٢٣-٢١( ةیرمعلا ةئفلا يف نم مھیلی ،٪٤٢٫١ ةبسنب، )ةنس ٢٦-٢٤( ةیرمعلا ةئفلا يف نم

 )٢اك( مادختسا نم حضتاو .٪٢٦٫٦ ةبسنب، )ةنس ٢٠-١٨( ةیرمعلا ةئفلا يف نم ءاج ارًیخأو ،٪٣٤٫٦
 مھرسأ عم ةیمویلا مھتایح رومأ مھتشقانمو نیثوحبملا نس تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو،  7.730 )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛مھبراقأو مھئاقدصأو
 ناكو ،ةیعامتجلاا ةطشنلأا يف مھتكراشمب مھلامآ نع نوربعی مھنأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٢٥٫٦ راشأو   
 ٢٦-٢٤( ةیرمعلا ةئفلا يف نم مھیلی ،٪٣٠٫٨ ةبسنب، )ةنس ٢٣-٢١( ةیرمعلا ةئفلا نم مھمظعم
 نم ءاج ارًیخأو ،٪٢٠٫٢ ةبسنب، )ةنس ٢٠-١٨( ةیرمعلا ةئفلا ىلإ نومتنی نم مث ،% ٢٦٫٣ ةبسنب،)ةنس
 اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو.٪١٨٫٢ ةبسنب، )ةنس ٣٠-٢٧( ةیرمعلا ةئفلا يف
 لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛عمتجملا يف ةیعامتجلاا  ةطشنلأا يف  مھتكراشمو نیثوحبملا نس تاراركت نیب
  .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو، ٣٫٣٠٤ )٢اك(
 ،يعمتجملا راوحلاو ملاعلإا لئاسو للاخ نم مھلامآ نع نوربعی مھنأ نیثوحبملا نم ٪١١٫٢ دكأو     
 ةئفلا ىلإ نومتنی نم مھیلی ،٪١٤٫٩ ةبسنب،)ةنس ٢٠-١٨( ةیرمعلا ةئفلا ىلإ نومتنی نمم مھمظعم ناكو
 ةبسنب، )ةنس ٢٦-٢٤( ةیرمعلا ةئفلا قاطن يف نوعقی نم ارًیخأو ،٪١١٫٢ ةبسنب، )ةنس ٢٣-٢١( ةیرمعلا

 مھریبعتو نیثوحبملا نس تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو .٪٥٫٣
 ةمیق يھو، ٤٫٠٢٤ )٢اك(لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛يعمتجملا راوحلاو ملاعلإا لئاسو قیرط نع مھلامآ نع
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ
 مظعم ناكو ،% ١٠ ةبسنب ،يضارتفلاا ملاعلا تناكف ،مھلامآ نع بابشلا اھب ربعی يتلا قرطلا رخآ امأ   
 ٢٣-٢١( ةیرمعلا ةئفلا يف نم مھیلی ،٪١٠٫٥ ةبسنب، )ةنس ٢٦-٢٤( ةیرمعلا ةئفلا يف نمم اذھب نیلئاقلا

 ةئفلا يف نم ءاج ارًیخأو ،٪٩٫٦ ةبسنب، )ةنس ٢٠-١٨( ةیرمعلا ةئفلا يف نم مث ،٪١٠٫٣ ةبسنب، )ةنس
 نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو .٪٩٫١ ةبسنب، )ةنس 30-٢٧( ةیرمعلا
 ةمیق تغلب ذإ ؛يضارتفلاا ملاعلا قیرط نع لبقتسملا يف مھلامآ نع مھریبعتو نیثوحبملا نس تاراركت
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو،  0.050 )٢اك( لماعم
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 ٣٧ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 :مھتاحومط قیقحت يف مھدعاسی بابشلا تاردق ءانب -٤
 ىلع مھدعاسی بابشلا تاردق ءانب نأب قلعتی امیف ةنیعلا تاباجتسا عیزوت :)٩( لودجلا

 نیثوحبملا ةنھمل اًقفو مھتاحومط قیقحت
ةنھملا   

عومجملا  
 = ن(

٢٥٠(  
 رابتخا

٢ اك  
 ةللادلا

 تاردق ءانب دعاسی فیك
 قیقحت ىلع بابشلا

 ؟مھتاحومط

 بلاط
 = ن(

١٩٩( 

 نھملا
 ةینفلا
ایلعلا  

)٢٩ = ن(  

 نھملا
 ةیرادلإا

 ایلعلا
 )٨ = ن(

 لامعلأا
 ةرحلا
ةیراجتلاو  
)٢ = ن(  

 جیرخ
 )١٢ = ن(

 % ن % ن % ن % ن % ن % ن 
 روثعلا ىلع مھدعاسی

 لمع ةصرف  ىلع
 ةمئلام

٣٦ 
١٨٫

٨ ٪١ 
٢٧٫

٦٪  ٠ 
٠٫٠
% ٠٫٠ ٠٪  ٦ 

٥٠٫
٠٪  ٥٠ 

٢٠٫
٠٪  

١٠٫٧٤
 لاد ٧*

 قیقحت ىلع مھدعاسی
 ٢٩ زٍجم بترم

١٤٫
١٠ ٪٦ 

٣٤٫
٥٪  ٠ 

٠٫٠
% ٦ ٪٠٫٠ ٠ 

٥٠٫
٤٥ ٪٠ 

١٨٫
٠٪  

١٧٫٤٤
**  لاد ٢

 ةسرامم ىلع مھدعاسی
 ١٢ عمتجملا يف مھرود

٦٫٠
% ١٣ 

٤٤٫
٨٪  ١ 

١٢٫
١ ٪٠٫٠ ٠ ٪٥ 

٨٫٣
% ٢٧ 

١٠٫
٨٪  

٣٩٫٨٩
**  لاد ٧

 ریبعتلا ىلع مھدعاسی
 ةیرحب مھیأر نع
 عانتقاو

٢٢ 
١١٫

٢ ٪١ 
٦٫٩
% ٠ 

٠ 
.٠ ٪٠ 

٠ 
.٣ ٪٠ 

٢٥٫
٢٧ ٪٠ 

١٠٫
٨٪  لاد ریغ ٤٫١٩٥ 

 ةصرف مھل حیتی
 ةداق مھفصوب حاجنلا
 لبقتسملا

١٢٫ ٢٤
١٪ 

١٠٫ ٣
٣٪  

٠٫٠ ٠
% 

٥٠٫ ٦ ٪٠٫٠ ٠
٠٪ 

١٣٫ ٣٣
٢٪  

١٦٫١٣
** ٦ 

 لاد

 ١٣٣ ھلك قبس ام
٦٦٫

٨٪ 
١٣ 

٤٤٫
٨٪  

٧ 
٨٧٫

٥٪ 
٢ 

١٠٠٫
٠٪ 

٤ 
٣٣٫

٣٪ 
١٥٩ 

٦٣٫
٦٪  

١٣٫١٨
** ١ 

 لاد

 ٠٫٠١ دنع لاد :**    ٠٫٠٥ دنع لاد :*
 

 مھل حیتی ھنلأ؛مھتاحومط قیقحت ىلع مھدعاسی بابشلا تاردق ءانب نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٦٣٫٦ راشأ    
 نع ریبعتلاو ،عمتجملا يف مھرود ةسرامم ىلعو ،زٍجم بترم ىلعو ،ةمئلام لمع صرف ىلع لوصحلا

 ةرحلا نھملا باحصأ نم ٪١٠٠ اذھ دكأ .زیمتلاو حاجنلا ةصرف مھل حیتی امك ،عانتقاو ةیرحب مھیأر
 نم % ٤٤٫٨و ،بلاطلا نم % ٦٦٫٨و ،ایلعلا ةیرادلإا نھملا بابرأ نم % ٨٧٫٥ و،ةیراجتلاو
 تاراركت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو )٢اك( مادختسا نم حضتاو .ایلعلا ةینفلا نھملا باحصأ
 قرطب لبقتسملا ىف مھتاحومط قیقحت ىلع مھدعاسی بابشلا تاردق ءانب نأ يف مھیأرو نیثوحبملا ةنھم
 .٠٫٠١ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد ةمیق يھو، ١٣٫١٨١ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛ةعونتم
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 ٣٨ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 ،ةمئلام لمع صرف قیقحت ىلع مھدعاسی بابشلا تاردق ءانب نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٢٠ راشأ امك     
 مث ،٪٢٧٫٦ ةبسنب، ایلعلا ةینفلا نھملا باحصأ مھیلی ،٪٥٠ ةبسنب، نیجیرخلا نم اذھ لاق نم مظعم ناكو
 ةنھم تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو )٢اك( مادختسا نم نیبتو .٪١٨٫١ ةبسنب، بلاطلا
 تغلب ذإ ؛ةمئلام لمع صرف ىلع لوصحلا يف مھدعاسی بابشلا تاردق ءانب نأ يف مھیأرو نیثوحبملا
 .٠٫٠٥ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد ةمیق يھو، ١٠٫٧٤٧ )٢اك( لماعم ةمیق
 ناكو ،يزجم بترم قیقحت ىلع مھدعاسی بابشلا تاردق ءانب نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪١٨ راشأو  
 ،بلاطلا ارًیخأو ،٪٣٤٫٥ ةبسنب ،ایلعلا ةینفلا نھملا باحصأ مھیلی ،٪٥٠ ةبسنب ،نیجیرخلا نم مھمظعم
 مھیأرو نیثوحبملا ةنھم تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو )٢اك( مادختسا نم نیبتو .٪١٤٫٦ ةبسنب
 ١٧٫٤٤٢ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛زٍجم بترم ىلع لوصحلا يف مھدعاسی بابشلا تاردق ءانب نأ يف
 .٠٫٠١ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد ةمیق يھو،
 ناكو ،عمتجملا يف مھرود ةسرامم ىلع مھدعاسی بابشلا تاردق ءانب نأ نیثوحبملا نم ٪١٠٫٨ دكأو     
 نھملا باحصأ نم ٪١٢٫٥ مھیلی ،٪٤٤٫٨ ةبسنب، ایلعلا ةینفلا نھملا باحصأ نم  اذھ ىأر نم مظعم
 تاذ قورف دوجو )٢اك( مادختسا نم نیبتو .بلاطلا نم ٪٦و ،نیجیرخلا نم ٪٨٫٣و ،ایلعلا ةیرادلإا
 ةسرامم ىلع مھدعاسی بابشلا تاردق ءانب نأ يف مھیأرو نیثوحبملا ةنھم تاراركت نیب ةیئاصحإ ةللاد
 ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد ةمیق يھو، ٣٩٫٨٩٧ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛عمتجملا يف مھرود

٠٫٠١. 
 :اھتشقانمو تاجاتنتسلاا
 ،يللآا بساحلا عم لماعتلا ىلع ةردقلا ، اھءانب بجی يتلا بابشلا تاردق مھأ نأ قبس امم نیبتی       
 ،ةفلتخملا لمعلا تلااجم يف ةیمقرلا تاقیبطتلا مادختسا ىلع ةردقلاو ،اھناقتإو ةیبنجلأا تاغللا ملعتو
  .عمتجملا ةیمنتو ،ةیعامتجلاا ةكراشملاو ،ةیلوئسملا لمحت ىلع ةردقلا كلذكو
 ةدوجب بیردتلاو ملعتلا صرف ةحاتإ ، بابشلا تاردق ءانب تابلطتم مھأ نأ اضًیأ نوثوحبملا دكأو      

 ةیداملا تاناكملإا ریفوتو -رارقلا عنصو عادبلإاو ریكفتلا لثم - بابشلل ةیتایحلا تاراھملا ةیمنتو ،ةیلاع
 ،مھتاردقل ةمئلام لمع صرف ةحاتإو ،ةیمقرلا تلاوحتلاو ،ةثیدحلا ةینقتلا ىلع بابشلا بیردتل ةمزلالا
 عم جئاتنلا هذھ قفتتو .ةیعامتجلاا ةیلوئسملا مھلیمحتو ،ةیرحب مھیأر نع ریبعتلا  ةصرف مھل حاتت نأو
 ءانب ةعیبطب ةصاخلا تابلطتملا نم ةعومجم رفاوت ةرورض تدكأ يتلا، دومحم مساب ةسارد جئاتن
 بیردتو ،ةیمقرلا تاراھملا ءانبل ةمزلالا ةطشنلأا ریفوت اھسأر ىلع ،يعماجلا بابشلل ةیمقرلا تاردقلا
 ىلع ةردقلا زیزعتو ،يراكتبلااریكفتلا ةراھم زیزعتو ،ةثیدحلا  تاینقتلا مادختسا ىلع يعماجلا بابشلا
 .)٢٠٢٣:110 ،دومحم( نیرخلآا عم نواعتلاو لصاوتلا
 هذھ قفتتو .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو قیرط نع مھلامآ نع نوربعی مھنأ ىلإ نیثوحبملا مظعم راشأو   
 ثادحلأا ةفرعم بابشلل حیتت يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم نأ يف، ردنغ رمس ةسارد جئاتن عم ةجیتنلا
 نلأ ؛علاطتسلاا بحو لوضفلا تاعابشإ مھل ققحت كلذكو ،لوأبً لاوأ دیدجلا ىلع مھعلطتو ،اھتعباتمو
 .)٢٠١٦:106،ردنغ(اھلك تلااجملا يف بیرغلاو دیدجلا ىلع علاطلإاو لمأتلل بصخ عترم عقاوملا كلت
 نم مث ،مھبراقأو مھئاقدصأو مھرسأ عم مھتایح رومأ مھتشقانم قیرط نع مھلامآ نع بابشلا ربعی امك
 .يعمتجملا راوحلاو ملاعلإا لئاسو للاخ نم ارًیخأو ،ةیعامتجلاا ةطشنلأا يف مھتكراشم للاخ
 
 



  

 يOملا باLشلا ىدل تاردقلا ءانBو @?قرلا لوحتلا

 

 

 ٣٩ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 نأ ىلإ اوراشأ ؟لبقتسملا يف مھتاحومط قیقحت ىلع مھتاردق ءانب دعاسی فیك : نع نیثوحبملا لاؤسبو   
 حاجنلل اصًرف مھل حیتیو ،زٍجم بترم ىلعو ،ةمئلام لمع صرف ىلع لوصحلا يف مھدعاسی مھتاردق ءانب
 ةیرحب مھئارآ نع ریبعتلا ىلعو ،عمتجملا يف مھرود ةسرامم ىلع مھدعاسیو ،لبقتسملا ةداق مھفصوب
 .عانتقاو
  :اھتھجاوم ةیفیكو بابشلا تاردق ءانب لیبس ضرتعت يتلا تایدحتلاو رطاخملا نع فشكلا -اًعباس
 يف تایدحتلا هذھ رثأو ،بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتا مھأ ىلإ فرعتلا ةثحابلا تلواح     
 :ةیتلآا جئاتنلا ىلإ ةینادیملا ةساردلا نم تلصوتف ،تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلا ةیفیكو ، مھلامآ مھقیقحت

 :بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ -١
 تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا لوح ةنیعلا تاباجتسا عیزوت : )١٠( لودجلا

 نوثوحبملا اھل يمتنی يتلا ةیلكلل اًقفو بابشلا
ةیلكلا   

عومجملا  
 = ن(

٢٥٠(  
 رابتخا

٢ اك  ةللادلا 
 يتلا تایدحتلا مھأ ام
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**  لاد ٧
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 ٤٠ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 نم ةدراولا ةیبرغلا
 لصاوتلا لئاسو للاخ
 میقلاو يعامتجلاا
 ةینیدلاو ةیقلاخلأا
 عمتجملا يف ةدوجوملا
 يرصملا

٧٪ % % % % % % 

٢٤٫ ١٨ ھلك قبس ام
٦٢٫ ٤١ ٪٧

١٪  ٤٨٫ ١٩
٢٥٫ ١١ ٪٧

٤٥٫ ٩ ٪٦
٨٨٫ ٨ ٪٠

٤٢٫ ١٠٦ ٪٩
٤٪  

٣٣٫٥٥
**  لاد ٧

 ٠٫٠١ دنع لاد :**    ٠٫٠٥ دنع لاد :*
 

 تقولا يف بابشلا تاردق ءانب لیبس ضرتعت يتلا تایدحتلا مھأ نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٤٢٫٤راشأ    
 میلعتلا تاجرخم بسانت مدعو ،تاردقلا هذھ ءانب لیومتل ةمزلالا ةیداملا تاناكملإا رفاوت مدع ىھ نھارلا
 ةبسانم لمع ةصرف ىلع لوصحلا ةبوعصو ،ةیدیلقتلا لمعلا بیلاسأب كسمتلاو ،لمعلا قوس تابلطتم عم
 يرادلإا داسفلا راشتناو ،لوذبملا دھجلل زٍجم بترم ىلع لوصحلا ةبوعصو ،مھتاراھمو مھتاردقل
 لئاسو للاخ نم ةدراولا ةیبرغلا ةفاقثلا نیب عارصلاو ،ةلودلا تاسسؤم نم ریثك يف يداصتقلااو
 نم ٪٨٨٫٩ كلذ دكأ .يرصملا عمتجملا يف ةدوجوملا ةینیدلاو ةیقلاخلأا میقلاو يعامتجلاا لصاوتلا

 ةراجتلا ةیلك بلاط نم ٪٦٢٫١و ،)ةعارزلاو ،ةلیمجلا نونفلاو ،بادلآاو ةیبرتلا ( تایلك بلاط
 ةیسدنھلا دھاعملا بلاط نم ٪٤٥و ،تانایبلا مولعو تابساحلا ةیلك بلاط نم ٪٤٨٫٧و ،اھیجیرخو
 مادختسا نم نیبتو .اھیجیرخو ةسدنھلا ةیلك بلاط نم ٪٢٤٫٧و ،مولعلا ةیلك بلاط نم ٪٢٥٫٦و ،ایلعلا
 -اھیف اوجرخت وأ -بلاطلا اھل يمتنی يتلا ةیلكلا تاراركت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو )٢اك(
 ةلاد ةمیق يھو، ٣٣٫٥٥٧ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛مھتاردق ءانب ھجاوت يتلا تابوعصلا يف مھیأرو
 .٠٫٠١ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ
 رفاوت مدع ىھ بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٣٥٫٢ راشأ امك   
 ةسدنھلا ةیلك بلاط نم ٪٥٢٫١ كلذ دكأ دقف ؛تاردقلا هذھ ءانب لیومتل ةمزلالا ةیداملا تاناكملإا
 نم ٪٢٠٫٥و ،مولعلا ةیلك بلاط نم ٪٤٤٫٢و ،ایلعلا ةیسدنھلا دھاعملا بلاط نم ٪٤٥ و ،اھیجیرخو
 بلاط نم ٪١١٫١و ،اھیجیرخو ةراجتلا ةیلك بلاط نم ٪١٩٫٧و ،تانایبلا مولعو تابساحلا ةیلك بلاط
 ةلاد قورف دوجو )٢اك( مادختسا نم نیبتو .)ةعارزلاو ةلیمجلا نونفلاو بادلآاو ةیبرتلا( يرخلأا تایلكلا
 تایناكملإا رفاوت مدع نأ يف مھیأرو اھیجیرخو بلاطلا اھیلإ يمتنی يتلا ةیلكلا  تاراركت نیب اًیئاصحإ
 ةمیق ىھو ٢٤٫٣٨٨ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ،بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ ىھ ةیداملا
  .٠٫٠١ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد
 
 نم لمعلا قوس تابلطتم عم میلعتلا تاجرخم بسانت مدع نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٣٤٫٨ اضًیأ راشأو  
 ،اھیجیرخو ةسنھلا ةیلك بلاط نم ٪٤٥٫٢ كلذ دكأ ذإ ؛بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ
 نم ٪٢٧٫٩و ،ایلعلا ةیسدنھلا دھاعملا بلاط نم ٪٤٠و ،تانایبلا مولعو تابساحلا ةیلك بلاط نم ٪٤١و
 ىرخلأا تایلكلا بلاط نم ٪١١٫١و ،اھیجیرخو ةراجتلا ةیلك بلاط نم ٪٢٥٫٨و ،مولعلا ةیلك بلاط
 ةللاد تاذ قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو .)ةعارزلاو ةلیمجلا نونفلاو بادلآاو ةیبرتلا(
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 ٤١ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 میلعتلا تاجرخم بسانت مدع نأ يف مھیأرو، اھیجیرخو ةفلتخملا تایلكلا بلاط تاراركت نیب ةیئاصحإ
 )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تابوعصلا نم لمعلا قوس تابلطتم عم

 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو، ٩٫٨٩٣
 مھأ نم دعُی لوذبملا دھجلا نع ةیزجم تابترم ىلع لوصحلا ةبوعص نأ نیثوحبملا نم ٪٢٠٫٨ دكأو   
 ،اھیجیرخو ةسدنھلا ةیلك بلاط نم ٪٣٤٫٢ كلذل راشأو،نلآا بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا
 ،اھیجیرخو ةراجتلا ةیلك بلاط نم ٪١٥٫٢و ،تانایبلا مولعو تابساحلا تایلك بلاط نم ٪٢٠٫٥و
 ةلیمجلا نونفلاو بادلآاو ةیبرتلا( ىرخلأا تایلكلا بلاط نم ٪١١٫١و ،مولعلا ةیلك بلاط نم ٪١٤و
 ةللاد تاذ قورف دوجو )٢اك( مادختسا نم نیبتو .ایلعلا ةیسدنھلا دھاعملا بلاط نم ٪١٠و ،)ةعارزلاو
 )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛كلذ يف مھیأرو اھیجیرخو ةفلتخملا تایلكلا بلاط تاراركت نیب ةیئاصحإ

  .٠٫٠٥ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد ةمیق يھو، ١٢٫٤٤٥
 لئاسو للاخ نم ةدراولا ةیبرغلا ةفاقثلا نیب عارص دوجو نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٩٫٢ راشأ امك  
 ھجاوت يتلا تایدحتلا نم ، يرصملا عمتجملا يف ةدوجوملا ةینیدلاو ةیقلاخلأا میقلاو ،يعامتجلاا لصاوتلا
 ةراجتلا ةیلك بلاط نم ٪٩٫١و ،اھیجیرخو ةسدنھلا ةیلك بلاط نم ٪١٣٫٧ كلذ دكأ .نلآا بابشلا
 نم ٪٥و ،مولعلا ةیلك بلاط نم ٪٧و ،تانایبلا مولعو تابساحلا ةیلك بلاط نم ٪٧٫٧و ،اھیجیرخو
  تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو .ایلعلا ةیسدنھلا دھاعملا بلاط
 يف ةدوجوملا ةینیدلاو ةیقلاخلاا میقلاو ةیبرغلا ةفاقثلا نیب عارصلا دوجوو ةفلتخملا تایلكلا بلاط
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو، ٣٫٤٦٤ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛يرصملا عمتجملا

 :مھلامآ مھقیقحت ىلع بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا رثأ -٢
 ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا رثأ لوح ةنیعلا تاباجتسا عیزوت : )١١( لودجلا

 نیثوحبملا ةنھمل اًقفو  مھلامآ مھقیقحت ىلع بابشلا تاردق
ةنھملا   

عومجملا  
 = ن(

٢٥٠(  
 رابتخا

٢ اك  يف تایدحتلا هذھ رثأ ام ةللادلا 
 ؟مھلامآ بابشلا قیقحت

 بلاط
 = ن(

١٩٩( 

 نھملا
ایلعلا ةینفلا  
)٢٩ = ن(  

 نھملا
 ةیرادلإا

 ایلعلا
 )٨ = ن(

 لامعلأا
 ةرحلا
ةیراجتلاو  
)٢ = ن(  

 جیرخ
 )١٢ = ن(

 % ن % ن % ن % ن % ن % ن 
 نع بابشلا زجع
 ةصرف ىلع لوصحلا

 مھب ةقئلا لمع
 مھتاردقبو

١٧٫ ٣٥
٥٨٫ ١٧ ٪٦

٦٪  ٣٧٫ ٣
٥٪  ٠٫٠ ٠٪  ٣٣٫ ٤

٣٪  ٢٣٫ ٥٩
٦٪  

٢٥٫٨٢
**  لاد ١

 ىلع مھتردق مدع
١٢٫ ٢٤ ةرسأ نیوكتوٍ جاوزلا

٤٨٫ ١٤ ٪١
٣٪  ١٢٫ ١

٥٠٫ ٦ ٪٠. ٠ ٠ ٪٥
١٨٫ ٤٥ ٪٠

٠٪  
٣١٫٦٩
**  لاد ٤

 يف ةدیدشلا مھتبغر
 مھتاوذ نیوكتو ةرجھلا
 جراخلا يف

٢٣٫ ٤٦
٢٧٫ ٨ ٪١

٦٪  ٥٠٫ ٤
١٦٫ ٢ ٪٠. ٠ ٠ ٪٠

٢٤٫ ٦٠ ٪٧
٠٪  لاد ریغ ٤٫٢٤٠ 

 ةلادعلا مدعب مھروعش
 تاقبط نیب ةیعامتجلاا
 ةفلتخملا عمتجملا

١٤٫ ٢٩
٣٧٫ ١١ ٪٦

٩٪  ٣٧٫ ٣
٢٥٫ ٣ ٪٠. ٠ ٠ ٪٥

١٨٫ ٤٦ ٪٠
٤٪  

١٢٫٠٥
 لاد ٢*

 لاد١٢٫٤٧٫٩٧ ٥٠٫٣١ ٦ ٪٠. ٠ ٦٢٫٠ ٢٧٫٥ ٦٫٠٨ ١٢ يف بارتغلااب مھساسحإ



  

 يOملا باLشلا ىدل تاردقلا ءانBو @?قرلا لوحتلا

 

 

 ٤٢ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

٪٦ % مھعمتجم  ٤ ٪٠ ٪٥٪  ** ٨ 
 ءامتنلااب روعشلا مھدقف
١٠٫ ٢١ مھدلبل يقیقحلا

٣١٫ ٩ ٪٦
٠٪  ٥٠٫ ٤

٥٨٫ ٧ ٪٠. ٠ ٠ ٪٠
١٦٫ ٤١ ٪٣

٤٪  
٣١٫٨٦
**  لاد ٣

 لك  ةمیق مدعب مھروعش
 نم ھیلع نولصحی ام
 مدع لظ يف  تارود
 صرفلا ؤفاكت

٨٫٠ ١٦
% ٢٠٫ ٦

٧٪  ٢٥٫ ٢
٨٫٣ ١ ٪٠. ٠ ٠ ٪٠

% ١٠٫ ٢٥
٠٪  لاد ریغ ٦٫٧٩٠ 

٦١٫ ١٢٢ ھلك قبس ام 
١٧٫ ٥ ٪٣

٢٪  ١٢٫ ١
١٠٠٫ ٢ ٪٥

٣٣٫ ٤ ٪٠
٥٣٫ ١٣٤ ٪٣

٦٪  
٢٩٫٣١
**  لاد ٣

 ٠٫٠١ دنع لاد :**    ٠٫٠٥ دنع لاد :*
 مدع يف رثؤت نلآا بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٥٣٫٦ راشأ  

 يف ةدیدشلا متبغرو ،ةرسأ نیوكتو جاوزلا ىلع مھتردق مدعو ،مھتاراھمب ةقئلا لمع ةصرف ىلع مھلوصح
 يف بارتغلااب مھساسحإو ،عمتجملا تاقبط نیب ةیعامتجلاا ةلادعلا مادعناب مھروعشو ،جراخلا ىلإ ةرجھلا
 تارود نم ھیلع نولصحی ام ىودج مدعب مھروعشو ،مھدلبل يقیقحلا ءامتنلااب روعشلا مھدقفو ،مھعمتجم
 ،بلاطلا نم ٪٦١٫٣و ،ةیراجتلاو ةرحلا نھملا باحصأ نم ٪١٠٠ اذھ دكأ .صرفلا ؤفاكت مدع لظ يف
 نھملا باحصأ نم ٪١٢٫٥و ،ایلعلاو ةینفلا نھملا باحصأ نم ٪١٧٫٢و ،نیجیرخلا نم ٪٣٣٫٣و
 نیثوحبملا ةنھم تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو )٢اك( مادختسا للاخ نم حضتاو .ایلعلا ةیرادلإا
 لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛ مھلامآ مھقیقحت ىلع بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا ریثأت يف مھئارآو
 .٠٫٠١ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد ةمیق يھو، ٢٩٫٣١٣ )٢اك(
 نیوكتو ،ةرجھلا يف ةدیدشلا مھتبغر يف لثمتت تایدحتلا هذھ راثآ مھأ نأ نیثوحبملا نم ٪٢٤ دكأو  
 نھملا باحصأ مھیلی ،٪٥٠ ةبسنب، ایلعلا ةیرادلإا نھملا باحصأ نم مھمظعم ناكو ،جراخلا يف مھتاوذ
 نیبتو .٪١٦٫٧ ةبسنب ،نوجیرخلا يتأی ارًیخأو ،٪٢٣٫١ ةبسنب ،بلاطلا مث ،٪٢٧٫٦ ةبسنب، ایلعلا ةینفلا
 نم ةرجھلا نإ مھلوقو نیثوحبملا نھم تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم
 ةلاد ریغ ةمیق يھو، ٤٫٢٤٠ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا راثآ
 .اًیئاصحإ
 ىلع مھلوصح مدع وھف ،مھیلع رثؤیو مھتاردق ءانب دنع بابشلا اھھجاوی يتلا تایدحتلل يناثلا رثلأا امأ   
 نھملا باحصأ نم ٪٣٧٫٥و ،ایلعلا ةینفلا نھملا باحصأ نم ٪٥٨٫٦ اذھ دكأ ،مھب ةقئلا لمع ةصرف
 قورف دوجو )٢اك( مادختسا نم نیبتو .بلاطلا نم ٪١٧٫٦و ،نیجیرخلا نم ٪٣٣٫٣و ،ایلعلا ةیرادلإا
 ذإ ؛مھتاردقب ةقئلا لمع ةصرف ىلع لوصحلا ةبوعصب مھلوقو نیثوحبملا نھم تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد
  .٠٫٠١ ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلاد ةمیق يھو، ٢٥٫٨٢١ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب
 ذإ ؛مھعمتجم يف بارتغلااب مھساسحإ يف لثمتتف -مھیأر يف -بابشلا تاردق ءانب تایدحت راثآ لقأ امأ  

 ام ىودج مدعب مھروعش ىلإ نیثوحبملا نم طقف ٪١٠ راشأ امك ،نیثوحبملا نم ٪١٢٫٤ اذھ نع ربع
 .عمتجملا يف صرفلا ؤفاكت مدع لظ يف تارود نم ھیلع نولصحی
 
 
 
 



  

 يOملا باLشلا ىدل تاردقلا ءانBو @?قرلا لوحتلا

 

 

 ٤٣ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 :بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع بلغتلا ةیفیك -٣
 ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع بلغتلا ةیفیك لوح ةنیعلا تاباجتسا عیزوت : )١٢( لودجلا
 عونلل اًقفو بابشلا تاردق ءانب

 
عونلا  عومجملا   

)٢٥٠ = ن(  رابتخا 
٢ اك  تایدحتلا ىلع بلغتلا نكمی فیك ةللادلا 

 ؟بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا
 ركذ

 )١٥٣ = ن(
ىثنأ  

)٩٧ = ن(  
 % ن % ن % ن 

 ةیباجیلإا صرفلا ىلعزیكرتلا
 يمقرلا لوحتلا اھیحیتی يتلا
 ةینقتلا ةروثلاو

١٥٫٠ ٢٣٪  ١٤٫٤ ١٤٪  ١٤٫٨ ٣٧٪  لاد ریغ ٠٫٠١٧ 

 ةیمنتو بیردتلا صرف ةحاتإ
 يف مھعیمج بابشلل تاراھملا
 ةمئلام راعسأب اھلك تلااجملا

٢٠٫٣ ٣١٪  ١٩٫٦ ١٩٪  ٢٠٫٠ ٥٠٪  لاد ریغ ٠٫٠١٧ 

 نیسحتل ةیبیردتلا جماربلا ریفوت
  يف بابشلل يفیظولا ءادلأا
 اھلك تاعاطقلا

١٩٫٠ ٢٩٪  ١٦٫٥ ١٦٪  ١٨٫٠ ٤٥٪  لاد ریغ ٠٫٢٤٣ 

 دراوملاو مزلالا لیومتلا ریفوت
 ءانب يف دعاست يتلا ةیلاملا
 نم ةدافلإاو بابشلا تاردق
 ةعونتملا مھتاراھم

١٢٫٤ ١٩٪  ١٠٫٣ ١٠٪  ١١٫٦ ٢٩٪  لاد ریغ ٠٫٢٥٧ 

 ةكرتشم لمع ططخ عضو
 ةزھجأ نیب بابشلا تاردق ءانبل
 اھلك ةلودلا

١٧٫٦ ٢٧٪  ١٠٫٣ ١٠٪  ١٤٫٨ ٣٧٪  لاد ریغ ٢٫٥٣٥ 

 نیب رمتسملا لصاوتلا
 اھلك تائیھلاو تارازولا
 لمعلل بابشلاو ایاضقب ةمتھملا

 اھلح ىلع

١٣٫٧ ٢١٪  ١٤٫٤ ١٤٪  ١٤٫٠ ٣٥٪  لاد ریغ ٠٫٠٢٥ 

 نیب ةحضاو ةیجیتارتسا عضو
 ةماعلا عمتجملا تائیھ
 دیدحتل اھعیمج ةصاخلاو
 ةدعاسم يف اھفئاظوو اھراودأ
 مھتاردق ةیمنتو بابشلا

١٢٫٤ ١٩٪  ١٢٫٤ ١٢٪  ١٢٫٤ ٣١٪  لاد ریغ ٠٫٠٠٠ 

٪٦٢٫١ ٩٥ ھلك قبسام   ٦٤٫٩ ٦٣٪  ٦٣٫٢ ١٥٨٪  لاد ریغ ٠٫٢٠٨ 

 ٠٫٠١ دنع لاد :**    ٠٫٠٥ دنع لاد :*
 
 ىھ بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع بلغتلل قرطلا لضفأ نأ نیثوحبملا نم ٪٦٣٫٢ دكأ   
 جماربلا ریفوتو ،ةمئلام راعسأب اھلك تلااجملا يفو،اًعیمج مھل تاراھملا ةیمنتو بیردتلا صرف ةحاتإ
 اھحیتی يتلا ةیباجیلإا صرفلا ىلع زیكرتلاو ،ةفاك تاعاطقلا يف بابشلل يفیظولا ءادلأا نیسحتل ةیبیردتلا
 ،ةبطاق ةلودلا ةزھجأ نیب بابشلا تاردق ءانبل ةكرتشم لمع ططخ عضوو ،ةینقتلا ةروثلاو يمقرلا لوحتلا



  

 يOملا باLشلا ىدل تاردقلا ءانBو @?قرلا لوحتلا

 

 

 ٤٤ ٢٠٢٤ ویلوی ٦ ددعلا ٢٥ دلجملا                    )ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا( بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم 

 عضوو ،اھلح ىلع لمعلل ھتلاكشمو بابشلا ایاضقب ةمتھملا تائیھلاو تارازولا نیب رمتسملا لصاوتلاو
 بابشلا ةدعاسم يف اھفئاظوو اھراودأ دیدحتل؛ ةصاخلاو ةماعلا عمتجملا تائیھ نیب ةحضاو ةیجیتارتسا
 نم ٪٦٤٫٩ اذھل راشأ .بابشلا تاراھم نم ةدافلإل ةمزلالا ةیلاملا دراوملا ریفوتو ،مھتاردق ةیمنتو
 لك تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو .روكذلا نم ٪٦٢٫١و ،ثانلإا
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو، ٠٫٢٠٨ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛ھلك قبسامو ثانلإاو روكذلا نم
 يف نمكت بابشلا تاردق ءانب تایدحت ىلع بلغتلا تاوطخ ىلوأ نأ ىلإ نیثوحبملا نم ٪٢٠ راشأ امك    
 نم ٪٢٠٫٣ اذھ دكأ .ةمئلام راعسأب اھلك تلااجملا يفو،اًعیمج مھل تاراھملا ةیمنتو بیردتلا صرف ةحاتإ
 لك تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو .ثانلإا نم ٪١٩٫٦و ،روكذلا
 ةلاد ریغ ةمیق يھو، ٠٫٠١٧ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛رملأا اذھ يف مھیأرو ثانلإاو روكذلا نم
 .اًیئاصحإ
 جماربلا ریفوت نأ ىلإ -ثانلإا نم ٪١٦٫٥و ،روكذلا نم ٪١٩ مھنم -اضًیأ نیثوحبملا نم ٪١٨ راشأو   
 ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع بلغتلا يف دعاسی ،ةفاك تاعاطقلا يف بابشلل يفیظولا ءادلأا نیسحتل ةیبیردتلا
 روكذلا نم لك تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو .مھتاردق ءانب
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو، ٠٫٢٤٣ )٢اك( لماعم ةمیق تغلب ذإ ؛كلذ يف مھیأرو ثانلإاو
 ىلع زیكرتلا ةرورض -ثانلإا نم ٪١٤٫٤و ،روكذلا نم ٪١٥ مھنم - نیثوحبملا نم ٪١٤٫٨ دكأو   
 مدع )٢اك( مادختسا نم نیبتو .بابشلل ةینقتلا ةروثلاو يمقرلا لوحتلا اھیحیتی يتلا ةیباجیلإا صرفلا
 ةمیق تغلب ذإ ؛نأشلا اذھ يف مھیأرو ثانلإاو روكذلا نم لك تاراركت نیب اًیئاصحإ ةلاد قورف دوجو
 .اًیئاصحإ ةلاد ریغ ةمیق يھو ، ٠٫٠١٧ )٢اك( لماعم
 كرتشت نأ يف نمكتف، بابشلا تاردق ءانب تایدحت ىلع بلغتلل نوثوحبملا اھحرتقا يتلا لولحلا رخآ امأ   
 يف اھفئاظوو اھراودأ دیدحتل ةحضاو ةیجیتارتسا ةغایص يف اھلك ةصاخلاو ةماعلا عمتجملا تاسسؤم
 نم ٪١٢٫٤ راشأ امك .ثانلإا نم مھلثم و ،روكذلا نم % ١٢٫٤ اذھ دكأ .مھتاردق ةیمنتو بابشلا ةدعاسم
 ءانب يف دعاست يتلا ةیلاملا دراوملاو مزلالا لیومتلا ریفوت ةرورض ىلإ ثانلإا نم ٪١٠٫٣و ، روكذلا
 .ةعونتملا مھتاراھم نم ةدافلإاو ،بابشلا تاردق
 :اھتشقانمو تاجاتنتسلاا
 ،نلآا يرصملا عمتجملا يف بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ نأ نیثوحبملا بلغأ دكأ    
 میلعتلا تاجرخم بسانت مدعو ،بابشلا تاردق ءانب لیومتل ةمزلالا ةیداملا تاناكملإا رفاوت مدع يف نمكت
 نأ ىلإ تراشأ يتلا ،يواسنھبلا يلیل .د ةسارد ةجیتن عم ةجیتنلا هذھ قفتتو .لمعلا قوس تابلطتم عم
 جماربلاب مدقی ام لك نأ ىلإ كلذ عجریو ،لمعلا قوسل نیجیرخلا لھؤی لا ةیموكحلا تاعماجلاب میلعتلا
  اضًیأ نوثوحبملا دكأو .)74-٢٠١٨:72 ،يواسنھبلا( لمعلا قوس تابلطتم عم قفاوتیلا ةیساردلا

 ةبوعصو ،ةیدیلقتلا لمعلا بیلاسأب كسمتلاو ،مھتاراھمل ةبسانم لمع صرف ىلع لوصحلا ةبوعص
 يدشر اینار.د حسم جئاتن عم جئاتنلا هذھ قفتتو .لوذبملا دھجلا بسانت ةیزجم تابترم ىلع لوصحلا
 نع اوبرعأ تاعماجلا يجیرخ نم نیثوحبملا نأ ىلإ ھیف تراشأ يذلا ،)رصم يف يلاعلا میلعتلا يجیرخ(
 ،ىلعأ رجأ ىلع لوصحلل ىرخأ ةفیظو نع نوثحبی نیجیرخلا ةیبلاغ ناكو ،لمعلا ةلاح نع اضرلا مدع
 يداصتقلااو يرادلإا داسفلا راشتنا ىلإ اضًیأ نوثوحبملا راشأو .)٢٠٢١:4،يدشر( لضفأ لمع ةئیب وأ
 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو للاخ نم ةدراولا ةیبرغلا ةفاقثلا نیب عارصلاو ،ةلودلا تاسسؤم نم ریثك يف
 .يرصملا عمتجملا يف ةدوجوملا ةیقلاخلأاو ةینیدلا میقلاو
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 ،مھلبقتسمل مھطیطختو مھلامآ ىلع رثؤت بابشلا تاردق ءانب تایدحت نأ ىلإ نوثوحبملا راشأ امك   
 ىلع لوصحلا ةبوعصب مھرعشت امك ،كانھ مھتاوذ نیوكتو جراخلا ىلإ ةرجھلا يف نوبغری مھلعجتف
 ةلادعلا دوجو مدعبو ،ةرسأ نیوكتو جاوزلا ىلع مھتردق مدعو ،مھتاراھمو مھتاردقب ةقئلا لمع ةصرف
 نورعشیو ،مھدلبل يقیقحلا ءامتنلااب روعشلا ىلإ نودقتفی ھلك كلذل مھو .عمتجملا تاقبط نیب ةیعامتجلاا
 ؤفاكت مدع لظ يف تابیردتو تارود نم ھیلع نولصحی ام ىودج مدعب مھروعشو ،مھعمتجم يف ةبرغلاب
 .عمتجملا دارفأ نیب صرفلا
  اذھ نأ اودكأ ،بابشلا تاردق ءانب ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع بلغتلا ةیفیك نع نوثوحبملا لاؤسبو   
 راعسأب اھلك  تلااجملا يف  مھعیمج بابشلل تاراھملا ةیمنتو بیردتلا صرف ةحاتإ قیرط نع نكمی
 ىلع زیكرتلاو ،ةفاك تاعاطقلا يف بابشلل يفیظولا ءادلأا نیسحتل ةیبیردتلا جماربلا ریفوتو .ةمئلام
 تاردق ءانبل ةكرتشم لمع ططخ عضوو .ةینقتلا ةروثلاو يمقرلا لوحتلا اھحیتی يتلا ةیباجیلإا صرفلا
 بابشلا ایاضقب ةمتھملا تائیھلاو تارازولا نیب رمتسملا لصاوتلاو ،اھلك ةلودلا ةزھجأ نیب بابشلا
 دیدحتل ؛ةصاخلاو ةماعلا عمتجملا تائیھ نیب ةحضاو ةیجیتارتسا عضوو .اھلح ىلع لمعلل ھتلاكشمو
 ينمیلا دصرملا" ھمدق يذلا حرتفملا عم جئاتنلا هذھ قفتتو .بابشلا تاردق ءانب يف اھفئاظوو اھراودأ
 فلتخم يف بابشلل لمع صرف داجیإ ةرورض نمضتی يذلا، بابشلاب ةقلعتملا تاسایسلل "بابشلل
 باعیتسلا ةزفحمو ةعجشم ةئیب ریفوت نمضتت ، بابشلا تاردق ءانبل ةداج ةیجیتارتسا عضوو ،تاعاطقلا
 صاخلا عاطقلا عیجشتو .عمتجملا ءانب يف بابشلا رود ةمادتسا ةیغب ؛ةعونتملا مھتاعادبإو بابشلا بھاوم
 عضول صاخلا عاطقلاو تاعماجلا نیب ةكارشلا معدو ،بابشلا تاردق ءانب تلااجم يف رامثتسلاا ىلع
 .)٢٠١٣ ،بابشلل ينمیلا دصرملا( لمعلا قوس يف مھجمدل بابشلل ةیبیردت جمارب
 .)اھریسفتو ةماعلا جئاتنلا( ةمتاخلا

 :ةینادیملا ةساردلا جئاتن -١
  :ىلإ تلصوتف ةینادیملا اھتسارد نم ةماعلا جئاتنلا ضعب صلاختسا ةثحابلا تلواح     

 لوحتلا كلذ ةردق يف نمكت ،رصم اھب ترم يتلا يمقرلا لوحتلا ةیلمع يف ةیساسلأا ةوقلا رصانع نأ -أ 
 مھتناعإو ،ينھملاو يفیظولا مھئادأ نیسحت للاخ نم، يرصملا بابشلا تاردق ءانب ةداعإ ىلع يمقرلا

 عم رمتسملا مھلصاوتو ،ةینقتلاو ةیملعلا مھفراعم زیزعتو ،ةعرسو رسیو ةلوھسب لامعلأا زاجنإ ىلع
 يعامتجلاا نیكمتلا ىلع لوصحلا يف مھتدعاسم يفو ،اھلك تلااجملا يف ةمئادلا ةدیدجلا تاریغتلا
 .اضًیأ يسایسلاو يداصتقلااو

 ىلع لوصحلا للاخ نم، مھلامآ قیقحت يف مھدعاسی بابشلا تاردق ءانب نأ يف ةوقلا رصانع نمكت  -ب  
 ةسراممو ،عانتقاو ةیرحب مھیأر نع ریبعتلا ىلع كلذك مھدعاسیو ،زٍجم بترمو ،ةمئلام لمع ةصرف
 .لبقتسملا ةداق مھفصوب عمتجملا يف مھرود
 اذھ رامثتسا تابلطتم ةرثك يف لثمتتف ،يمقرلا لوحتلا ةیلمع يف ةلمتحملا فعضلا رصانع نإ -ج   
 نع فشكی -نیثوحبملا ءارآ للاخ نم - يعامتجلاا عقاولا نكل .ھتضھنو عمتجملا مدقت لیبس يف لوحتلا
 تاكبشل رمتسملا ينقتلاو ينفلا معدلا لثم ،تابلطتملا هذھ نم ریثك ىلإ -دقتفیو-رقتفی عمتجملا نأ
 ةیداملا تاناكملإاو ،ةءافكب يللآا بساحلا ةزھجأ لیغشتل ةمزلالا ةیساسلأا ةیتحتلا ةینبلاو ،تنرتنلإا
 ةیؤر ةغایصو ،اھلك اھتاسسؤمو ةلودلا تاعاطق يف ةیلمعلا هذھ تاروطت ةبكاومل ةمزلالا ةیرشبلاو
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 حاجنل ةیرھوجو ةیساسأ رصانع اھلك تابلطتملا هذھ .صاخلا عاطقلاو ةلودلا ةزھجأ نیب ةكرتشم ةیمقر
 يرصملا انعمتجم فورظل ارًظن نكل ،ةوجرملا اھجئاتن رامث نم ةدافلإاو ،يمقرلا لوحتلا ةیلمع
 لوقی امك – ةیضرم ةروصب اھلك تابلطتملا هذھ قیقحت بعصلا نم ، ةیسایسلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا
 . -نوثوحبملا
 ةحاتم ریغ تابلطتم ىلإ جاتحی يرصملا بابشلا تاردق ءانب نأ يف اضًیأ فعضلا رصانع نمكت -د  
 ،ةثدحتسملا ةیمقرلا تلاوحتلاو ةینقتلا ىلع بابشلا بیردتل ةمزلالا ةیداملا تاناكملإا لثم، لماك لكشب
 لمع صرف ةحاتإو ،ةبسانم راعسأب ينقتلا روطتلاب ةطبترم ةعونتم تارود ىلع لوصحلا صرف ةحاتإو
 ریكفتلا لثم، بابشلل ةیتایحلا تاراھملا ةیمنتو ،ةیزجم روجأب مھتاردقو بابشلا تاقاط للاغتسلا ةمئلام
 تاغللا ملعتل صرفلا ةحاتإو ،انعمتجم فورظ مئلات ةیعقاوو ةیملع ةقیرطب رارقلا عنصو عادبلإاو
 .ةیزمر راعسأب اھناقتإو ةیبنجلأا
 ةیرشبلا مھتاراھم ةیمنت يف لثمتتف ،بابشلا تاردق ءانب يف يمقرلا لوحتلا اھحیتی يتلا صرفلا لثمتت -ه   
 ،مھلبقتسم ءانبو مھتاوذ قیقحتل ةدیدج بیلاسأ راكتباو ،مھل ةدیدج لمع صرف ةحاتإو ،ةیلمعلاو ةیملعلا
 مھلمحتو ،ينفلا معدلا بیلاسأو تایجمربلا عم لماعتلا ىلع مھعیجشتو ،مھلامعأزاجنإ يف مھتدعاسمو
 .ةیعامتجلاا ةیلوئسملا
 رداوكلا صقن يف نمكت يمقرلا لوحتلا ةیلمعل تاقافخإو تابارطضا ببست دق يتلا رطاخملا مھأ نإ -و 
 ةیمھأب ةلودلا ةزھجأ نم ریثك يف نیلماعلا ةفاقث فعضو ،يمقرلا لوحتلا عم لماعتلل ةلھؤملا ةیرشبلا
 .ةیلاعلا ةیمقرلاو ةینقتلا تاراھملا باحصلأ ةیزجم تابترمب لمع صرف رفاوت مدعو ،يمقرلا لوحتلا
 نیب ةحضاو ةوجف دوجوو ،ةینقتلا تاراھملا يطسوتمو يدودحم بابشلل ةبسنلاب لمعلا صرف ةلق كلذكو
 ضعب يف تاسسؤملاو دارفلأا ةیصوصخ ماحتقاو ،لمعلا قوس تابلطتمو بابشلا اھبستكی يتلا تاراھملا
 تاسسؤم ضعب يف يداصتقلااو يرادلإا داسفلا راشتناو ،ةیدیلقتلا لمعلا بیلاسأب كسمتلاو .نایحلأا
 .ةلودلا

 :ةساردلا جئاتنل ةیرظنلا تلالادلا -٢
 نص ایترامأ ةیؤرو ،يكبشلا عمتجملا نع زلیتساك ةیرظنل ةسیئرلا راكفلأا عم ةساردلا جئاتن تقفتا    
 مھتاردقو دارفلأا تاراھم ریوطت بلطتی اًیكبش اًعمتجم مویلا حبصأ ملاعلا نأ ىلإ ةبھاذلا، ةردقلا روظنمل
 تامولعملاب مامتھلاا متحی ةردقلا ءانبو .ملاعلا اذھ يف مھنیكمتو مھجمد متی ىتح ؛اھلك تاعمتجملا يف
 يذلا- يكبشلا عمتجملا يف بابشلا تاردق ءانب امو .دارفلأا مامأ تارایتخلااو صرفلا حیتت يتلا تانایبلاو
 لاملآا قیقحتو ةایحلل ةیقیقحلا صرفلا ریفوتل لثملأا قیرطلا لاإ -يمقرلا لوحتلا ھتامس مھأ نم
 .تاحومطلاو
 :)تایصوتلا( ةساردلا جئاتنل ةیقیبطتلاو ةیلمعلا تلالادلا -٣
 ةعقاو ةقیقح نھارلا تقولا يف حبصأ يمقرلا لوحتلا نأ اھادؤم ، ةمھم ةجیتن ىلإ ةساردلا تلصوت     
 نكلو .اھزیزعتو يرصملا بابشلا تاردق ءانبل صرفلا نم ارًیثك حیتی ھنأو ، اھلك تاعمتجملا يف ةسوملم
 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا عاضولأا ةعیبطب ةطبترملا ،تایدحتلاو رطاخملا ضعب لوحتلا اذھ ھجاوی
 .هراھدزاو عمتجملا مدقت يف ةدوشنملا اھفادھأ ةیلمعلا هذھ قیقحت نود لوحت دق يتلا ،عمتجملا يف ةیفاقثلاو
 :يتلآا وحنلا ىلع ،تایدحتلاو رطاخملا هذھ نم دحلا يف دعاست دق يتلا تایصوتلا يتأت مث نمو
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 :اھتزھجأو ةموكحلا -١
 ةحضاو ةیجیتارتسا عضو لجأ نم ؛ةفاك ةلودلا تاسسؤم دوھج دیحوتو لماكتلا ةرورض -

 .اھعیمج ةلودلا تاعاطق لخاد تاردقلاو تاءافكلا ریوطتل يمقرلا لوحتلل
 اھتاریغتو يمقرلا لوحتلا ةیلمع تاروطت بكاوتل ةیساسلأا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت ةرورض -

 .ةرمتسملا
 .مھبھاومو مھتاراھم لقصو ،يرصملا بابشلا تاردق ءانبل ةمزلالا ةیلاملا دراوملا ریفوت -
 يفو،مھلك بابشلل يمقرلا لوحتلا تاروطت بكاوت يتلا بیردتلاو میلعتلا صرف ةحاتإ -

 .ةیروھمجلا ءاحنأ فلتخم يف،اھعیمج تلااجملا
 يندملا عمتجملا تامظنمو صاخلا عاطقلاو ةلودلا ةزھجأ نیب ةیعمتجملا ةكارشلا زیزعت -

 .يمقرلا لوحتلا ةبكاومل
 نم ةیفافشو ةیرحب اھلح قرطو ،مھتلاكشمو مھایاضق نع ریبعتلا ةصرف بابشلل حاتت نأ -

 .اھذیفنت ةلواحمو ،نابسحلا يف ةیؤرلا هذھ عضوو ،مھرظن ةھجو
 لجأ نم ،ةركتبم ةدیدج قرطب ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا بابشلا تلاكشم لحب مامتھلاا -

 .ھمدقتو عمتجملا ءانب يف مھرودب مایقلا يف مھتدعاسم
 :صاخلا عاطقلا -٢

 ھفصوب ؛يمقرلا لوحتلا ةیلمع تاروطت ةبكاوم يف صاخلا عاطقلا كراشی نأ يرورضلا نم -
 .عمتجملا يف ةیمنتلا تاراسم وحن تاینقتلا ھیجوتو ،راكتبلاا زیزعت يف اسًیئر لاًماع

 يف ةمھاسملاو فیظوتلا زیزعتو ،لمعلا صرف قلخ يف صاخلا عاطقلا ةمھاسم ةرورض -
 .بابشلا تاردق ءانبو ریوطت

 عمتجملا يف بابشلا ھجاوت يتلا تلاكشملاو تایدحتلل ةركتبم لولح میدقت يف ةدعاسملا -
 .يرصملا

 :يندملا عمتجملا -٣
 نم ،تاذلا ىلع دامتعلااو ،ةلماشلا ةیاعرلا ریفوت يف يندملا عمتجملا تامظنم مھست نأ بجی -

 مھدعاست ةدیدج تاراھم بابشلا كئلوأ باسكإو ،ھتاردق ةیمنتو ، ھبیردتو، بابشلا معد للاخ
 .لمعلا قوس لوخد يف

 ةعونتم ةیبیردتو ةیمیلعت تامدخ مدقت نأ ةیلھلأا تایعمجلاو يندملا عمتجملا تامظنمل نكمی -
 ةیبنجلأا تاغللا ملعت يف مھتاردق ریوطتو ،يلمعلاو يملعلا مھاوتسم عفر فدھب بابشلل
 عم دیجلا لماعتلاو ،ةیصخشلاو ةدایقلاو يعامتجلاا لصاوتلا تاراھم ریوطتو ،اھتداجإو
 .ةیمقرلاو ةینقتلا تاقیبطتلا

 :يتلآا وحنلا ىلع لبقتسملا يف ثحبلاب ةریدجلا ایاضقلا ضعب ةساردلا حرتقتو
 .ةیرصملا ةیرقلا ىلع ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ھتایعادتو يمقرلا لوحتلا -١
 .يداصتقلاا لاجملا يف يمقرلا لوحتلا تایدحت -٢
 .ةفرعملا عمتجم يف يرصملا بابشلل ةیفاقثلا ةیوھلا -٣
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 عجارملا 

: ةیبرعلا تایرودلاو بتكلا  

 ةسارد :لمعلا قوسو يعماجلا میلعتلا تاجرخم نیب ةمءاوملا .)٢٠١٨( لماك ىلیل ،يواسنھبلا -
 .٩٧-٣٥ ،)١(٧٨ ،بادلآا ةیلك ةلجم :ةرھاقلا ةعماج ،رضحلاب نیجیرخلا نم ةنیع ىلع

 عامتجلاا ملع : ةدیدج ةیركف مظن راكتباو ةینیبلا مولعلا لخدم .)٢٠٢١( قزارلا دبع يلع ،يبلج -
 .ةفاقثلل ىلعلأا سلجملا :ةرھاقلا ،ریونتلا ةلجم ،اجًذومن يمقرلا

 يناھ ،هدبع ةمجرت ،يمقرلا عامتجلاا ملع .)٢٠٢١( نوتروأ تیكو ،رویرب كینو،نوسنوج -
 .ةفرعملا ملاع :تیوكلا ،دمحأ سیمخ

 ةلاح :يمیداكلأا ءادلأا ةءافك ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ .)٢٠٢٢( طاوسلا قلطو ،رسای ،يبرحلا -
   .)٤٣( ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا ةلجملا ،زیزعلا دبع كلملا ةعماجب سیردتلا ةئیھل ةیسارد

 تیوكلا ةلود يف ةیوبرتلا تادایقلا ةیمنتل حرتقم يرادإ روصت .)٢٠٢٣( دعاسم ينامأ ،نلاتخلا -
 ،)٥٤( ٦ ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا ةلجملا ،عورشملا طیطخت ةفوفصم ىلإ اًدانتسا يمقرلا لوحتلل

٢٠٠-١٨٦. 
 يعماجلا میلعتلا يف يمقرلا لوحتلا تایدحت .)٢٠٢١( رھطم لیلخو ،رسای ،بیطخلا -

 ،)١٩(٨ ،ةیناسنلإا تاساردلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم ،اھیلع بلغتلا لبسو ةینمیلا ةیروھمجلاب
٨٣-٥٥.  

 ةدافتسا لضفأ قیقحت وحن :٢٠٢١رصم يف يلاعلا میلعتلا يجیرخ حسم .)٢٠٢١( اینار ،يدشر -
 ٢2-١ .يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو :ةرھاقلا ،نیجیرخلا تاناكمإ نم

 ةسارد :يرصملا بابشلا تاردق ءانبو يعمتجملا راوحلا .)٢٠١٦( يدمح ةورم ،ضایر -
 ،بادلآا ةیلكب ةیملعلا ةلجملا :اطنط ةعماج ،يبرعلا عیبرلا تاروث لظ يف ةیجولویسوس
)١٣٥-٧٩،)٢٩. 

 ةمدخلا روظنم نم يمیظنتلا مازتللاا قیقحتو تاردقلا ءانب .)٢٠٢٠( اللهدبع هدبع ءانس ،ينافیس -
 ةلجم :مویفلا ةعماج ،ةمركملا ةكمب ةیریخلا تایعمجلاب نیلماعلا ىلع ةقبطم ةسارد :ةیعامتجلاا
 .٤٦٧-٤٣٥ ،)٢٠(٢٠ ،ةیعامتجلاا ثوحبلاو تاساردلل ةیعامتجلاا ةمدخلا ةیلك

 ،رصم يق يرشبلا ءادلأا ایجولونكت نیسحتو يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٢( میھاربا يداش ،هداحش -
 .)١٩( ٢ ،يرصملا فلملا :ةرھاقلا

 .ةمجرتلل يموقلا زكرملا :ةرھاقلا ،يقوش ،للاج ةمجرت ،ةیرح ةیمنتلا ،)٢٠١٠( ایترامأ ،نص -
 داصتقلاا ومن نم دحلل ةیلآك يمقرلا لوحتلا تابلطتم .)٢٠٢٢( يریخ دمحم نامیإ ،لیاط -

 .١٣١-٧٢،)٣(٣٧،نوناقلاو ةعیرشلا ةیلك ةلجم:رھزلأا ةعماج ،رصم يف يمسرلاریغ
 :يلاید ةعماج ،يمقرلا رصعلا تایدحتو ةیبرعلا ةرسلأا .)٢٠١٢( مساج نسح رفعج ،يئاطلا -

 .٢٩٠-٢٧٥ ،)٥١( ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا ثوحبلل حتفلا ةلجم
 يف بابشلل ةیعامتجلاا تاردقلا ءانب رثأ .)٢٠٢١( عوطملا اللهدبع ةشئاعو ،دمحم نیسح ،نامثعلا -

 ،بادلآا ةیلك ةلجم :ةرھاقلا ةعماج ،اجًذومنأ تاراملإا عمتجم :ةیمنتلا ایاضق يف مھتكراشم ةیلاعف
٧٢-١ ،)١( ٨١.   
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 ،ةیفاشكتسا ةسارد :يمقرلا لوحتلا رصع يف ةیمظنتلا ةدایقلا .)٢٠٢٣( دمحأ نب رفعج ،ناولعلا -
 .٣١٥-٢٩٠ ،)١( ٢٠ ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلل ةقراشلا ةعماج :ةقراشلا

 قیقحتل معادلا يجیتاریتسلاا لخدتلل ةیلآك ةیعامتجلاا تاردقلا ءانب .)٢٠١٨( نارمع لئاو ،يلع -
 ةلجملا :ةیبرعلا لودلا ةعماج ،ةیرصملا ةلاحلا ىلإ ةصاخ ةراشإ عم ةمكوحلاو ةیعامتجلاا ةلادعلا
 .٣٦-٣ ،)٣(٣٨ ،ةرادلإل ةیبرعلا

 تاعابشلااو يعامتجلاا لصاوتلا عقاومل يعماجلا بابشلا مادختسا .)٢٠١٦(قوراف رمس ،ردنغ -
 .٢١٠ -١٨٣ ،)٣( ،ةیعونلا ةیبرتلا ةیلك ةلجم :دیعسروب ةعماج ،ةینادیم ةسارد :اھیف ةققحتملا

 يموقلا زكرملا :ةرھاقلا ،دمحم ،شوفرح ةمجرت ،لاصتلاا ةطلس .)٢٠١٤( لیونام ،زیلتساك -
 .ةمجرتلل

 لوحتلا تاراھمل تاعماجلا عم لمعلا يئاصخأ ةسرامم تابلطتم .)٢٠٢٢( ىفطصم ءارسأ ،دمحم -
-٨٩ ،)١(٣ ،ةیومنتلا ةیعامتجلاا ةمدخلا يف ثوحب ةلجم :فیوس ينب ةعماج ،بابشلا عم يمقرلا

١١٢. 
 تاسسؤملا فادھأ قیقحت يف يمقرلا لوحتلا قیبطت تابلطتم.)٢٠٢٣( دمحم لداع ،دمحم -

 .٥٧٠-٥٤٢ ،)١٣٣( ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم :اھنب ةعماج ،رصمب ةیمیلعتلا
 ةعماج ،يعماجلا بابشلل ةیمقرلا تاردقلا ءانب تابلطتم .)٢٠٢٣( يدان دوعسم مساب ،دومحم -

 .١١٢-٨١ ،)١(٣٢ ،ةیعامتجلاا ثوحبلاو تاساردلل ةیعامتجلاا ةمدخلا ةیلك ةلجم :مویفلا
 بابشلا :عمتجملل يفاقثلا لیكشتلا ةداعإ يف يمقرلا لوحتلا رود .)٢٠٢٢( تعلط ءافص ،روكدم -

 .٥٦٤-٤٧٣ ،)١٩٥( ٤١ ،ةیبرتلا ةلجم :رھزلأا ةعماج "ةینادیم ةسارد" اجًذومن يعماجلا
 :ةینورتكللإا عقاوملا

 :ةرھاقلا ،سماخلا لیجلا عمتجم ىلإ يكذلا فتاھلا نم يمقرلا لوحتلا ،مظاك دلاخ ،حود وبأ -
 https://www.idsc.gov.eg رارقلا ذاختا معدو تامولعملا زكرم

 بیردتلاو میلعتلا روحم ،٢٠٣٠رصم ةیؤر :ةمادتسملا ةیمنتلا ةیجیتارتسا -
http://sdsegypt2030.com 

 داصتقلاا ىلإ لوحتلل بابشلا لیھأتل رصم يف ةیموكح ةیممأ ةكارش .)٢٠٢٣( ةدحتملا مملأا -
 https://new.un.org رضخلأا

    https://www.un.org تاردقلا ءانب ،ةدحتملا مملأا -
 https://www.un.org ةیمقرلا ایجولونكتلا ریثأت :اًعم انلبقتسم لكشنل ،ةدحتملا مملأا -
     ٢٠٢٥-٢٠٢٢ ةیمقرلا ةیجیتارتسلاا :يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب -

https://digitalstrategy.undp.org  
 يمقرلا لوحتلا تایدحت :)٤( يمقرلا لوحتلا بكاون فیك .)٢٠٢١( دلاخ للاب ،يوانفحلا -

 https://alrai.com 
 ،ریبخ ملقب ةلسلس ،رارقلا ةعانص دیشرتو ةیمقرلا تاسایسلا .)٢٠٢١( داشر دیلو ،يكز -

 https://www.idsc.gov.eg  ر ارقلا ذاختا معدو تامولعملا زكرم :ةرھاقلا
 ةكبشلا ،يمقرلا ملاعلا يف يجولونكتلا راكتبلااو يمقرلا لوحتلا .)٢٠٢٣( دمحم ،نامیلس  -

 excellence.com-https://sustainability  ةمادتسلااو زیمتلل ةیبرعلا
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 راوحلا ةسسؤم ،نس ایترامأ ثدحت اذكھ :ةیناملعلا ةفاقثلا .)٢٠١٣( دیسلا نیدلا رصن ،دیسلا -
 https://m.ahewar.org ندمتملا

 داصتقلا ةینطو ةیؤر " يمقرلا لوحتلا ةمق يف كراشت تلااصتلاا" .)٢٠٢٣( قراط ،نامثع -
    https://www.doctor.org "يوق

 زكرملا ،يبرعلا ملاعلا يف لمعلا قوسو تاراھملا نیب رفانتلا .)٢٠١٥( دمحأ ،يوامشعلا -
 https://www.britishcouncil.org.eg يناطیربلا

 بابشلاب ةقلعتملا تاسایسلل يلوأ حرتقم .)٢٠١٣( بابشلل ينمیلا دصرملا -
https://www.undp.org 

 .)٢٠٢٣( لمعلا قوسل ھیلھأتو ٢١ نرقلل يرصملا بابشلا تاردق ءانب ةحنم -
 https://www.camecenter.com 

 قئلالا لمعلا صرف ریفوتل ةیمقرلا تاراھملا ةلمح .)٢٠١٧( ةیلودلا لمعلا ةمظنم -
   https://www.ilo.orgبابشلل

 ركفلل يرصملازكرملا ،يمقرلا لوحتلل ةیعامتجلاا تایدحتلا .)٢٠٢٢( نمؤم ،ىسوم -
  https://ecss.com.eg  ةیجیترتسلاا تاساردلاو

 https://www.unicef.org ءشنلا ةیمنت .)٢٠١٧( فسینویلا -
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