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 انًسرخهض :

ُِلهاٍخ اُواٛ٘خ صلاصخ أٛلاف هئ٤َخ،٢ٛ: اٌُْق ػٖ ا٥صبه اَُِج٤خ ُِزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ك٢ اُوو٣خ     

رلاػ٤بد ثوآظ أُٖو٣خ، ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُغيئ٢ ٝا٢ٌُِ فلاٍ الأُل٤خ اُغل٣لح، ٝر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ 

)ؽ٤بح ًو٣ٔخ(ػ٠ِ اُؾ٤بح ك٢ اُوو٣خ أُٖو٣خ ك٢ أُغبلاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ، ٝاُزؼوف 

 ا٠ُ اُزؾل٣بد اُز٢ ؽبُذ كٕٝ اٍٜبّ ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ اُو٣ق.

ٍب٤ٍخ. ٝر٘ز٢ٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٗظو٣خ اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ ٝاكزواٙبرٜب الأ   

ثؾٞس رول٣و الأصو، ًٔب اػزٔلد ػ٠ِ ٛو٣وخ كهاٍخ اُؾبُخ، ٝػ٠ِ أكار٢ ك٤َُ أُوبثِخ ٝأُلاؽظخ ك٢ عٔغ 

اُج٤بٗبد، ٝثِؾ ػلك اُؾبلاد صٔب٢ٗ ػْوح ؽبُخ. ٝأعو٣ذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ هو٣خ ث٤ٜظ اُزبثؼخ ُٔوًي 

. ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ أُٜٔخ، ٜٓ٘ب: إٔ ػ٘بٕو ٝٓل٣٘خ ثوط اُؼوة ثٔؾبكظخ الإٌٍ٘له٣خ

اُوٞح الأٍب٤ٍخ ك٢ ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ(رٌٖٔ ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ الاهروبء ثَٔزٟٞ أُؼ٤ْخ ك٢ اُو٣ق 

أُٖو١، ٝك٢ رٞك٤وثؼ٘ كوٓ اُؼَٔ، ٝرط٣ٞو أُلاهً أُٞعٞكح ٝث٘بء ٓلاهً عل٣لح، ٝٓغٔغ 

ٚؼق ك٢ أُجبكهح كزٌٖٔ ك٢ ػلّ اهبٓخ ْٓوٝػبد ر٣ٞٔ٘خ ؽو٤و٤خ ٝاهؼ٤خ فلٓبد ثبُوو٣خ. أٓب ػ٘بٕو اُ

ك٢ اُوو٣خ. ُِٝلهاٍخ ر٤ٕٞبد،ٜٓ٘ب رلؼ٤َ كٝه أُْبهًخ اُْؼج٤خ ك٢ أُْوٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ 

 اٌُجوٟ،ٝالاٛزٔبّ ثبُٔئٍَبد أُؾ٤ِخ،ٝرلؼ٤َ كٝهٛب، ٝهثطٜب ثبلإكاهاد أُوًي٣خ.

 حُاج كرًَح. -نرحىلاخ الاقرظادَحا -انكهًاخ انًفراحُح : َىػُح انحُاج
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 يقذيح :

ٝٓب  -ّٜل اُو٣ق أُٖو١ رؾٞلاد اهزٖبك٣خ ػلح ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ، أصود       

ك٢ ٛبثغ اُؾ٤بح ك٢ اُوو٣خ أُٖو٣خ. ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٛنٙ اُزؾٞلاد، رـ٤و ا٤َُبٍبد الاهزٖبك٣خ -رياٍ رئصو

اُوأٍٔب٤ُخ ك٢ ُِلُٝخ، ٖٓ ٤ٍبٍخ اُلُٝخ الاّزوا٤ًخ ك٢ اُق٤٘٤َٔبد ٝاَُز٤٘٤بد،ا٠ُ ٤ٍبٍخ اُلُٝخ 

اَُجؼ٤٘٤بد ٝاُضٔب٤٘٤ٗبد ٝاُزَؼ٤٘٤بد،ٝرطج٤ن ٤ٍبٍخ الاٗلزبػ الاهزٖبك١، صْ اُقٖقٖخ ٝالإٕلاػ 

الاهزٖبك١،ٝاُز٤ٌق ا٢ٌِ٤ُٜ،صْ هكغ ٣ل اُلُٝخ ػٖ الاهزٖبك،ٝاٛلام اُؾو٣خ ُِوطبع اُقبٓ ٤ُٔبهً 

 الأْٗطخ الاهزٖبك٣خ أُز٘ٞػخ.

ك٣خ ًِٜب ك٢ ٛبثغ اُؾ٤بح ك٢ أُغزٔغ اُو٣ل٢، ٝػب٠ٗ اُو٣ل٤ٕٞ ٖٓ ٝهل أصود ٛنٙ اُزؾٞلاد الاهزٖب      

ٌْٓلاد ػلح ك٢ ٓغبلاد ٓقزِلخ،ٜٓ٘ب:اُزؼ٤ِْ،ٝاُٖؾخ،ٝاُقلٓبد الأٍب٤ٍخ، ٝرل٢ٗ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ، 

 ٝاُلوو، ٝاُجطبُخ، ٍٝٞء الأؽٞاٍ الاهزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ.

ح ٛنٙ أٌُْلاد، ٝٓؼبُغزٜب ثقطٜ ر٣ٞٔ٘خ ٝؽبُٝذ اُلُٝخ أُٖو٣خ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح رقل٤ق ؽل     

ٓز٘ٞػخ، ٝثْٔوٝػبد اهزٖبك٣خ ًجوٟ،ُؼِٜب روَِ ٖٓ ؽلح ا٥صبه اَُِج٤خ ُٜنٙ اُزؾٞلاد. كغبءد 

ُزٞؽ٤ل عٜٞك اُلُٝخ ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ  2019ٓجبكهح)ؽ٤بح ًو٣ٔخ(اُز٢ أِٛوٜب اُوئ٤ٌ ا٢َ٤َُ ػبّ 

خ ُزٞك٤و)ؽ٤بح ًو٣ٔخ(ُِلئبد الأّل اؽز٤بعًب، فبٕخ ك٢ أُل٢ٗ،ُٝزٌٕٞ ٓجبكهح ٤٘ٛٝخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلُٝ

 اُو٣ق أُٖو١.

ٝك٢ ٙٞء ٓبٍجن، رٜزْ اُلهاٍخ اُواٛ٘خ ثٔؼوكخ أصو ثوآظ ٓجبكهح)ؽ٤بح ًو٣ٔخ(ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ      

اُؾ٤بح ك٢ اُو٣ق أُٖو١، ٤ًٝق هِِذ ٛنٙ أُجبكهح ا٥صبه اَُِج٤خ ُِزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ اُز٢ ٓود ثٜب 

 ٢ أٝافو اُووٕ اُؼْو٣ٖ ٝثلا٣بد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.ٖٓو ك

ٝاٍز٘بكاً ا٠ُ مُي، هَُٔذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ أهثؼخ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ: ٣ؼوٗ أُٜٝب اُزواس اُ٘ظو١      

ب ٓلب٤ْٛ  ًٙ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ؽٍٞ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ، ٣ٝ٘بهِ اُضب٢ٗ أُلفَ اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ، ػبه

الاهزٖبك٣خ، صْ الأٛو اُ٘ظو٣خ ُِلهاٍخ ٝاػزٔبكٛب ػ٠ِ ٗظو٣خ اُغٞكح ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح، ٝاُزؾٞلاد 

الاعزٔبػ٤خ، ٝػوٗ أْٛ الاكزواٙبد اُ٘ظو٣خ ُٜب. ٣ٝؼبُظ أُؾٞه اُضبُش ٌِْٓخ اُلهاٍخ،ٝأٛلاكٜب، 

ٝأ٤ٔٛزٜب اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ. ٝأف٤وًا ٣ز٘بٍٝ أُؾٞه اُواثغ الإٛبه أُٜ٘غ٢ ُِلهاٍخ، ٝث٤بٗبد اُلهاٍخ 

لا٤ٗخ ٝرؾ٤ِِٜب، ٝرقززْ اُلهاٍخ ثبُ٘زبئظ اُؼبٓخ ٝاٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُوثبػ٢ ك٢ رؾ٤ِِٜب، ٝػوٗ اُللالاد ا٤ُٔ

 اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ُِلهاٍخ.
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 ػرع انرراز انثحصٍ :-أولاً 

ثبُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ،ٝثزؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤بح أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢  -ػ٠ِ افزلاف رقٖٖبرْٜ-اٛزْ اُجبؽضٕٞ     

غزٔؼبد أُقزِلخ، ٝٝٙغ ٤ٍبٍبد ٝثوآظ ري٣ل عٞكح اُؾ٤بح، لا٤ٍٔب ك٢ ػِْ الاهزٖبك ٝػِْ الاعزٔبع أُ

ٝػِْ ا٤َُبٍخ. ٝٛ٘بى ًض٤و ٖٓ اُلهاٍبد أُٜٔخ اُز٠ ر٘بُٝذ ٓٞٙٞع ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ٝػلاهزٜب ثبُزؾٞلاد 

ثوخ ٖٓ أعَ رؾل٣ل الاهزٖبك٣خ ٖٓ عٞاٗت ٓز٘ٞػخ. ٝرؾبٍٝ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓواعؼخ اُلهاٍبد اَُب

 اُلغٞاد اُجؾض٤خ،ٝثِٞهح أٛلاف اُلهاٍخ ٝرَبإلارٜب أُز٘ٞػخ،ٝر٤ٙٞؼ أ٤ٔٛزٜب اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ.

ٝهَٔذ اُجبؽضخ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ٝهغ ػ٤ِٜب الافز٤به ا٠ُ صلاصخ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ، ٣زؼِن أُٜٝب     

زؾٞلاد الاهزٖبك٣خ، ٣ٝؼبُظ أُؾٞه اُضبُش ث٘ٞػ٤خ اُؾ٤بح، ٣ٝقزٔ اُضب٢ٗ ثبُلهاٍبد اُز٠ اٛزٔذ ثبُ

اُلهاٍبد اُز٠ اٛزٔذ ثٔجبكهح)ؽ٤بح ًو٣ٔخ(ثٕٞلٜب اؽلٟ اُجوآظ أُٜٔخ اُز٢ رؾبٍٝ رؾ٤َٖ اُؾ٤بح ك٢ 

اُو٣ق أُٖو١، ٝاُز٢ رؾبٍٝ رقل٤ق ا٥صبه اَُِج٤خ ُِزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ اُز٢ ٓو ثٜب أُغزٔغ 

 أُٖو١.

 انحُاج:انذراساخ انرٍ اهرًد تُىػُح  -1

ثٔلّٜٞ اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ، ٝٓ٘بهْخ  walker and Maesenاٛزٔذ كهاٍخ ًٝٝو ٤َٕٓٝٞ      

 1977الافزلاكبد الأٍب٤ٍخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ٓلّٜٞ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح؛ كول رْ رول٣ْ ٓلّٜٞ اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ ػبّ 

خ ُزِي اُغٞكح ػ٠ِ َٓزٟٞ ثل٣لاً ُِ٘ٔٞ الاهزٖبك١،ٝٓؼ٤بهًا ُِزولّ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزٖبك١. ٤ٕٝـذ ٗظو٣

ا٤َُبٍبد اُؼ٤ِٔخ، ٝإٔجؾذ عيءًا أٍب٤ٍبً ٖٓ الأع٘لح الاعزٔبػ٤خ ُلارؾبك الأٝهٝث٢. ٝرؾبٍٝ اُلهاٍخ 

ّوػ ٓلّٜٞ اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ ٝرطٞهٙ، صْ ر٘زوَ ُلهاٍخ أُؾبٝه الأٍب٤ٍخ ُ٘ظو٣خ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ 

هاٍخ ا٠ُ ٗز٤غخ ٓئكاٛب: أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك رواس اٌُبٓ٘خ ؽٍٞ ٓلّٜٞ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح. ٝرِٕٞذ اُل

ػ٢ِٔ ٛبئَ ٣لٝه ؽٍٞ ٛنا أُلّٜٞ،كبٗٚ ٓب ىاٍ ؿ٤و ٝاٙؼ أُؼبُْ ًٔب ٣٘جـ٢، ٝلا أكٝاد هئ٤َخ ٓل٤لح 

٤ُٖبؿخ ا٤َُبٍبد اُز٢ روٍـ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ أُغزٔغ 
(walker&Maesen,2003 )

. 

ٝٛلكذ كهاٍخ ٣َو ػجل اُلزبػ ا٠ُ اُزؼوف ا٠ُ ٓلٟ رؤص٤و ثؼ٘ أُزـ٤واد الاعزٔبػ٤خ      

ٝاُل٣ٔٞعواك٤خ ك٢ عٞكح اُؾ٤بح ك٢ ٖٓو، ًٝنُي رؤص٤و اُج٤ئز٤ٖ اُؾٚو٣خ ٝاُو٣ل٤خ ك٢ عٞكح ؽ٤بح أُ٘ز٤ٖٔ 

ث٤ٖ  ُزِي أُ٘بٛن. ٝهبٓذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ثؾش اٍزطلاػ٢ ُو٤بً ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح، ٝاٌُْق ػٖ اُوٝاثٜ

أُئّواد الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ُ٘ٞػ٤خ اُؾ٤بح،ٝٓوبهٗزٜب ثجؼ٘ أُئّواد اُل٣ٔٞعواك٤خ؛ ُز٣ٌٖٞ أٍبً 

اُٞٙغ اُوبئْ  -ٝرؾ٤َِ -ػ٢ِٔ ٓٞٙٞػ٢ ٣َبػل ك٢ كْٜ رِي اُؼلاهخ. ًٔب اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٕٝق

رِٕٞذ ا٠ُ ٗزبئظ،ٜٓ٘ب إٔ ُ٘ٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ ٖٓو،ٝاػزٔلد ك٢ مُي ػ٠ِ أكاح الاٍزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد .ٝ

ٛ٘بى ؽبعخ ٓبٍخ ُِزؼوف أًضو ا٠ُ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح كافَ ًَ  ٓؾبكظخ ٖٓ ٓؾبكظبد ٖٓو،ٖٓ فلاٍ هواءح 

ٓزؤ٤ٗخ ُ٘ٞػ٤خ ؽ٤بح أُغزٔغ أُٖو١ ثٌبكخ َٓز٣ٞبرٚ،ٝٓقزِق ٓؾبكظبرٚ،ٝٝٙغ فو٣طخ ُزؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ 

اُؾ٤بح ك٢ رِي  أُؾبكظبد ًِٜب 
(2012)أؽٔل،

. 

اٍٜبٓبد ٓواًي الاٍزْبهاد الأٍو٣خ ك٢ رؾ٤َٖ -ٝرو٤٤ْ-هاٍخ ُُٞٞح ثو٣ٌبٕ ػ٠ِ رؾ٤َِٝهًيد ك    

ٗٞػ٤خ ؽ٤بح الأٍو ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اٍٜبٓبد ٛنٙ أُواًي ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ 

به٣خ. اُؾ٤بح َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ أْٗطزٜب ٝثوآغٜب، ٝاهزواػ أٍب٤ُت ُي٣بكح ًلبءح اٍٜبٓبد أُواًيالاٍزْ

ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٗظو٣بد ػلح،ٜٓ٘ب ٗظو٣خ اُؾبعبد الاعزٔبػ٤خ، ٝٗظو٣خ ٕ٘غ اُوواه،ٝٗظو٣خ 
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الأَٗبم الاعزٔبػ٤خ، ٝٗظو٣خ اُلٝه. ٝٛنٙ اُلهاٍخ ثٔ٘يُخ كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ؛ام رٜلف ا٠ُ رو٤٤ْ كٝه ٓواًي 

اٍخ ػ٠ِ أَُؼ الاعزٔبػ٢ الاٍزْبهاد الأٍو٣خ ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤بح الأٍو اَُؼٞك٣خ، ٝاػزٔلد اُله

ثبُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُؼٔل٣خ، ٝػ٠ِ أكاح الاٍزج٤بٕ. ٝرِٕٞذ ا٠ُ ٗزبئظ، ٜٓ٘ب ٙوٝهح رٌض٤ق ؽٔلاد اُزٞػ٤خ 

ٝاُزضو٤ق ُِِٖؼ الأٍوٟ،ُزٌٕٞ ثل٣لاً ُز٣َٞخ أُ٘بىػبد الأٍو٣خ، ٝرؾل٤ي ا٥فو٣ٖ ُْٔبهًخ أُواًي 

.ٝرٞك٤و اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُِجوآظ ٝالأْٗطخ الاعزٔبػ٤خ الأٍو٣خ ك٢ ثوآظ رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح

اُز٢ روّٞ ثٜب ٓواًي الاٍزْبهاد الأٍو٣خ ك٢ ٍج٤َ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح 
( 2017)اُجو٣ٌبٕ،

. 

ػ٠ِ رؤص٤و أٌُْلاد الاعزٔبػ٤خ ك٢ ع٘ٞة رب٣لاٗل ك٢  Zainal et alٝهًيد كهاٍخ ى٣َ٘ ٝآفو٣ٖ      

هاد ٓز٘ٞػخ، ٓضَ ٓ٘ظٞهاد ػِْ اُ٘لٌ،ٝاُطت،ٝالاهزٖبك،ٝاُؼِّٞ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ٝرو٤٤ٜٔب، ٖٓ ٓ٘ظٞ

اُج٤ئ٤خ، ٝػِْ اعزٔبع اُز٤ٔ٘خ؛كول أكد اُز٤ٔ٘خ ك٢ رب٣لاٗل ا٠ُ ٍَِِخ ٖٓ الأىٓبد اُز٢ ًبٕ ُٜب رؤص٤و ٍِج٢ 

٢٤ٍء ك٢ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ اُزب٣لاٗل١.ًٝبٕ اُٜلف الأٍب٢ٍ ُِلهاٍخ، رؾل٣ل أٌُْلاد 

زٔبػ٤خ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ ك٢ ع٘ٞة رب٣لاٗل، ٝأصوٛب ك٢ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح. ٝاٍزقلٓذ الأٍِٞة الاع

ا٢ٌُٔ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد الإؽٖبئ٤خ،ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُٖواػبد الاعزٔبػ٤خ ُٜب رؤص٤و ًج٤و ك٢ 

أٌُْلاد، ٖٓ فلاٍ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح؛ُٝنُي ٣غت اٍزقلاّ ٍٝبئَ ٝآ٤ُبد اعزٔبػ٤خ ٓز٘ٞػخ ُِزـِت ػ٠ِ رِي 

ؽَ اُ٘ياػبد ٝاُٖواػبد ك٢ أُغزٔغ اُزب٣لاٗل١، ٖٓ أعَ ؽ٤بح أكَٚ
(zainal et all,2019 )

. 

ٝاٛزٔذ كهاٍخ ثبٍْ ػ٤ل ثز٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ اُقٖبئٔ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ َُِ٘بء أُؼ٤لاد،      

ٌْلاد،ٝمُي ُِزَٕٞ ُٔغٔٞػخ ٝاثواى أْٛ ٌْٓلارٜٖ،ٝثوآظ اُز٤ٌٖٔ ٝث٘بء هلهارٜٖ ُٔٞاعٜخ رِي أُ

ٖٓ أُوزوؽبد ٖٓ ّؤٜٗب رلؼ٤َ كٝه ّجٌبد اُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤برٜٖ. ٝاػزٔلد 

اُلهاٍخ ػ٠ِ ٗظو٣ز٢ اُؾبعبد الإَٗب٤ٗخ،ٝاُغٞكح الاعزٔبػ٤خ.ًٔب اػزٔلد ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

لهاٍخ ا٠ُ ٗزبئظ، ٜٓ٘ب إٔ ٓؼظْ اَُ٘بء اُزؾ٢ِ٤ِ،ٝاٍزقلٓذ أكار٢ الاٍزج٤بٕ ٝك٤َُ أُوبثِخ.ٝ رِٕٞذ اُ

أُؼ٤لاد ٣ؼب٤ٖٗ ٖٓ أٌُْلاد الاهزٖبك٣خ،ٝالأٍو٣خ،ٝاُٖؾ٤خ،ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٝنُي ٖٓ ٌْٓلاد اُؼَٔ. 

ًٔب أًلد اُلهاٍخ إٔ اُقلٓبد الاهزٖبك٣خ ٖٓ أْٛ ٓئّواد رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤بح اَُ٘بء أُؼ٤لاد،ر٢ِ مُي 

ٗلٓبط أُغزٔؼ٢،ٝاُقلٓبد اُٖؾ٤خ فلٓبد الاػزٔبك ػ٠ِ اُناد،ٝفلٓبد الا
(2020)ػ٤ل،

. 

ػ٠ِ إٔ اُٜلف اُوئ٤ٌ لأ١ ٓغزٔغ رؾو٤ن هكب٤ٛخ  Victor Raul ٝهًيد كهاٍخ ك٤ٌزٞه هاءٍٝ      

أكواكٙ ٍٝؼبكرْٜ،ٖٝٓ صْ كَؼبكح الأكواك ماد أ٤ٔٛخ اعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ هٖٟٞ. ٝهل ًبٕ ّـَ ٛنٙ 

و ك٢ ٍؼبكح اٌَُبٕ.ٝرورجٜ ٍؼبكح اٌَُبٕ ٖٓ ؽ٤ش أُجلأ ثؼلك اُلهاٍخ اُْبؿَ ٓؼوكخ اُؼٞآَ اُز٢ رئص

ؽ٤بح -أٝعٞكح-رورجٜ ث٘ٞػ٤خ -ثٌَْ أًضو رؾل٣لاً-ٖٓ اُؼٞآَ،ٜٓ٘ب: َٓزٟٞ اُلفَ،ٝأٌَُٖ،ٝاُٞظ٤لخ. أٝ 

أُٞا٤ٖ٘ٛ. ٝاػزٔلد ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٓزؼلك الأثؼبك ُ٘ٞػ٤خ اُؾ٤بح، ٝػ٠ِ ٗٔٞمط ٣زؾلك ٖٓ فلاُٚ 

بك ٍؼبكح اُ٘بً ػ٠ِ اُوكب٤ٛخ،أٝ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح اُز٢ ٣ٞكوٛب ُْٜ ػِْٜٔ، ٝٝٙؼْٜ ٓلٟ اػزٔ

الأٍو١،َٝٓزٟٞ كفِْٜ، ٌٝٓبٕ اهبٓزْٜ. ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ َٓؼ اعزٔبػ٢ ُؼ٤٘خ ٓٔضِخ 

ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ الإٍجبٕ. ٝاػزٔل رؾل٣ل ٓلّٜٞ اَُؼبكح ػ٠ِ أٍجبة كوك٣خ ٝٓغزٔؼ٤خ ػلح،ٓ٘زوبح ٖٓ أثؼبك 

٤خ ٝهكد ك٢ ًض٤و ٖٓ اٌُزت ٝاُلٝه٣بد. ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ ٗز٤غخ ٜٓٔخ،ٓئكاٛب إٔ ٖٓ اعزٔبػ

٣زٔزؼٕٞ ثؤػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ اُوكب٤ٛخ أٝ عٞكح اُؾ٤بح ْٛ اُن٣ٖ ٣لػٕٞ ك٢ اُـبُت أْٜٗ ٍؼلاء. ًٔب رج٤ٖ إٔ 

أصو ٍِجبً ك٢ ٗٞػ٤خ ؽ٤بح أُٞا٤ٖ٘ٛ الإٍجبٕ ٖٝٓ صْ ك٢ ٍؼبكرْٜ   covid-19 رل٠ْ ٝثبء
(Raul,2021 )

. 

ٝاٛزٔذ كهاٍخ ٠٘ٓ ٣ٍٞق ثزؾل٣ل اُؼلاهخ ث٤ٖ رؼ٤ِْ اُلز٤بد ٝإٍُٞٞ ا٠ُ عٞكح ؽ٤بح رورو٢ ثبُٔوأح      

اُؾبُخ  -ٝارغبٙ–أُٖو٣خ ُلإٍٜبّ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٝؽبُٝذ اُلهاٍخ اُزؼوف ا٠ُ ٜٗٔ 

٤خ. ًٔب ر٘بُٝذ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ رؼ٤ِْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌَُِبٕ ك٢ ٖٓو ٖٓ فلاٍ ٍَِِخ ٖٓ اُزؼلاكاد اٌَُبٗ
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اُلز٤بد ثٔب ٣ؼٞك ػ٠ِ اُلزبح ثبُ٘لغ اُْق٢ٖ ك٢ عٞاٗت ػلح،ٜٓ٘ب رغ٘ت اُيٝاط أُجٌو ٝالإٗغبة أُجٌو، 

ٝى٣بكح ٝػ٤ٜب اُٖؾ٢، فبٕخ ك٤ٔب ٣قٔ اُٖؾخ الإٗغبث٤خ، ٝاُولهح ػ٠ِ هػب٣خ الأٛلبٍ، ٝا٣غبك كوٓ 

اد. ًٔب ر٘بُٝذ اُلهاٍخ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ عٞكح اُؾ٤بح، ػٖ ػَٔ، ٝى٣بكح اُلفَ اُْق٢ٖ، ٝرؾو٤ن اُن

ٛو٣ن ٓئّو ٓوًت ٤ْ٣و ا٠ُ عٞكح ؽ٤بح أُوأح ثبٍزقلاّ أُئّواد أُزبؽخ ك٢ أَُؼ اُل٣ٔٞعواك٢ 

اُٖؾ٢،اُز٢ ر٤ْو ا٠ُ أُؼب٤٣و الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُٖؾ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ،ٝٛٞ ٓب ٣زٞاكن ٓغ رؼو٣ق 

ٝثبٍزقلاّ اُزؾ٤َِ  SPSS. ٝمُي ثبلاٍزؼبٗخ ثجوٗبٓظ  2030هإ٣خ ٖٓوٓ٘ظٔخ اُٖؾخ اُؼب٤ُٔخ ٝ

اُؼب٢ِٓ،ٓغ كهاٍخ رجب٣٘برٚ ٓغ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِٔوأح ٝٓؾَ اهبٓزٜب 
(2022)٣ٍٞق،

. 

 انذراساخ انرٍ اهرًد تانرحىلاخ الاقرظادَح :-2

ٛلكذ كهاٍخ ٛب٢ٗ ؽغبى١ ا٠ُ ث٤بٕ أصو اُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ ك٢ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢       

أُٖو١، ٖٓ فلاٍ ر٣ٌٖٞ ٓلفَ اعزٔبػ٢، ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٚ كْٜ ٛج٤ؼخ اُزؾٞلاد اُز٢ رؼٖق ثج٤٘خ 

١ ًٝلبءرٚ أُغزٔؼبد،ٝ ث٤بٕ أصو اُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ ك٢ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُٖو

اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ. ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزبه٣ق٢ اُ٘ول١ أُوبهٕ، ٝػ٠ِ أكاح الاٍزج٤بٕ ُغٔغ 

اُج٤بٗبد. ٝرِٕٞذ ا٠ُ ٗزبئظ، ٖٓ أٜٛٔب إٔ اُزؼ٤ِْ أُٖو١، ثٞٙؼٚ اُواٖٛ ٝك٢ ظَ اُزؾٞلاد 

ر٘زل٢ هلهرٚ ػ٠ِ اؽلاس رؾٞلاد  الاهزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ، لا ٣ٞاًت اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ اُواٛ٘خ، ٖٝٓ صْ

اعزٔبػ٤خ كبػِخ. ًٔب أٗٚ أفلن ك٢ رؾو٤ن رٌبكئ اُلوٓ،ٝرؤصو ثبُؾبُخ اُو٤ٔ٤خ اُلاا٣غبث٤خ ُِٔغزٔغ، ٝػلّ 

ٓلاءٓخ ٓقوعبرٚ ُؾبعخ ٍٞم اُؼَٔ،ٖٝٓ صْ ٙؼق ػبئلٙ الاهزٖبك١ ٝرل٤ٗٚ
(2009)ؽغبى١،

. 

ـ٤واد ٝاُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝهًيد كهاٍخ ػ٠َ٤ ٣ٌٞٗ ػ٠ِ اُزؼوف ا٠ُ ٓب٤ٛخ اُز    

ك٢ أُغزٔغ اُغيائو١ ثٖلخ ػبٓخ، ٝأُغزٔغ اُو٣ل٢ ثٖلخ فبٕخ، ٝاٌُْق ػٖ أصو رِي اُزؾٞلاد ك٢ 

اَُ٘ن اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٖٓ فلاٍ ٓٞاهق ا٥ثبء اُو٣ل٤٤ٖ ٝارغبٛبرْٜ رغبٙ رؼ٤ِْ أث٘بئْٜ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٜٗٔ 

ػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٗظو٣خ اُزولّ الاعزٔبػ٢ ُغبٕ عبى هٍٝٞ، اَُِطخ الأث٣ٞخ ك٢ أُغزٔغ اُو٣ل٢. ٝا

ًٝٞٗله٤ٍٚ، ٝأٝعَذ ًٞٗذ ،ٝػ٠ِ اُ٘ظو٣خ اُزطٞه٣خ ٝاُ٘ظو٣خ اُٞظ٤ل٤خ. ٝاػزٔلد ػ٠ِ أُٜ٘ظ 

اُزبه٣ق٢، ٝػ٠ِ أكار٢ أُوبثِخ ٝالاٍزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد. ٝرِٕٞذ ا٠ُ ٗزبئظ، ٜٓ٘ب إٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُغزٔغ 

إٔجؼ ٓؾجناً، ٝإٔجؼ رؼ٤ِْ اُج٘بد أٓوًا ٓوجٞلًا ؛ٗز٤غخ اُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ  اُو٣ل٢ اُغيائو١

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ك٢ أُغزٔغ اُو٣ل٢ اُغيائو١ اُن١ ّٜل ر٤ٔ٘خ ك٢ أُغبلاد ع٤ٔؼٜب 
،ٌٗٞ٣(2009.)

 

ٍ ػٖ اُزؾٞ Malunda ٝMusanaٝأّبهد كهاٍخ أُوًي الإكو٣و٢ اُز٢ هبّ ثٜب ٍٓٞبٗب ٝٓبُٞٗلا     

الاهزٖبك١ ك٢ هٝاٗلا،ا٠ُ إٔ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ك٢ هٝاٗلا ًبٕ ِٓؾٞظًب فلاٍ اُؼول أُب٢ٙ. ٝإٔ اُؾٌٞٓخ 

اُوٝاٗل٣خ ًبٗذ ِٓزيٓخ ثزؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و كوٓ اُؼَٔ 

ب ٛبئلًا ك٢ اػبكح رؤ٤َٛ اهزٖبكٛب، ٝٙٔب ًٓ ٕ اٍزوواهٙ ٤ُزغبٝى َٓز٣ٞبد ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ. ُول ؽووذ هٝاٗلا رول

.ٝٗٔب الاهزٖبك اُؼبّ ثٔؼلٍ ًج٤و،ؽز٠ ثِؾ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 1994ٓب هجَ ػبّ 

. ٝاهرلغ ٤ٖٗت اُلوك ٓ٘ٚ،ٖٓ أهَ ٖٓ ٓبئز٢ كٝلاه أٓو٢ٌ٣ ك٢ 2005ٝ2009% ث٤ٖ ػب٢ٓ 8.8الإعٔب٢ُ

ٝهل هٍٔذ ؽٌٞٓخ هٝاٗلا َٓبهًا  .2010ا٠ُ فَٔٔبئخ ٝأهثؼ٤ٖ كٝلاهاً أٓو٤ٌ٣بً ك٢ ػبّ  1994ػبّ

ٓؾلكاً ُِزؾٍٞ الاهزٖبك١،كياكد الاٍزضٔبهاد ك٢ اُوطبع اُقبٓ،ٝىاكد الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ٝأُؾ٢ِ 

ػ٠ِ ؽل ٍٞاء،ٝٝكود كوٓ ػَٔ عل٣لح، ٝىاكد اُٖبكهاد، ٝىاكد ا٣واكاد ا٤َُبؽخ. ًٔب ؽلس رؾٍٞ 

ىهاػخ الاًزلبء ا٠ُ اُزٞعٚ ٗؾٞ اَُٞم،  ًج٤و ك٢ الإٗزبط اُيهاػ٢، ٝرؾٍٞ ٢ٌِ٤ٛ ٝاٙؼ ثؼ٤لاً ػٖ

ٝاٍزقلاّ ٓلفلاد ٗول٣خ لإصواء اُزوثخ ٝى٣بكح اُـِخ. ًٝبٕ ٛنا اُزؾٍٞ ػٖ٘وًا أٍب٤ٍبً ٖٓ ػ٘بٕو اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ، ٣ٝغت اٍزٌٔبُٚ ثزلاث٤وٓؾلكح، رٖٚٔ ْٓبهًخ إٔؾبة اُؾ٤بىاد اُٖـ٤وح ك٢ ٛنا اُزـ٤و 
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و اُزؾٍٞ الاهزٖبك١ ك٢ هٝاٗلا ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ ا٢ٌِ٤ُٜ ٝالإكبكح ٓ٘ٚ. ًٔب ظٜو أص

ؿ٤و اُيهاػ٤خ؛ام اٗزْود الأػٔبٍ ٝالأْٗطخ اُزغبه٣خ اُٖـ٤وح اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ أٍبً ؿ٤و ه٢ٍٔ أٝ 

ب ُِلفَ،ٝلإؽلاس رؤص٤و ًج٤و ك٢ اُٜ٘ٔ ا٢ٌِ٤ُٜ  ًٔ ّجٚ ه٢ٍٔ. ٝإٔجؾذ الأػٔبٍ ؿ٤و اُيهاػ٤خ ٖٓلهًا ٜٓ

الاهزٖبك١ ٝٛج٤ؼخ اُ٘ٔٞ
(Malunda&Musana,2012)

. 

ٝاٛزٔذ كهاٍخ ٛلٟ اُطِؾب١ٝ ثزول٣ْ ٕٞهح ػبٓخ ُظٞاٛو اُجطبُخ، ٝاُلوو،ٝاُؼ٘ق،فبٕخ ػ٘ل       

اَُ٘بء؛ ك٢ ٓؾبُٝخ ُلإٍٜبّ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ أْٛ أُٖبؽجبد الاعزٔبػ٤خ ٝأٌُْلاد اُز٢ رٞاعٜٜب اَُ٘بء 

٣ٌٖٔ إٔ رٞعٚ ا٤ُٚ اُجوآظ الإٗٔبئ٤خ. ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ك٢ ٖٓو ٖٓ أعَ رؾل٣ل اُغٜٔٞهاُؾو٤و٢ اُن١ 

ػ٠ِ الارغبٛبد اُ٘ظو٣خ ا٣َُٞ٘خ ُزل٤َوأٝٙبع أُوأح، كؼوٙذ ُِ٘ظو٣خ أُبه٤ًَخ، ٝاُوإ٣خ اُٞظ٤ل٤خ، 

ٝاُزلبػ٤ِخ اُوٓي٣خ. ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝػ٠ِ أكاح الاٍزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد. 

ٜب إٔ ػَٔ أُوأح ك٢ اُوطبع ؿ٤و اُو٢ٍٔ ٣زٖق ثٌضبكخ الاٍزـلاٍ، ٝاُوٜو ٝرِٕٞذ ا٠ُ ٗزبئظ،أٛٔ

أُؼ١ٞ٘ ٝاُغَل١ ٓوبثَ أعو ٓؾلٝك لا ٣ل٢ ثبُؾل  الأك٠ٗ ٖٓ ٙوٝهاد اُؾ٤بح. ًٔب أٝٙؾذ اُلهاٍخ 

أٗٚ ك٢ ظَ اُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ ّٜلٛب أُغزٔغ، اٗزْو اُلوو ٝاُؾوٓبٕ 

٤ِ ُِٔوأح، اٙبكخ ا٠ُ اُؼ٘ق ثٌَ ٕٞهٙ. ًٔب ارٚؼ إٔ ر٘ب٢ٓ اُؼٔبُخ أُئهزخ ٣وعغ ُؼٞآَ ٜٓ٘ب ٝاُزٜٔ

اػبكح ا٤ٌُِٜخ الاهزٖبك٣خ، ٝٓب ٗزظ ػٖ اُقٖقٖخ ٝاُجطبُخ ٝاُلوو. ًٔب ارٚؼ رؤص٤و اُؼٞآَ الاهزٖبك٣خ 

ٝا٤َُب٤ٍخ ك٢ أُوأح فبٕخ ك٢ رـ٤٤و أٗٔبٛ اُؼٔبُخ 
(2017)اُطِؾب١ٝ،

 . 

ػ٠ِ رول٣ْ رؾ٤َِ ّبَٓ لاهزٖبك٣بد اُلٍٝ اُز٢ رٔو   Gevorkyanًيد كهاٍخ ع٤لٞه٤ًبٕٝه    

ثٔوؽِخ اٗزوب٤ُخ ك٢ ٍٜٝ أٝهٝثب ّٝوهٜب ٝالارؾبك اَُٞك٤ز٢ اَُبثن. ٝؽبُٝذ اٌُْق ػٖ اُزؾٍٞ 

الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ أَُزٔو اُن١ ٓود ثٚ كٍٝ ػبُْ ٓب ثؼل الاّزوا٤ًخ. ٝأًلد اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ كْٜ 

أُوؽِخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُزؾٍٞ الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ. ٝهَٔذ اُلهاٍخ ا٠ُ صلاصخ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ، ٣ٜزْ أُؾٞه 

الأٍٝ ثب٤ٌَُٜ الاهزٖبك١ اُز٘بك٢َ، ٣ٝؼبُظ أُؾٞه اُضب٢ٗ اُزـ٤٤و أُئ٢ٍَ ك٢ الاهزٖبك، ث٤٘ٔب ٣ٜزْ 

لاهزٖبك١ الاّزوا٢ً ٝرطٞهارٚ أُؾٞه اُضبُش ثبُوكب٤ٛخ الاعزٔبػ٤خ. ٝرٜزْ اُلهاٍخ ثزؾ٤َِ اُ٘ٔٞمط ا

فلاٍ اُووٕ اُؼْو٣ٖ، ٝٓ٘بهْخ إلاؽبد رؾٍٞ اَُٞم ك٢ كزوح اُزَؼ٤٘٤بد، ٝاُز٘ٞع الاعزٔبػ٢ 

ٝالاهزٖبك١ اُؾب٢ُ ك٢ كٍٝ ّوم أٝهٝثب. ًٔب رز٘بٍٝ اُلهاٍخ أٌُْلاد أُِؾخ ٤َُِبٍخ 

ٝأًلد اُلهاٍخ إٔ كهاٍخ اُزؾٞلاد  الاعزٔبػ٤خ،ٝاُلوو،ٝػلّ أَُبٝاح ك٢ اُلفَ، ٝٛغوح الأ٣ل١ اُؼبِٓخ.

الاهزٖبك٣خ ٍزَبػل اُجبؽض٤ٖ ٕٝبٗؼ٢ ا٤َُبٍخ ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ 
(Gevorkyan,2018)

. 

ٝىٓلائٚ  ثوٕل اُزؾل٣بد الاهزٖبك٣خ اُؼ٤ٔوخ اُز٢ رٞاعٚ هبهح أكو٣و٤ب،   jayneٝاٛزٔذ كهاٍخ ع٤ٖ      

ٝر٤ْو ا٠ُ رؾٍٞ اهزٖبك١ ًج٤و ك٢ ع٘ٞة اُٖؾواء اٌُجوٟ ٓ٘ن أٝائَ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.ٝؽبُٝذ 

،٢ٛ اُزولّ  2000اُلهاٍخ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ صلاصخ عٞاٗت ُِزؾٍٞ الاهزٖبك١ ك٢ أكو٣و٤ب ٓ٘ن ػبّ 

ِٔ٘طوخ ًٌَ، ٝاُزولّ ؿ٤و أُزٌبك٠ء ث٤ٖ اُجِلإ الإكو٣و٤خ أُقزِلخ، ٝالأٛلاف اُز٢ رلٝه ؽُٜٞب أُِؾٞظ ُ

اُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ أَُزلآخ. ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٗزبئظ، ٜٓ٘ب أٗٚ رٞعل رؾٞلاد اهزٖبك٣خ ًجوٟ ك٢ 

لإ، ٝر٤ٍٞغ ٗطبم اُؼٔبُخ أُ٘طوخ الإكو٣و٤خ،رَْٔ رؾ٤َٖ اُؾًٞٔخ، ٝاُ٘ٔٞ اُيهاػ٢ اُو١ٞ ك٢ ثؼ٘ اُجِ

ك٢ الأْٗطخ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ فبهط اُؾوٍٞ، ٝالاٍزضٔبه أُؾ٢ِ ٝالأع٘ج٢ اُو٤٣ٖٞ، ٝاهرلبع أٍؼبه اَُِغ 

اُؼب٤ُٔخ. ٝهل هبٓذ ؽٌٞٓبد رِي اُلٍٝ الإكو٣و٤خ ثجؼ٘ الإٕلاؽبد ا٤َُب٤ٍخ ك٢ اُؼوٞك اَُبثوخ. ٖٝٓ 

ب ك٢ رِي اُل ًٔ ٍٝ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ر٤ٍٞغ ٗطبم كوٓ اُؼَٔ ك٢ أُزٞهغ إٔ ٣ظَ اُ٘ٔٞ اُيهاػ٢ هبئ
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اُوطبػبد ؿ٤و اُيهاػ٤خ. ٣ٝؼلُ مُي أؽل أُئّواد أُٜٔخ ا٠ُ اُزؾٍٞ الاهزٖبك١ ك٢ رِي اُلٍٝ 
(jayne et 

al ,2018)
. 

 :انذراساخ انرٍ اهرًد تًثادرج حُاج كرًَح -2

ٖ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ ٛلكذ كهاٍخ أثٞ ػٔوح آجبث٢ ا٠ُ ٕٝق ٝاهغ اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤     

ُلاهروبء ثَٔزٟٞ اُقلٓبد أُولٓخ ُِٔٞاٖٛ اُو٘بئ٢، ك٢ اٛبه ر٘ل٤ن ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ(. ٝاػزٔلد 

اُلهاٍخ ػ٠ِ ٗٔبمط ٗظو٣خ، ٜٓ٘ب ٗٔٞمط اُؼَٔ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد، ٝاُ٘ٔٞمط أُئ٢ٍَ، ٝٗٔٞمط ر٤ٔ٘خ 

اٍخ ا٠ُ اُلهاٍبد إُٞل٤خ، ٝاػزٔلد ػ٠ِ ٛو٣وخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ اهزٖبك٣بً ٝاعزٔبػ٤بً. ٝر٘ز٢ٔ اُله

أَُؼ الاعزٔبػ٢ اُْبَٓ ُِؼب٤ِٖٓ ع٤ٔؼبً ٝأػٚبء ٓغبٌُ اكاهاد أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ ٓؾَ 

اُلهاٍخ. ًٔب اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُوبثِخ، ٝػ٠ِ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ أكار٤ٖ ُغٔغ اُج٤بٗبد. ٝرِٕٞذ 

ٔؼ٤خ ػ٤ِٔخ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝرَبػل ك٢ رلػ٤ْ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُْواًخ أُغز

اُؼلاهخ الا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُلُٝخ ٝأُغزٔغ، ٝهكغ ًلبءح اُؼَٔ ٝى٣بكح كبػ٤ِزٚ، ٝث٘بء هلهاد أُئٍَبد 

الأ٤ِٛخ، ٖٝٓ أْٛ ا٤ُ٥بد ُزؾو٤ن اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ اُزْج٤ي، 

، ٝاُزله٣ت، ٝاُز٤َ٘ن،ٝالارٖبٍ ٝاُز٤ٌٖٔ
(2021)آجبث٢،

. 

ٝأًلد هإ٣خ عٔبٍ ػجل اُغٞاك إٔ فطخ رط٣ٞو اُو٣ق أُٖو١ ثٔجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ(،٠ٛ أًجو    

ٓؾبُٝخ لإػبكح ٤ٕبؿخ ٌَّ اُؾ٤بح ك٢ ه٣ق ٖٓو؛كبُوبٛوح ٍٝبئو ٓلٕ ٖٓو اٌُجوٟ ٠ٛ ٝاعٜبد ٖٓو 

اُٜ٘ٚخ اُغبه٣خ ك٢ اُؾٞاٙو أُٖو٣خ لا رؼٌٌ ؽ٤بح أُٖو٤٣ٖ  اُضوبك٤خ ٝاُؼٔوا٤ٗخ ٝالاهزٖبك٣خ،ٌُٖ

ا٤ٓٞ٤ُخ اُلؼ٤ِخ؛ام ٓبىاٍ أؿِجْٜ ٣ؼ٤ِ ك٢ اُو٣ق،٣ْٝؼو ثٌَ ٓب رؼ٤٘ٚ اُلغٞح ث٤ٖ ه٣ق ٖٓو ٝؽٞاٙوٛب 

ٖٓ فْٖ ٖٓ ه٤ٕل اُزٌبَٓ ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُؾوٞم أُزَب٣ٝخ ُِٖٔو٤٣ٖ. ٝهل اهرلؼذ إٔٞاد أُِٖؾ٤ٖ 

عؾبف ػٖ ًبَٛ أَٛ اُو٣ق ٓ٘ن ٓطِغ اُووٕ اُؼْو٣ٖ، ٝؽبُٝذ ثؼ٘ اُؾٌٞٓبد ٓواهًا ثبُلػٞح ُوكغ الإ

الاٍزغبثخ ُزِي اُلػٞاد، ؿ٤وإٔ ثوٗبٓغًب ٓزٌبٓلًا ُِٜ٘ٞٗ ثبُو٣ق ُْ ٣٘لن ٛٞاٍ اَُ٘ٞاد أُب٤ٙخ.ُٝنُي 

كبٕ )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ثوٗبٓظ عل٣ل ٣َزٜلف ى٣بكح عٞكح ؽ٤بح أَٛ اُو٣ق ك٢ ٖٓو،ٌُ٘ٚ ٤ٌُ ٓغوك ثوٗبٓظ 

ُْٕٔ ثوٗبٓظ آ فو ٤ٍزؼضو ثؼل ه٤َِ، ٓضِٔب رؼضود اُجوآظ ٝاُقطٜ اُز٢ عوثزٜب اُؾٌٞٓبد ٖٓ هجَ. ُول 

)ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ٤َُٖ ا٠ُ ؿب٣زٚ ٝٓ٘زٜبٙ؛ لإٔ ٛنٙ ٢ٛ أُوح الأ٠ُٝ اُز٢ ٣قٖٔ ك٤ٜب ر٣َٞٔ ًج٤و ًبف  

ؾ٣َٞ أُٞاهك ٖٓ أُل٣٘خ ا٠ُ ُزـط٤خ اؽز٤بعبد ثوٗبٓظ ُِز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ٛٞاٍ كزوح ر٘ل٤نٙ، ًٔب ٣غو١ ك٤ٜب ر

اُوو٣خ ثـوٗ ر٤ٔ٘خ الأف٤وح 
(2021)ػجل اُغٞاك،

. 

ٝهًيد كهاٍخ ٕلاػ اُل٣ٖ ؿ٤ْ٘ ٝػجل اُِط٤ق ٍِطبٕ ػ٠ِ اٍزؼواٗ عٞاٗت أ٤ٔٛخ أٛلاف ٓجبكهح     

)ؽ٤بح ًو٣ٔخ(،ٝكٝهٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ الأٍوح أُٖو٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ 

ُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝاٌُْق ػٖ اُلٝه اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ روّٞ ثٚ رِي اُغبٓؼبد ك٢ ر٤ٔ٘خ الأٍوح اُزله٣ٌ ثب

أُٖو٣خ ،ٖٓ فلاٍ اٍزطلاع هأ١ رِي اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، صْ ٝٙغ رٖٞه 

ٜٔ٘ظ َٓزوج٢ِ ُلٝه اُغبٓؼبد ك٢ ر٤ٔ٘خ الأٍوح أُٖو٣خ ثبُٔ٘بٛن الأّل اؽز٤بعًب. ٝاهر٠ٚ اُجبؽضبٕ اُ

إُٞل٢ ٝأكاح الاٍزجبٗخ اُز٢ ٛجوذ ػ٠ِ ٍذ ٝصٔب٤ٖٗ ٖٓ اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ. ٝرَٕٞ اُجبؽضبٕ ا٠ُ إٔ اُٜلف الاٍٝ ُٔجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ٛٞ رقل٤ق الأػجبء 

ؼْٞائ٤خ ك٢ اُؾٚو. ٝهلٓذ اُز٢ رضوَ ًبَٛ أُٞا٤ٖ٘ٛ ثبُزغٔؼبد الأًضو اؽز٤بعًب ك٢ اُو٣ق ٝأُ٘بٛن اُ

اُلهاٍخ رٖٞهًا َٓزوج٤ِبً ُلٝه اُغبٓؼبد ك٢ ر٤ٔ٘خ الأٍوح أُٖو٣خ، ٣ؼزٔل ػ٠ِ اػلاك هٞاكَ رٞػ٤خ 

ُِٔ٘بٛن الأّل اؽز٤بعًب ثبُو٣ق أُٖو١، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٙوٝهح رؼبٕٝ اُغبٓؼبد ٓغ أُئٍَبد 

ٍوح أُٖو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ رؾل٣ل أٛلاف ر٤ٔ٘خ الأ
(2022)ؿ٤ْ٘،ٝ ٍِطبٕ،

. 
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 قراءج َقذَح نهذراساخ انساتقح :

٣ٝلاؽع ٖٓ ػوٗ اُزواس اُجؾض٢ اَُبثن أُورجٜ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٓٔب      

ًبٕ ُِجبؽض٤ٖ ٖٓ اٍٜبٓبد عبكح ك٢ ٓٞٙٞع ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ٝاُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ٝٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ(، 

ؾ٤َِ اُ٘ول١ ُزِي اُلهاٍبد ٣ٌْق ػٖ ثؼ٘ اُلغٞاد اُجؾض٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ إٔ روًي كبٕ اُز

ػ٤ِٜب،كزَلٛب، ٝر٘طِن ٜٓ٘ب، ٢ٛٝ كهاٍخ ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ٖٓ ىا٣ٝخ أٜٗب ٖٓ اُجوآظ اُغل٣لح أُٜٔخ 

و، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ا٥صبه اَُِج٤خ ُِزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ك٢ ٖٓ -ٝاهؼ٤بً ٝكؼ٤ِبً-اُز٢ هل رؼبُظ

 اُؾ٤بح ك٢ أُغزٔغ اُو٣ل٢ أُٖو١.

ثلأد اُلهاٍبد أُؼ٤٘خ ثزل٤َو اُؼلاهخ ث٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ٝاُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ك٢ أُغزٔؼبد  ٝهل    

اُـوث٤خ ك٢ ثلا٣خ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ، صْ اٗزوَ الاٛزٔبّ ثٜنا أُٞٙٞع ا٠ُ أُغزٔؼبد الإكو٣و٤خ 

َوٛب ك٢ ٙٞء أُزـ٤واد ٝاُؼوث٤خ. ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن، رؾبٍٝ اُلهاٍخ اُواٛ٘خ إٔ رلهً ٛنٙ اُؼلاهخ ٝرل

 أُززب٤ُخ ك٢ أُغزٔغ أُٖو١، ٝك٠ ٙٞء ثوآظ )ؽ٤بح ًو٣ٔخ(.

ٝهل رج٤ٖ ٖٓ رؾ٤َِ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ اٛزٔذ ثٔٞٙٞع رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح أٜٗب اٛزٔذ ثٜنا    

آظ أُٞٙٞع ثٌَْ ػبّ،ُٝلئبد ٓؾلكح ،ٓضَ أُوأح ٝاُلوواء.ُْٝ رٜزْ ثلهاٍخ ثؼ٘ أُْوٝػبد ٝاُجو

 الإٗٔبئ٤خ اُز٢ ري٣ل كوٓ رؾو٤ن اُوكب٤ٛخ ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح،ٝٛٞ ٓب رطٔؼ ا٤ُٚ اُلهاٍخ اُواٛ٘خ. 

ًٔب ارٚؼ ٖٓ ػوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ إٔ ثؼٜٚب اػزٔل ػ٠ِ ٗظو٣بد اعزٔبػ٤خ ٓؼ٤٘خ، ٓضَ ٗظو٣خ    

ث٤٘ٔب ٍزؼزٔل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُؾبعبد الإَٗب٤ٗخ، ٝٗظو٣خ اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ، ٝٗظو٣بد اُزولّ الاعزٔبػ٢. 

ػ٠ِ ٗظو٣خ اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ ك٢ رل٤َو اُؼلاهخ ث٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ٝاُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ، ٝٓؾبُٝخ 

 رٞظ٤ق اُوٚب٣ب الأٍب٤ٍخ ُٜنٙ اُ٘ظو٣خ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ.

ب إٔ ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ اػزٔلد ثٌَْ أٍب٢ٍ ػ٠ِ أٍب٤ُت اُجؾش ا٢ٌُٔ ٝؽلٛ   ًٚ ب، ٝرج٤ٖ أ٣

ٝرطج٤ن اٍزٔبهاد الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ، ٝأِٛٔذ أٍب٤ُت اُجؾش الأفوٟ. ُٝنُي 

ٍزؾبٍٝ اُلهاٍخ اُواٛ٘خ رطج٤ن أٍِٞة كهاٍبد رول٣و الأصو ُجوآظ )ؽ٤بح ًو٣ٔخ(، ٝٓؼوكخ أصو رِي 

 اُجوآظ ك٢ اُو٣ق أُٖو١.

ٔ٘بٛن اُؾٚو٣خ، ٝأِٛٔذ مُي الأٓو ك٢ ًٔب إٔ ثؼ٘ اُلهاٍبد اٛزٔذ ثزؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ اُ  

اُو٣ق ا٠ُ ؽل ٓب، ُٝنُي رؾبٍٝ اُلهاٍخ اُواٛ٘خ ٓؼوكخ أصو رطج٤ن ثوآظ )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ك٢ رـ٤٤و ٗٞػ٤خ 

 . 2019اُؾ٤بح ك٢ اُو٣ق أُٖو١،فبٕخ ٓغ ٗلهح اُلهاٍبد ػٖ ٛنٙ أُجبكهح اُز٢ اٗطِوذ ك٠ ٣٘ب٣و 

 :شاَُاً انًذخم انُظرٌ نهذراسح         

 يفاهُى انذراسح: -ا

 يفهىو َىػُح انحُاج :-1

ك٢ ظَ ٓ٘بؿ ٤ٍب٢ٍ ٝاهزٖبك١ ٝصوبك٢ رْٞثٚ ر٤بهاد  quality of lifeظٜو ٖٓطِؼ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح  

هاكٚخ ُِ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ٝالاهزٖبك١ اَُبئل، اُن١ عؼَ ٖٓ ى٣بكح اُلفَ اُو٢ٓٞ، ٝى٣بكح الإٗزبط 

ٝالاٍزٜلاى ٓئّوًا ُ٘غبؽٚ؛ كل٢ ٓ٘زٖق ٍز٤٘٤بد اُووٕ اُؼْو٣ٖ ٛوػ ٛنا أُلّٜٞ ٤ُؼ٢٘ ٗيٝػًب ٗؾٞ 

ٛنا اُٜ٘ٔ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون الا ك٢ ٓغزٔغ اُٞكوح اُن١ ٣َزط٤غ رٞك٤و ٜٗٔ اُؾ٤بح اُن١ ٣ز٤ٔي ثبُزوف، ٝ

اؽز٤بعبد أُوء ًِٜب، ٝؽَ ٌْٓلارٚ اُؾ٤بر٤خ ًِٜب، ٖٝٓ صْ ٣ٔضَ ٓلّٜٞ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ رِي اُلزوح اٙبكخ 

ُٔلّٜٞ اٌُْ، ٤ٌُٝ ثل٣لًا ػٖ ٛنا اٌُْ
(1990:54)ٕبُؼ،

. 
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ؼ٤٘٤بد ٌّلًا ٣ؼجو ػٖ ػلّ اُوٙب ػٖ اُٞٙغ اُوبئْ ٝهكٚٚ ٝارقن ٓلّٜٞ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ ثلا٣خ اَُج  

ُِٔغزٔغ الاٍزٜلا٢ً، ٖٝٓ صْ ظٜود كٌوح ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ًلٌوح ٓؼبهٙخ ُلٌوح اٌُْ، ٝآزل أُلّٜٞ 

٤ُْزَٔ ػ٠ِ أثؼبك اعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝث٤ئ٤خ، ثللًا ٖٓ اُزو٤ًيػ٠ِ اُغبٗت الاٍزٜلا٢ً َُِِغ 

 أٍب٤ٍبً ُزؾو٤ن أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ، ٝؿب٣خ ٜٗبئ٤خ ُزؾو٤ن الإٗغبى ٝاُزلٞم أُبك٣خ ٝػلٙ ػبٓلًا 

اُْق٢ٖ
(56: 1990)ٕبُؼ،

. 

ٝػوكذ ٓغٔٞػخ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح اُز٢ ٌِّزٜب  "ٓ٘ظٔخ اُٖؾخ اُؼب٤ُٔخ"،ػوكذ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ثؤٜٗب     

ؼ٤ْٕٞ ك٤ٜب، ٝهثطٜب ثؤٛلاكْٜ رٖٞهاد الأكواك ٌُٔبٗزْٜ ك٢ اُؾ٤بح، ك٢ ٤ٍبم اُضوبكخ ٝأَٗبم اُو٤ْ اُز٢ ٣

ٝرٞهؼبرْٜ ٝٓؼب٤٣وْٛ ٝاٛزٔبٓبرْٜ. كٔلّٜٞ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ٓلّٜٞ ٝاٍغ ٣زؤصو ثٖؾخ اُلوك اُ٘ل٤َخ ٝاُجل٤ٗخ 

ٝػلاهبرٚ الاعزٔبػ٤خ، ٝٓؼزولارٚ اُْق٤ٖخ، ٝػلاهزٚ ثبُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ِ ك٤ٜب
(The WHOQOLGroup,1998:551)) 

ٓلّٜٞ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ٣َْٔ اُوكب٤ٛخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُوٝؽ٤خ إٔ  RUZEVICIUS ٣ٝوٟ هٝى٣ل٤ًَٞ   

ٝاُجل٤ٗخ ُِلوك. ٣ٜٝلف ا٠ُ اُزقل٤ق ٖٓ ؽلح اُلوو، ٝرؾل٣ل ٓؼب٤٣و ُِؾ٤بح اُغ٤لح، ٝرِج٤خ الاؽز٤بعبد 

الأٍب٤ٍخ ُِلوك، ٝرؾل٤ي اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤َُب٤ٍخ، ٝرغ٘ت الإٙواهثبُٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ. 

ثبُٖؾخ اُغَل٣خ ٝاُؼو٤ِخ ُِلوك، ٝكهعخ اٍزولا٤ُزٚ، ٝػلاهزٚ ثبُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٚ،ك٢ٜ  ٝرزؤصوٗٞػ٤خ اُؾ٤بح

 هٙب اُلوك ػٖ عٞاٗت ؽ٤برٚ أُقزِلخ
Ruzevicius,2014:318-319:)

 

ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ثؤٜٗب ّؼٞه اُلوك ثزٞك٤و اُقلٓبد ٝأُواكن  coy Mcٝٓبًٟٞ ٣ٝFilsonؼوف ك٤َِٕٞ      

ْئٕٞ اُؼبٓخ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ أُؾ٤ِخ ٝأُْبهًخ ك٢ اُ
(Filson ,Mc coy,1993:26)

 . 

ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن،٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٓلّٜٞ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح اعوائ٤بً ثؤٜٗب اُلوٓ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ     

ٝاُٖؾ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ هل رٞكوٛب ٓجبكهح)ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ك٢ اُو٣ق أُٖو١، ٝهل ري٣ل ٖٓ 

 خ ُلأكواك، ٝرؾون هكب٤ٛخ أُغزٔغ.رؾ٤َٖ َٓزٟٞ أُؼ٤ْ

 

  Economic Transformations يفهىو انرحىلاخ الاقرظادَح-2

٣ؼوف اُزؾٍٞ الاهزٖبك١ ك٢ ٓؼغْ أُؼب٢ٗ اُغبٓغ ثؤٗٚ رؾٍٞ كٝهح اهزٖبك٣خ أٝ كٝهح اَُٞم ٖٓ       

اهرلبع ا٠ُ ٛجٞٛ 
)ٓؼغْ أُؼب٢ٗ اُغبٓغ،رؼو٣ق ٝٓؼ٠٘ رؾٍٞ اهزٖبك١(

.ٝرؼ٢٘ اُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ اؽلاس رـ٤واد عنه٣خ 

ك٢ ا٤ُٜبًَ الاهزٖبك٣خ رغبٙ ٤ٍبكح رٞعٜبد ٗظبّ اَُٞم اُط٤ِن ك٢ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ٓؾ٤ِبً ٝػ٠ِ 

اُٖؼ٤ل اُل٢ُٝ، ٣ٝؼ٢٘ ٛنا اُزٞعٚ رؾل٣لاً ر٤ٖ٘ت هأً أُبٍ اُقبٓ ػ٠ِ أٗٚ اُلبػَ اُوئ٤ٌ، ٝاػلاء 

ُِ٘ٔٞ الاهزٖبك١ اُوثؼ ثبػزجبهٙ اُؾبكي الأٍٝ 
(2009:13)ٓؾلٞظ، 

. 

٣ٝوٟ ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ إٔ اُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ٤ٍِٝخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ أٛلاف،رزوٝاػ ث٤ٖ رق٤ٖٔ      

أُٞاهك،ٝاػبكح ٤ٌِٛخ، ٝهكغ َٓزٟٞ اٌُلبءح. ٢ٌُٝ ٣زؾون مُي ثؼل ػ٤ِٔخ رؾو٣و الاهزٖبك ٣غت رٞك٤و 

 –كٝهٙ ثٖٞهح ٛج٤ؼ٤خ، ٝك٢ اٛبه ٓئ٢ٍَ  اٛبه ػَٔ ٓ٘بٍت ٣ٔبهً ك٤ٚ اُوطبع اُقبٓ اُغل٣ل

هب٢ٗٞٗ، ٣ؾ٢ٔ ا٤ٌُِٔخ اُقبٕخ، ٣ٍٝٞغ ٗطبم ؽوًخ الأْٗطخ الاهزٖبك٣خ. ًٔب ٣ٖق ثبؽضٕٞ آفوٕٝ 

اُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ رـ٤٤و َٓزٔوح ك٢ ا٤ُٜبًَ الاهزٖبك٣خ، أ١: اُـبء اُول٣ْ ٝرؤ٤ٌٍ ٗظبّ 

ا٠ُ ٗظبّ أًضو ٓلاءٓخ ُِٞاهغ. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ ػ٤ِٔخ عل٣ل، ٝاٗزوبٍ الاهزٖبك ٖٓ ٗظبّ ٓؼ٤ٖ 
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رـ٤٤و كؼ٢ِ، رِج٢ اؽز٤بعبد اُٞاهغ، ٖٓ ؽ٤ش الأكواك ٝ أُئٍَبد ٝاُؾٌٞٓبد، ٝاُؼلاهبد اُل٤ُٝخ، ٖٓ 

فلاٍ اػبكح ٤ٌِٛخ الأْٗطخ اُول٣ٔخ ا٠ُ الأْٗطخ اُغل٣لح 
(2014:133)أُؼٔٞه١، آٍ ٛؼٔخ،

. 

اُزـ٤واد الاهزٖبك٣خ اُز٢ ٓو ثٜب أُغزٔغ -ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ-الاهزٖبك٣خ اعوائ٤بً ٝٗوٖل ثبُزؾٞلاد    

أُٖو١ ٓ٘ن رَؼ٤٘٤بد اُووٕ اُؼْو٣ٖ،ٝأكد ا٠ُ رو٤ِٔ كٝه اُلُٝخ ك٢ أُغب٤ُٖ الاهزٖبك١ 

ٝالاعزٔبػ٢، ٝأكد ا٠ُ رـ٤واد ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُغيئ٢ ٝا٢ٌُِ ك٢ أُغزٔغ أُٖو١، ٓٔب أكٟ ا٠ُ ًض٤و 

صبه اَُِج٤خ ػ٠ِ أُٞا٤ٖ٘ٛ، ٝظٜٞه ٌْٓلاد اعزٔبػ٤خ ػلح، ٓضَ:اُلوو ٝاُجطبُخ، ٝرل٢ٗ َٓزٟٞ ٖٓ ا٥

 أُؼ٤ْخ، ٝاٗزْبهاُؼ٘ق، ٝى٣بكح اُلٞاهم اُطجو٤خ، ٝى٣بكح اُلغٞح ث٤ٖ اُو٣ق ٝاُؾٚو. 

 الأؽر انُظرَح نهذراسح : -ب

اُز٢ ظٜود ك٢  Quality Theory Socialر٘طِن ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ ٗظو٣خ اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ      

 أٝهٝثب ك٢ أٝافو اُووٕ اُؼْو٣ٖ،ك٢ ؿٔبه ٓؾبُٝخ ػِٔبء الاعزٔبع ُزو٤٤ْ رولّ أُغزٔؼبد اُجْو٣خ. 

ٝهلٓذ ٗظو٣خ اُغٞكح ٓلفلًا عل٣لاً،٣ؾبٍٝ ٕٝق اُؼلاهبد الاهزٖبك٣خ، ٝا٤َُب٤ٍخ، ٝاُوب٤ٗٞٗخ     

٢ٛ ٗظوح عل٣لح،ٝٓؾبُٝخ ُلْٜ -ثؼجبهح أفوٟ-ٛب.أٝٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ الأؽٞاٍ ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝرل٤َو

الأثؼبك الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُضوبك٤خ ُِٞعٞك الإَٗب٢ٗ. ُْٝ ٣زٌَْ ٓلّٜٞ اُغٞكح ككؼخ 

ٝاؽلح،ثَ ًبٕ ٗزبط رل٤ٌو اهزٖبك١ ٤ٍب٢ٍ، ٤ٍٝب٢ٍ اعزٔبػ٢ رو٤ِل١ ٣َٞٛ،ٝرٖٞه ّبَٓ ُغٞكح اُؾ٤بح 

كبً، لا ٤َُِبٍخ الاعزٔبػ٤خ ٝؽلٛب، ٝاٗٔب ٤َُِبٍخ الاهزٖبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٤َُبٍبد ا٤ٓٞ٤ُخ ُلأكواك، ٣وزوػ ٛل

ب ر٣ٞٔ٘بً ٣جلأ ٖٓ أٍلَ ا٠ُ أػ٠ِ، أٝ ٣ؼ٢ُِ  ًٜ ب. إ اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ رٔضَ رٞع ًٚ الأفوٟ أُورجطخ ثٜب أ٣

ٖ الاعزٔبػ٢، ٖٓ ّؤٕ ه٤ْ اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزٔبٍي الاعزٔبػ٢، ٝالاٗلٓبط الاعزٔبػ٢، ٝاُز٤ٌٔ

٣ٝئٌٍ ٓغزٔؼبً ٣ز٤ٔي ثبُؼلاُخ ٝالإٖٗبف، ٝرؾو٤ن الاٍزلآخ ٣ٝٔ٘ؼ اُولهح ػ٠ِ اُؾ٤بح، ٣ٝؼجو ػٖ ٤ٍبٍخ 

اعزٔبػ٤خ رَؼ٢ ا٠ُ ٌٓبكؾخ الاٍزجؼبك الاعزٔبػ٢، ٝرٜلف ا٠ُ رؤ٤ٌٍ ٓغزٔغ ػبكٍ 

ٝٓزٌبَٓ
(39-2016:40)اُجِزبع٢،

. 

هلهح اُ٘بً ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝرؼزٔل ٗظو٣خ اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٓلٟ      

ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ ُٔغزٔؼبرْٜ ك٢ ظَ ظوٝف رؼيى هكب٤ٛزْٜ ٝآٌبٗبرْٜ اُلوك٣خ، ٝلا هكب٤ٛخ كوك٣خ 

ٝر٤ٔ٘خ ثلٕٝ ػلاهبد اعزٔبػ٤خ،ثَ إ رؾو٤ن اُناد  ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُظوٝف الاعزٔبػ٤خ، ٝػ٠ِ رلبػَ 

قبهع٢،اُن١ ٣ْٚ اُْوًبد ٝا٤ُٜئبد ٝأُئٍَبد ٕبؽجٜب ٓغ اُؼبُْ الاعزٔبػ٢ اُ
(walker,2009:210-211)

. 

ُٝول هبٓذ ٗظو٣خ اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ه٤ٚخ أٍب٤ٍخ، ٓئكاٛب اُزؤ٤ًل ػ٠ِ اٍزولا٤ُخ الأكواك،      

ٝاُ٘ظو ا٠ُ أُغزٔغ ػ٠ِ أٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكواك ُْٜ ؽوٞم أُٞاٛ٘خ. ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُغٔبػخ 

ُٔغزٔغ ارؾبكاً ُٔغٔٞػخ ٖٓ الأكواك ٣ؼ٤ْٕٞ ك٢ ػلاهخ ٓزجبكُخ ٣ٌز٘لٜب اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢. ٝر٤َِٜ ٝػلّ ا

 اُٚٞء ػ٠ِ اُز٤ٌٖٔ الاعزٔبػ٢، ٝأُْبهًخ اُْ٘طخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ.

 ًٔب ر٘ظو ٗظو٣خ اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ ا٠ُ اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ أٗٚ ػبَٓ ٓؼ٤به١ ٓوًي١،ٝا٠ُ

اُزٔبٍي الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ أٗٚ ػبَٓ ّو٢ٛ، ٝا٠ُ الاػزواف الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ أٗٚ ػبَٓ كٍزٞه١. ٝرلبػَ 

ٛنٙ اُؼٞآَ ٛٞ اُو٤ٚخ الأْٛ ك٢ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ 
(Lin.Herrmann,2015:5)

. 

ًٛب ٝص٤وبً ثب٤َُبٍخ الاعزٔبػ٤خ،ٝفلٓبد اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ      ٝرورجٜ ٗظو٣خ اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ اهرجب

ب٣ب اػبكح اُزٞى٣غ؛كب٤َُبٍخ الاعزٔبػ٤خ اُْبِٓخ رلاث٤و ٤ٍب٤ٍخ ٓجبّوح ُزؾ٤َٖ اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ، ٝهٚ

ٝهل رْ هثٜ اُؼَٔ أُغزٔؼ٢ ٝاُز٘ظ٤ْ الاعزٔبػ٢ ثوٚب٣ب أُْبهًخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٌٖٔ ك٢ ٤ٍبم رؾ٤َِ 

٤بٍبد، ٝرول٣ْ اُقلٓبد، ٝرٔزل اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ. ًٔب روًي ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ اُوٚب٣ب اُؼ٤ِٔخ ُٖ٘غ اَُ

ٖٓ هٚب٣ب اُوكب٤ٛخ ا٠ُ اُوكب٤ٛخ اُؼبٓخ،ٝر٘بهِ هٚب٣ب َٓزوجَ كُٝخ اُوكب٤ٛخ ٝالإٗلبم الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ 
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أَُزٟٞ ا٢ٌُِ، ٝهٚب٣ب اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ، ٓضَ:اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝالأٍوح،ٝؽوٞم 

الإَٗبٕ،ٝاُؾ٤بح،ٝاُوٙب،ٝاَُؼبكح ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغيئ٢ 
(Lin,Herrmann,2015,6)

. 

٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل الاكزواٙبد اُ٘ظو٣خ ُ٘ظو٣خ اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ ٖٓ فلاٍ أهثؼخ ػٞآَ ّو٤ٛخ، ٢ٛ:    
(walker,2009:212-213 )

:- 

ٖٓ  ػ٠ِ الأٖٓ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزٖبك١ ٖٓ أعَ ؽٔب٣زْٜ ٖٓ اُلوو،ٝؿ٤وٙ  ٣غت إٔ ٣ؾَٖ اُ٘بً-1

أٌّبٍ اُؾوٓبٕ أُبك١. ٣ٝزطِت ٛنا الأٖٓ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزٖبك١ ػٔبُخ ع٤لح ٓلكٞػخ الأعو،ٓلػٞٓخ 

ثبُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ُٚٔبٕ َٓز٣ٞبد أُؼ٤ْخ، ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ٓٞاهك اُلفَ،ٝاُزؼ٤ِْ،ٝاُوػب٣خ اُٖؾ٤خ، 

ٖٓ الإ٣ٌُٞٞع٢ ،ٝٛٞاُؾٔب٣خ ٝاُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ،ٝاَُلآخ اُْق٤ٖخ. ًٔب أٗٚ ٣ؼزٔل ػ٠ِ الأ

 ٖٓ الأفطبهاُج٤ئ٤خ اُ٘برغخ ػٖ الاؽزجبً اُؾواه١ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ.

٣غت إٔ ٣ورجٜ الاٗلٓبط الاعزٔبػ٢ ثبُٔٞاٛ٘خ اُْ٘طخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ أُئٍَبد الاعزٔبػ٤خ -2

 ٝالاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ.

زٔبػ٢، اُن١ ػجو ػ٘ٚ كٝهًب٣ْ ٣غت إٔ ٣زٌٖٔ اُ٘بً ٖٓ اُؼ٤ِ ك٢ ٓغزٔؼبد رز٤ٔي ثبُزٔبٍي الاع-3

 ثبُٚبٖٓ الاعزٔبػ٢، ٝاُو٤ْ ٝأُؼب٤٣و أُْزوًخ.

٤ٌُٖ٘ اعزٔبػ٤بً ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ ٓٞاعٜخ اُزـ٤و الاعزٔبػ٢ -4 ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُ٘بً َٓزو٤ِٖ مار٤بً، ٝٓٔ

، ٝالاهزٖبك١ اَُو٣غ ثٌَْ ًبَٓ؛ كبُز٤ٌٖٔ الاعزٔبػ٢ ٣ؼ٢٘ ر٤ٌٖٔ الأكواك ٖٓ اُزؾٌْ ك٢ ؽ٤ٞارْٜ 

ٝالإكبكح ٖٓ اُلوٓ، ٝى٣بكح ٗطبم الافز٤به اُجْو٣ٝ،١زغبٝى أُْبهًخ ك٢ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ، ٣ٝؼزٔل ػ٠ِ 

 اُزو٤ًي ػ٠ِ اُولهاد أُؼوك٤خ ٝأُٜبه٣خ ُِلوك ٝفجوارٚ، ٝا٠ُ أ١ ٓلٟ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٛنٙ اُولهاد.

 

الاهروبء ث٘ٞػ٤خ اُؾ٤بح  ٝعٞكرٜب  ٝػ٘ل رؤَٓ اُوٚب٣ب اُ٘ظو٣خ اَُبثوخ، ٗغل أٜٗب رِو٢ اُٚٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ     

ػ٘ل أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ أُغزٔؼبد أُؼبٕوح، ك٢ ظَ اُزؾٞلاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ ٣ٔو 

ثٜب اُؼبُْ ا٤ُّٞ. ٝرئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُغٔبػخ ٝاُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ الأكواك كافَ أُغزٔغ،ٓغ اُؾلبظ 

بهًخ ك٢ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ،ك٢ ظَ ظوٝف ػ٠ِ اٍزولاُْٜ، ٝهلهرْٜ ػ٠ِ أُْ

 رؼيى هكب٤ٛزْٜ ٝآٌبٗبرْٜ اُلوك٣خ ًٔٞا٤ٖ٘ٛ ٤ْٗط٤ٖ .

ب ثؤٕ هكب٤ٛخ الإَٗبٕ رزْ ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍزٚ كافَ أُغزٔغ،      ًٚ ٝرَِْ ٗظو٣خ اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ أ٣

لوو ٝاُجطبُخ ٝرل٢ٗ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ، ٝؽُٖٞٚ ػ٠ِ الأٖٓ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزٖبك١، ٝؽٔب٣زٚ ٖٓ اُ

 ٝرٞك٤و ٓٞاهك اُلفَ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُٖؾخ ٝاُؾ٤بح اٌُو٣ٔخ ُٚ، ٝاُؼ٤ِ ك٢ ٓغزٔغ ٓزٚبٖٓ ٓزٔبٍي. 

واسرُادًا إنً يا سثق، ذفررع انذراسح انراهُح افرراػاخ َظرَح ذحاول انرحقق يٍ طحرها، يؤداها     

 اِذٍ:

 ٤خ ػلح ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٢ٌُِ ٝاُغيئ٢.ًبٗذ ُِزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ آصبه ٍِج-1

رؼزٔل ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ اُو٣ق أُٖو١ ػ٠ِ فٖبئٔ ػلح اعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ٝصوبك٤خ، رزٞهق ػ٤ِٜب -2

 اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ.

 رَْٜ ٓجبكهح)ؽ٤بح ًو٣ٔخ(ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح، ٝرقل٤ق ا٥صبه اَُِج٤خ ُِزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ.-3
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 يشكهح انذراسح)الأهذاف والأهًُح(: -شانصاً

ٓود ٖٓوثؼل٣ل ٖٓ الأؽلاس فلاٍ اُٖ٘ق اُضب٢ٗ ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ، ٝاُؼول الأٍٝ ٖٓ اُووٕ      

اُؾب٢ُ، ٝفبٙذ صلاصخ ؽوٝة، ٝر٘وِذ ث٤ٖ أ٣ل٣ُٞٞع٤بد اهزٖبك٣خ ٓزجب٣٘خ ٝٓز٘بهٚخ، ًٝبٗذ ُٜنٙ 

أُٖو٤٣ٖ؛كول أكٚذ ا٠ُ رـ٤و أُغزٔغ، الا إٔ مُي اُزـ٤و  الأؽلاس رؤص٤واد ه٣ٞخ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝالإَٗبٕ

ؿِجذ ػ٤ِٚ ٍٔخ اُزـ٤و اُزِوبئ٢ ؿ٤و أُقطٜ ُٚ، ثٔؼ٠٘ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ صٌوح رٞعٜبد ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح. ًٔب 

ًبٗذ هواهاد اُزؾٍٞ ٍو٣ؼخ ٝٓزلاؽوخ، ٝٛٞ أٓو أكول أُغزٔغ رٞاىٗٚ ك٢ اٍز٤ؼبة ٛنٙ اُزؾٞلاد. ًبٕ 

الاّزوا٢ً ٝاكاهح اُلُٝخ ُٔواكن الاهزٖبك، ا٠ُ الاٗلزبػ الاهزٖبك١ ٝاُؾو٣خ اُزؾٍٞ ٖٓ اُ٘ظبّ 

ثبَُ٘جخ ُؾ٤بح اُْؼٞة. ٝريآ٘ذ ٓغ -ا٠ُ ؽل ٓب -الاهزٖبك٣خ، صْ ا٠ُ اُقٖقٖخ ك٢ ٓلٟ ى٢٘ٓ ه٤ٖو

ٛنٙ الأؽلاس ٓٞعبد اُٜغوح ا٠ُ كٍٝ اُ٘لٜ،ٝرـ٤واد ك٢ ٤ٓيإ اُوٟٞ اُؼب٤ُٔخ، آُذ ثٜب ا٤َُطوح 

ا٠ُ اُوطت اُوأٍٔب٢ُ اُن١ كوٗ صوبكزٚ ػ٠ِ  ٓغزٔؼبد اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ. ٝك٢ فْٚ ٛنا اُيفْ ٖٓ  ٝا٤ُٜٔ٘خ

الأؽلاس ىاكد ك٣ٕٞ ٖٓو، ٝرؼضود اُغٜٞك ا٤َُب٤ٍخ،ٝكِْذ ك٢ اُٜ٘ٞٗ ثبُٔغزٔغ، ُْٝ رِزلذ اُ٘ظْ 

ه٢ٓٞ ٣ٌٕٞ  ا٤َُب٤ٍخ ا٠ُ اػلاك الإَٗبٕ أُٖو١ ٤ُٞاعٚ اُزؾل٣بد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٖٓ فلاٍ ْٓوٝع

ًًب كبػلًا ٝٓئصوًا، ثَ اٍزَِٔذ ثلا اهاكح ٝلا ٝػ٢ ُزِي أُئصواد ًِٜب  ك٤ٚ ْٓبه
(2017:27)ػجل أُطِت،

. 

ّٜٝل أُغزٔغ أُٖو١ ػلكاً ًج٤وًا ٖٓ اُزؾٞلاد اُ٘بعٔخ ػٖ رطج٤ن ٤ٍبٍخ الإٕلاػ الاهزٖبك١،     

اُلووٝاُجطبُخ ٓغ رطج٤ن ٤ٍبٍخ الإٕلاػ ٝاُز٤ٌق ا٢ٌِ٤ُٜ، ٝرلؼ٤َ كٝه اُوطبع اُقبٓ؛كزيا٣لد ٓؼللاد 

فبٕخ ك٢ -الاهزٖبك١؛ُٔب رورت ػ٤ِٜب ٖٓ فل٘ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ، ٝؽوٓبٕ م١ٝ اُلفٍٞ أُ٘قلٚخ

ب ؿ٤و ٓجبّو.  -اُو٣ق ًٔ ب ٓجبّوًا ُِـناء أّ كػ ًٔ ٓٔب ًبٗٞا ٣ؾِٖٕٞ ػ٤ِٚ ٖٓ كػْ ٝؽٔب٣خ، ٍٞاء أًبٕ كػ

٤ِجوا٤ُخ الاهزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ ٢ٛ ٝاهغ أُغزٔغ أُؼبٕو،ٝٗزبط كظبٛوح اُز٤ِٜٔ اُوبئٔخ ا٥ٕ رؾذ رؤص٤و اُ

رؾل٣بد اُؼُٞٔخ،ٝٓب ٕؾجٜب ٖٓ ثطبُخ ٤ٌِ٤ٛخ ،ٝاٗزْبه أٌّبٍ عل٣لح ٖٓ اُلوو ٝاُؾوٓبٕ ٝاُز٤ِٜٔ، ٓٔب 

ًبٕ ُٚ أًجو الأصو ك٢ ظٜٞه اُؼ٘ق ثٌَ ٕٞهٙ؛ كبُلوو ٝاُجطبُخ ٝاُؼ٘ق ٖٓ اُظٞاٛو الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؼُل 

ا٠ُ ٝعٞك فَِ اعزٔبػ٢، ٝٛٞ ك٤َُ ػ٠ِ إٔ أُغزٔغ  كَْ ك٢ رٞك٤و اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ ٓزطِجبد  ٓئّوًا

اُؼ٤ِ ُوطبػبد ًج٤وح ك٢ أُغزٔغ 
(842-2017:843)اُطِؾب١ٝ،

. 

ًٔب ػب٢ٗ اُو٣ق أُٖو١ ٛٞاٍ اُؼوٞك اَُبثوخ ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ ُزِي اُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ اُز٢     

ُو٣ق ٖٓ اُز٤ِٜٔ ٝالإٛٔبٍ ٗز٤غخ ػٞآَ روأًذ ػجو ا٤َُٖ٘ ٝأصود ك٢ ٓود ثٜب ٖٓو؛كول ػب٠ٗ ا

٤ٌِٛٚ ٌٝٓٞٗبرٚ ٝث٘بئٚ. ٝأكد ؽبُخ اُز٤ِٜٔ رِي ا٠ُ روك١ أٝٙبع اُو٣ل٤٤ٖ، ٝرلبهْ ًض٤و ٖٓ أٌُْلاد، 

ٚ ٜٓ٘ب اُلوو،ٝاُجطبُخ، ٝرل٢ٗ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُٖؾ٤خ ٝالأ٤٘ٓخ. ًٔب ػب٠ٗ اُو٣ق ٖٓ ارَبع اُلغٞح ث٤٘

ٝث٤ٖ اُؾٚو ك٢ َٓزٟٞ رِي اُقلٓبد. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُزؾٞلاد اُز٢ ّٜلٛب اُو٣ق أُٖو١ ثَجت 

٤ٍبٍبد الاٗلزبػ الاهزٖبك١ ك٢ اُضٔب٤٘٤ٗبد، ٝٓب رورت ػ٤ِٜب ٖٓ رـ٤وك٢ الأٗٔبٛ الاٍزٜلا٤ًخ ٝاُؾ٤بر٤خ 

ك٤ٔب ٣قٔ  -لآؾٜبلأِٛٚ، صْ ثَجت ٤ٍبٍبد الاهزٖبك اُؾو ك٢ اُزَؼ٤٘٤بد،رِي اُز٢ ًبٕ ٖٓ أثوى ٓ

رؾو٣و اُوطبع اُيهاػ٢،فبٕخ َٓزِيٓبد الإٗزبط اُيهاػ٢، ٕٝلٝه هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ  -اُوطبع اُو٣ل٢

اُؼلاهخ ث٤ٖ أُبُي ٝأَُزؤعوُلأها٢ٙ اُيهاػ٤خ، ٝاُـبء اُلٝهح اُيهاػ٤خ،ا٠ُ ؿ٤و مُي ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ 

ُيهاػ٢ ٝاُزو٤٘بد أَُزقلٓخ ك٢ اُيهاػخ، ك٢ اُزؾٞلاد اٌُض٤وح ك٢ أٗٔبٛ الإٗزبط ا -ا٠ُ ؽل ًج٤و-أٍٜٔذ

ا٠ُ عبٗت اُزؾٞلاد الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُوو٣خ أُٖو٣خ، الا إٔ ٛنٙ اُزؾٞلاد ًبٗذ ك٢ ؿ٤و ِٖٓؾخ 

اُو٣ل٤٤ٖ اُن٣ٖ ىاكد ٓؼبٗبرْٜ، ٝرلٛٞهد أؽٞاُْٜ أُؼ٤ْ٤خ، ٓٔب ككغ ثٌض٤و ْٜٓ٘ ُِٜغوح ُِٔل٣٘خ أٝ ا٠ُ 

 اُقبهط ثؾضبً ػٖ َٓز٣ٞبد ٓؼ٤ْخ أكَٚ
:ه(2015)ػجل اُِط٤ق،

. 
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ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُزياّ اُلُٝخ ٤ٍب٤ًٍّب ثؤٕ رٌٕٞ ر٤ٔ٘خ اُو٣ق أ٣ُٞٝخ،ٝرؾ٤َٖ أؽٞاٍ اُللاؽ٤ٖ،      

ٝالإعواءاد اُز٘ل٤ن٣خ أُزقنح ك٢ ٛنا اُٖلك،ٓضَ ثوٗبٓظ ّوٝم، ٝٓئرٔواد اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ، كبٕ مُي ُْ 

ب ٣ٌٖ ًبك٤بً لاهزلاع اُلوو ٝاُغَٜ، ُٝزؾ٤َٖ ٓؼ٤ْ ًٔ خ اُو٣ل٤٤ٖ،ثَ إ ٍ٘ٞاد ٓبهجَ صٞهح ٣٘ب٣وّٜلد رلبه

ٝروك٣بً ك٢ الأٝٙبع أُؼ٤ْ٤خ ك٠ اُو٣ق؛ام رلٗذ َٓز٣ٞبد أُؼ٤ْخ ا٠ُ أه٠ٖ ؽل، ٝر٘بٓذ اُلٞاهم 

اُطجو٤خ، ٍٝبءد اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝريا٣لد اُلغٞح ث٤ٖ اُو٣ق ٝاُؾٚو، ٖٝٓ صْ ًبٗذ صٞهح اُقبٌٓ 

ٝػ٠ِ ػٌٌ ٓب -اُٞؽ٤ل أٓبّ اُو٣ل٤٤ٖ ُِزقِٔ ٖٓ رِي الأٝٙبع أُزل٤ٗخ. ٌُٖٝاُؼْو٣ٖ ٖٓ ٣٘ب٣و اَُج٤َ 

أصود اُضٞهح ٍِج٤بً ك٢ اُو٣ق أُٖو١، ٝأؽلصذ ك٤ٚ رـ٤واد ػلح،ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٤َُب٢ٍ -ًبٕ ٓزٞهؼبً

ٝالاهزٖبك١، كبهرلؼذ ٓؼللاد اُلوو، ٝىاكد أٍؼبه أُؾب٤َٕ اُيهاػ٤خ، ٝاٗزْود ٓظبٛو اُؼ٘ق 

ٍبءد الأٝٙبع الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.ٝاُل٠ٙٞ، ٝ
:ه(2015)ػجل اُط٤ق،

. 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رؾون ٓؼللاد ٗٔٞ اهزٖبك١ ٓؼوُٞخ فلاٍ اُؼول الأٍٝ ٖٓ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ،     

كول ىاكد ٓؼللاد اُلوو، ٝفلاٍ ٍ٘ٞاد ٖٓ اُ٘ٔٞ اُو١ٞ ٝأُزٍٜٞ ىاكد ٓؼللاد اُلوو ثبٛواك،ٖٓ 

ًٍب ثؾغْ اُلغٞح ث٤ٖ ٓزٍٜٞ 2010ػبّ  2463ا٠ُ  2000ػبّ  1667 .ٝرلٛٞه َٓزٟٞ هكبٛخ اُلوواء ه٤ب

إٔ  2013. ٝأظٜو اُزؼلاك اُو٢ٍٔ ُِلوواء ػبّ 2010ٝ 2005اُلفَ ٝفٜ اُلوو، ك٢ اُلزوح ث٤ٖ ػب٢ٓ 

. ًٔب ٣ٞعل رلبٝد ٝاٙؼ ث٤ٖ أُ٘بٛن 2013% ٖٓ اٌَُبٕ ٣ؼ٤ْٕٞ رؾذ فٜ اُلوو ك٢ ػبّ 26أًضو ٖٓ 

-ٟٞ اُوكبٛخ؛كؤػ٠ِ ٓؼللاد اُلوو ٓٞعٞكح ك٢ هوٟ اُٖؼ٤ل، ًٔب ّٜلد أُلٕ اٌُجوٟك٢ ٖٓو ك٢ َٓز

اهرلبػًب ك٢ َٗجخ اُلوو. ًٔب ُْ ٣زوعْ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ك٢  -ٓضَ اُوبٛوح ٝالإٌٍ٘له٣خ ٝثٞهٍؼ٤ل ٝا٣ٌَُٞ

ي أكوو ا٠ُ ى٣بكح كوٓ اُؼَٔ أُزبؽخ ثلهعخ ًج٤وح. ثبلإٙبكخ ا٠ُ روً 2010ٝ 2005اُلزوح ث٤ٖ ػب٢ٓ 

% ٖٓ الأٍو أُٖو٣خ ك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ،ؽ٤ش روَ كوٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ ػٖ 40

أُزٍٞطبد ا٤ُ٘ٛٞخ. ٝهوٟ اُٖؼ٤ل ٖٓٞٛ أًجو َٗجخ ٖٓ اٌَُبٕ أُؼو٤ٖٙ ُِؾوٓبٕ ٝأُؼبٗبح. ٝػ٠ِ 

ٓئّواد ٖٓو ٖٓ ؽ٤ش الاُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ،ٝػل٣ل ٖٓ  اُوؿْ ٖٓ اؽواى رولّ ع٤ل ك٢ ٓقزِق أٗؾبء

ب  ًٔ اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ،كبٕ اُزلبٝد ٓب ىاٍ هبئ
(7-2015:8)اُج٘ي اُل٢ُٝ،

       . 

ًٔب رج٤ٖ ى٣بكح َٗجخ اُلوو أُبك١ )ػلّ هلهح اُلوك أٝ الأٍوح ػ٠ِ رٞك٤و اؽز٤بعبرٜب الأٍب٤ٍخ اُـنائ٤خ      

ّ ٝػ٠ِ 2017/2018% ػبّ 3265ا٠ُ  1999/2000% ػبّ 1667 ٝؿ٤واُـنائ٤خ( ك٢ ٖٓو،ٖٓ

% ُٔؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل ٝؽل أػ٠ِ ثِؾ 7.6َٓزٟٞ أُؾبكظبد رواٝؽذ َٗجخ اُلوو أُبك١ ث٤ٖ ؽل أك٠ٗ ثِؾ 

ّ . ًٔب ريكاك َٗجخ اُلوو ك٢ ٓؾبكظبد اُٞعٚ اُوج٢ِ فبٕخ 2017/2018% ُٔؾبكظخ أ٤ٍٞٛ ػبّ 66.7

ٔؾبكظبد اُٞعٚ اُجؾو١؛ام ثِـذ َٗجخ اُلووك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ ثبُٞعٚ اُوج٢ِ ك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ ٓوبهٗخ ث

ّ . ًٔب ثِـذ َٗجخ اُلوو أُبك١ 2017/2018% ػبّ 30.5%، أٓب ك٢ اُؾٚو كول ثِـذ 51.94ؽٞا٢ُ

% ػبّ 14631% أٓب ك٢ اُؾٚو كول ثِـذ 27629ك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ ثبُٞعٚ اُجؾو١ ؽٞا٢ُ 

2017/2018 ّ
(2019ُٔوًي١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽٖبء، )اُغٜبى ا

 . 

ٝهل ؽبُٝذ اُلُٝخ ك٢ اُؼوٞك اَُبثوخ رقلجق ؽلح ا٥صبه اَُِج٤خ ُِزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ اُز٢ ٓود ثٜب     

ٖٓو، كؾبُٝذ رو٤ِٔ ؽلح اُلوو، ٝرو٤َِ َٗجخ اُجطبُخ، ٝهكغ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ، ٝى٣بكح عٞكح اُقلٓبد ك٢ 

ْٝٓوٝػبد ر٣ٞٔ٘خ ًض٤وح ُزؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف،ٌُٖ ٓؼظْ رِي اُقطٜ ُْ  اُوو٣خ أُٖو٣خ،ٝرج٘ذ فططًب

 ٣َ٘ اُ٘غبػ أُْ٘ٞك، ُْٝ رؾون اُ٘زبئظ أُوعٞح.

ُٝنُي عبءد ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ُزٚغ اُلُٝخ ك٠ ٍجبم ٓغ اُيٖٓ،رؾبٍٝ ك٤ٚ إٔ رلاؽن أُزطِجبد     

اُلُٝخ أُٖو٣خ ُوثٜ  أُؾبكظبد ًبكخ ًبكخ ُؾ٤بح أكَٚ، ٝهكغ أَُزٟٞ أُؼ٢ْ٤ ُِٔٞاٖٛ. ٝرَؼ٢ 

ثج٤٘خ أٍب٤ٍخ ًج٤وح، ٝإلاػ اُو٣ق أُٖو١ اُن١ ثٚ أًضو ٖٓ ٖٗق اٌَُبٕ ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى 
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إلاؽًب ًج٤وًا ُلإَٗبٕ أُٖو١، ٓغ الاٛزٔبّ ثبُٔغبلاد ًِٜب،ٝػ٠ِ هأٍٜب اُٖؾخ،ٝاُزؼ٤ِْ،ٝاٍزٖلاػ 

ٍجبة اُز٢ رلكغ أُٞا٤ٖ٘ٛ ا٠ُ روى اُو٣ق، ٝٓؾبُٝخ الأها٢ٙ، ٝرٜلف ك٢ الأٍبً ا٠ُ اُجؾش ك٢ الأ

اُزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ الأٍجبة ثزِي اُووٟ ُٔ٘غ اُٜغوح ٜٓ٘ب،ٖٓ فلاٍ رٞك٤و اُْوٝٛ اُلاىٓخ ُؾ٤بح ًو٣ٔخ 
(2021:9)أُوًي أُٖو١ ُِلٌوٝاُلهاٍبد الاٍزوار٤غ٤خ،

. 

ثبُز٤َ٘ن ٓغ  -ّ ٓئٍَبد اُلُٝخ ٝأعٜيرٜب2019ٝكػب اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ ك٢ َٓزَٜ ٍ٘خ      

ُزٞؽ٤ل اُغٜٞك ٝاُز٤َ٘ن أُْزوى لإٛلام ٓجبكهح ٤٘ٛٝخ)ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلُٝخ(  -ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ

د ع٤٘ٚ ُٔجبكهح )ؽ٤بح ٤ِٓبها 103ُزٞك٤و ؽ٤بح ًو٣ٔخ ُِلئبد أُغزٔؼ٤خ الأّل اؽز٤بعًب. ٝفٖٖذ اُلُٝخ 

ًو٣ٔخ( ُـ٤و اُوبكه٣ٖ، ٝرط٣ٞواُوو١ الأّل اؽز٤بعًب، ٝرٞك٤و أُواكن ًبكخ ٝاُقلٓبد اُٖؾ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝالأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ ٝاُضوبك٤خ. ًٝبٗذ أْٛ أٛلاف أُجبكهح ٓب ٣ؤر٢:

 ّ.2019رٞك٤و ؽ٤بح ًو٣ٔخ ُِلئبد الأّل اؽز٤بعًب ػبّ -

 ٔل٢ٗ ك٢ ر٘ل٤ن أُجبكهح.رْبهى ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ اُ-

 ري٣ٝظ ا٤ُز٤ٔبد.-

 الاهروبء ثَٔزٟٞ اُقلٓبد أُولٓخ ٤ٓٞ٣بً ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ.-

 رَْٔ أُجبكهح اُووٟ ٝاُ٘غٞع.-

 هكغ أُؼبٗبح ػٖ ًبَٛ الأٍو اُلو٤وح. -

 رو٤ًت اُوطغ أُٞكوح ٤ُِٔبٙ ثٖ٘بث٤و أَُبعل. -

 %.٤70ٜب هو٣خ رزغبٝى َٗجخ اُلووك 277ثلأد أُجبكهح ثبفز٤به -

 ٤ِٓبهاد ع٤٘ٚ ُِز٘ل٤ن، ٝاُز٤َ٘ن ٓغ ٍذ ػْوح عٔؼ٤خ أ٤ِٛخ ُِز٘ل٤ن. 103هٕل -

رول٣ْ اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ،رَْٔ اُقلٓبد اُطج٤خ،ٝاُؼ٤ِٔبد اُغواؽ٤خ، ٕٝوف الأعٜيح -

 اُزؼ٤ٚ٣ٞخ. 

ك٢ اُو٣ق، ٝأُ٘بٛن  ًٔب رٜلف أُجبكهح ا٠ُ اُزقل٤ق ػٖ ًبَٛ أُٞا٤ٖ٘ٛ ثبُٔغزٔؼبد الأّل اؽز٤بعًب     

اُؼْٞائ٤خ ك٢ اُؾٚو،ٝالاهروبء ثبَُٔز٣ٞبد الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ُلأٍو ك٢ اُووٟ اُلو٤وح، 

ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ ًبكخ،ٝرٞك٤و كوٓ ػَٔ ُزلػ٤ْ اٍزولاٍ أُٞا٤ٖ٘ٛ، 

، ٝر٘ظ٤ْ ٕلٞف أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝرؾل٤يْٛ ُِٜ٘ٞٗ ثَٔزٟٞ أُؼ٤ْخ لأٍوْٛ ُٝٔغزٔؼبرْٜ أُؾ٤ِخ

ٝرط٣ٞو اُضوخ ك٢ ٓئٍَبد اُلُٝخ ًبكخ 
)فو٣طخ ْٓوٝػبد ٖٓو(
. 

٣ٝزج٤ٖ ٓٔب ٍجن إٔ اُلُٝخ ثٌَ أعٜيرٜب ٝٓئٍَبرٜب رؾبٍٝ رقل٤ق ؽلح ا٥صبه اَُِج٤خ ُِزؾٞلاد     

ٖٝٓ صْ أِٛن الاهزٖبك٣خ ػ٠ِ أُٞا٤ٖ٘ٛ، لا٤ٍٔب ك٢ اُو٣ق،ٝرؾبٍٝ عبٛلح رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤بح اُلوواء،

اُوئ٤ٌ ٓجبكهح)ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ٖٓ أعَ هكغ َٓزٟٞ ٓؼ٤ْخ اُو٣ل٤٤ٖ،ٝاُٜ٘ٞٗ ثؤؽٞاُْٜ الاهزٖبك٣خ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ.

ٝارٚؼ ٖٓ ٓواعؼخ اُزواس اُجؾض٢ ٝعٞك كغٞاد ٗظو٣خ ٜٝٓ٘غ٤خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٗلهح اُلهاٍبد      

أُٖو١، ٝثلهاٍخ ثوآظ )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ٝأصوٛب  أُٖو٣خ اُز٢ اٛزٔذ ثلهاٍخ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ اُو٣ق

 ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح ؽ٤بح اُو٣ل٤٤ٖ، ٝٛٞٓب ٤ْ٣و ا٠ُ عبٗت أٌُِْخ ًٔب ظٜود ك٢ اُزواس اُجؾض٢.
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 أهذاف انذراسح:   

 فٍ ػىء يا سثق ًَكٍ ذحذَذ أهذاف انذراسح ػهً انُحى اِذٍ:    

أَُز٤٣ٖٞ ا٢ٌُِ ٝاُغيئ٢  انُرائج انسهثُح نهرحىلاخ الاقرظادَح فٍ انقرَح انًظرَح ػهً يؼرفح  -أولاً 

 فلاٍ الأُل٤خ اُغل٣لح. ٝمُي ٖٓ فلاٍ ثؼ٘ اُزَبإلاد،٢ٛ:

 أَُزٟٞ اُغيئ٢: -ا

 ٓب ٓلٟ اٍزٔواه رل٤َٚ رؼ٤ِْ اُنًٞه ػ٠ِ الأٗبس؟-1

 ٓب ٓل١ اٍزٔواه ى٣بكح ٓؼللاد الإٗغبة، ٝػَٔ الأٛلبٍ؟-2

 ٓب ٓلٟ اٗزْبه ٓظبٛو اُؼ٘ق فبٕخ ك٢ الأٍوح اُو٣ل٤خ؟-3

 أَُزٟٞ ا٢ٌُِ:-ة

 ٓب ٓلٟ اُلوو أُلهغ ك٢ اُوو٣خ؟-1

 َٛ ٣ٞعل ٗؤ ك٢ اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ ك٢ اُوو٣خ؟-2

 ؟  َٛ هِذ كوٓ اُؼَٔ ك٢ اُوو٣خ-3

ذسهُؾ انؼىء ػهً اِشار انرٍ ذرذثد ػهً ترايج حُاج كرًَح وذحسٍُ َىػُح انحُاج تانقرَح -شاَُاً

 انًظرَح،فٍ انًجالاخ الاجرًاػُح والاقرظادَح وانصقافُح يٍ خلال ذساؤلاخ،هٍ:

ٓب أْٛ ا٥صبه ك٢ أُغبلاد الاعزٔبػ٤خ، َٝٛ ىاكد كوٓ الاهروبء ثَٔزٟٞ اُقلٓبد ٝرٞك٤و اُوػب٣خ -1

 ُٖؾ٤خ ، ٝهكغ أُؼبٗبح ػٖ ًبَٛ الأٍو اُلو٤وح، ٝأَُبػلح ك٢ ىٝاط ا٤ُز٤ٔبد؟ا

ٓب أْٛ ا٥صبه ك٢ أُغبلاد الاهزٖبك٣خ، َٝٛ ىاكد كوٓ اُؼَٔ، ٝرٞك٤و ٤ٓبٙ اُْوة، ٝرقل٤ق َٗجخ -2

 اُلوو أُلهغ؟

 َٛ ىاكد َٗت الاُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ، ٝث٘بء أُلاهً؟-3

 اُللاؽ٤ٖ ا٠ُ أُل٣٘خ ٖٓ اُو٣ق؟َٛ رْ اُوٚبء ػ٠ِ أٍجبة ٛغوح -4

 َٛ ّبهًذ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ر٘ل٤ن أُجبكهح ثلبػ٤ِخ؟-5

انرؼرف إنً انرحذَاخ انرٍ حاند دوٌ إسهاو يثادرج )حُاج كرًَح( فٍ ذحسٍُ َىػُح انحُاج فٍ -شانصاً

 انرَف ويؼانجح َرائج انرحىلاخ الاقرظادَح، ورنك يٍ خلال ػذج ذساؤلاخ،هٍ:

 ب اُؼوجبد أُب٤ُخ اُز٢ هل رؼٞم ر٘ل٤ن أُجبكهح؟ٓ-1

 ٓب اُٖؼٞثبد الإكاه٣خ اُز٢ هل رؼوهَ اُغٜبد أَُئُٞخ ػٖ ر٘ل٤ن أُجبكهح؟-2

 ٓب اُؼٞآَ اُضوبك٤خ اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن أٛلاف ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ(؟-3

ُِللاؽ٤ٖ،ٝرؾو٤ن الأٖٓ الاعزٔبػ٢ َٛ ٍبػلد أُجبكهح ك٢ رلػ٤ْ ؽوٞم الإَٗبٕ،ٝأُٞاٛ٘خ اُْ٘طخ -4

 ٝالاهزٖبك١ ُْٜ؟ 

 أهًُح انذراسح : 

رٌٖٔ الأ٤ٔٛخ اُ٘ظو٣خ ُٜنٙ اُلهاٍخ ك٢ ٓؾبُٝخ هٕل اُؼلاهخ ث٤ٖ ثوآظ )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ      

اُؾ٤بح ك٢ اُو٣ق أُٖو١،ٖٓ فلاٍ ٓؾبُٝخ ٍل ثؼ٘ اُلغٞاد اُ٘ظو٣خ ك٢ اُغٜٞك اُجؾض٤خ اُز٢ ػبُغذ 

أُٞٙٞع،ٝافزجبه ثؼ٘ اُوٚب٣ب اُ٘ظو٣خ الاكزوا٤ٙخ ٝاهؼ٤بً ك٢ أُغزٔغ أُٖو١،صْ ٓؾبُٝخ رل٤َو  ٛنا

 اُ٘زبئظ اُؼبٓخ اُز٢ هل رَٖ ا٤ُٜب اُلهاٍخ، ٝاػطبئٜب كلالاد ٗظو٣خ.

ًٔب رزغَل الأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ ُٜنٙ اُلهاٍخ ك٢ ٓؾبُٝخ اُقوٝط ثجؼ٘ اُ٘زبئظ أُٞٙٞػ٤خ أُورجطخ      

ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ اُو٣ق أُٖو١، ٝاُؾل ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ ُِزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ اُز٢ ٓود ثٜب  ثزؾ٤َٖ
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ٖٓوػجواُؼوٞك اُزبه٣ق٤خ اَُبثوخ. ٝٓؾبُٝخ ٛوػ ثؼ٘ أُوزوؽبد ٝاُز٤ٕٞبد أٓبّ ٕبٗؼ٢ 

زٔغ ٍٞاء أًبٗذ ٤ٛئبد ؽ٤ٌٓٞخ أّ فبٕخ أّ ٓ٘ظٔبد أُغ-اُوواها٤َُب٢ٍ ٝا٤ُٜئبد أُقزِلخ ك٢ أُغزٔغ

 رز٤ؼ ُْٜ ٓؼوكخ آصبه رطج٤ن ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤بح اُو٣ل٤٤ٖ. -أُل٢ٗ

ب ٖٓ ٓؾبُٝخ ػوٗ ثؼ٘ اُوٚب٣ب اُغل٣وح ثبُجؾش ك٢ أَُزوجَ       ًٚ ًٔب ر٘جغ الأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ أ٣

ٔخ(ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ لاٍزٌٔبٍ ٓب هلٓزٚ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ أكٌبهٝٗزبئظ ٓورجطخ ثزول٣و أصو ثوآظ)ؽ٤بح ًو٣

 اُؾ٤بح ك٢ اُو٣ق أُٖو١. 

  : الإؽار انًُهجٍ نهذراسح-راتؼاً  

٣٘ز٢ٔ ٛنا اُجؾش ا٠ُ ثؾٞس رول٣و الأصو، اُز٢ رؾبٍٝ رزجغ هٕل اُلوٓ ٝاُزؾل٣بد، ٝٓؼوكخ       

 الإ٣غبث٤بد ٝاَُِج٤بد ٝأُقبٛو اُز٢ رورجذ ػ٠ِ ر٘ل٤ن ثوآظ )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ك٢ اُوو٣خ أُٖو٣خ.

اُن١ ٣زٖٚٔ أهثؼخ ػ٘بٕو   SWOT ANALYSISٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢     

ٝٗؼ٢٘ ثٜب ٛ٘ب ػ٘بٕو اُوٞح ك٢ ثوٗبٓظ )ؽ٤بح ًو٣ٔخ(،اُز٢ ر٤ٔيٙ ػٖ  Strengthsأٍب٤ٍخ،٢ٛ: اُوٞح 

٢ هل ،٣ؼ٢٘: ٗوبٛ اُٚؼق اُز Weaknessesؿ٤وٙ ٖٓ ثوآظ ر٤ٔ٘خ اُوو٣خ، ٝاُؼٖ٘و اُضب٢ٗ ٛٞ اُٚؼقً 

كول رؤر٢ ٖٓ فبهط اُجوٗبٓظ،ٌُٜ٘ب  Opportunitiesرٌٕٞ ٓٞعٞكح ك٢ ثوٗبٓظ )ؽ٤بح ًو٣ٔخ(. أٓب اُلوٓ 

اُز٢ هل رؤر٢  Threatsهل ري٣ل ٖٓ ٗغبؽٚ ك٢ ثؼ٘ اُغٞاٗت. ٝاُؼٖ٘و الأف٤و ٛٞ اُزٜل٣لاد أٝ أُقبٛو

ٖٓ فبهط اُجوٗبٓظ ، ٝرَجت اٙطواثبد ك٤ٚ أٝافلبهبد ُٚ 
(2020)ر٤َ٤و،

. 

ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛو٣وخ كهاٍخ اُؾبُخ ُجؼ٘ أُٞظل٤ٖ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن أُجبكهح ك٢      

اُٞؽلح أُؾ٤ِخ ُوو٣خ ث٤ٜظ ثٔؾبكظخ الإٌٍ٘له٣خ، ٝثؼ٘ الأفجبه٤٣ٖ أُٞعٞك٣ٖ ك٢ ٛنٙ اُوو٣خ، اُن٣ٖ رْ 

جبؽضخ ُٔؼوكخ أؽٞاٍ اُوو٣خ هجَ اُزؼوف ػ٤ِْٜ ػٖ ٛو٣ن ٓٞظل٤ٖ اُٞؽلح أُؾ٤ِخ، ٝاُز٠ اٍزؼبٗذ ثْٜ اُ

ر٘ل٤ن ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ٝثؼلٛب. ًٔب اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ ثؼ٘ اُغٞاٗت الإص٘ٞاعواك٤خ اُجٖو٣خ 

 ٝاَُوك٣خ ٖٓ فلاٍ اُزوبٛ اُٖٞه، ٝاُؾل٣ش ٓغ الأفجبه٤٣ٖ. 

بثِخ أُزؼٔوخ. ٝأعود ٝاٍزؼبٗذ اُجبؽضخ ثؤكاح أُوبثِخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد، ٝأػلد ُٜنا اُـوٗ ك٤َُ أُو     

أُوبثلاد ث٘لَٜب ٓغ ؽبلاد اُلهاٍخ اُز٢ ٝهغ ػ٤ِٜب الافز٤به)صٔب٢ٗ ػْوح ؽبُخ( ك٢ هو٣خ ث٤ٜظ، ٝاُز٢ رْ 

افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُؼٔل٣خ أُوٖٞكح. ٝهل هٝػ٢ ك٢ ر٤ْٖٔ ك٤َُ أُوبثِخ اُزَََِ أُ٘طو٢، ٝاُزلهط ك٢ 

 الأٍئِخ ٝرواثطٜب، ٝػلّ رلافِٜب. 

ٖٔ اُل٤َُ ٓؾبٝه ػلح، ٜٓ٘ب اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ُِٔجؾٞص٤ٖ، ٝث٤بٗبد ؽٍٞ اٌُْق ػٖ اُ٘زبئظ اَُِج٤خ ٝرٚ     

اُز٢ ٕبؽجذ اُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ك٢ اُوو٣خ أُٖو٣خ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُغيئ٢ ٝا٢ٌُِ، ٝث٤بٗبد ؽٍٞ 

و٣خ، ٝث٤بٗبد ؽٍٞ ا٥صبه اُز٢ رورجذ ػ٠ِ ٓجبكهح)ؽ٤بح ًو٣ٔخ(،ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ اُوو٣خ أُٖ

 اُزؾل٣بد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ اٍٜبّ ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤بح اُو٣ل٤٤ٖ.

ٝػوٙذ اُجبؽضخ ك٤َُ أُوبثِخ ػ٠ِ ثؼ٘ الأٍبرنح؛ ُو٤بً ٓلٟ ارَبم أكاح اُجؾش ٓغ ٓب ٝٙغ ُٚ ٖٓ     

ٝأُوزوؽبد اُز٢ أكبكد  أٛلاف.ٝعبءد روبه٣و الأٍبرنح ٓئًلح ٕلم الأكاح ا٠ُ عبٗت ثؼ٘ اُزؼل٣لاد

 ٜٓ٘ب اُجبؽضخ، ٝػلُذ ك٤َُ أُوبثِخ ك٢ ٙٞء ٛنٙ أُوزوؽبد،ٝأػبكد ٤ٕبؿزٚ ك٢ ٕٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ.
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اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ أكاح أُلاؽظخ ك٢ عٞلارٜب ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ هو٣خ اُلهاٍخ ٛٞاٍ كزوح اُلهاٍخ  ًٔب    

ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝٓب هجِٜب. ٝأربػ ُٜب مُي هإ٣خ أُزـ٤واد اُز٢ ٛوأد ػ٠ِ اُوو٣خ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ الأْٗطخ 

 الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثٜب.

 -لٟ هوٟ ٓوًيٝٓل٣٘خ ثوط اُؼوة ثٔؾبكظخ الإٌٍ٘له٣خ٢ٛٝ اؽ-ٝهل ٝهغ الافز٤به ػ٠ِ هو٣خ ث٤ٜظ    

٢ٛٝ هو٣خ أّ،ُٜب اص٘ب ػْو ربثؼبً، ٝرؾلٛب ٖٓ أُْبٍ ثؾ٤وح ٓو٣ٞٛ ، ٖٝٓ اُغ٘ٞة روػخ ث٤ٜظ، ٖٝٓ 

اُـوة ٛو٣ن اَُِقبٗخ ٝٓوًيٝٓل٣٘خ ثوط اُؼوة، ٖٝٓ اُْوم ٛو٣ن ٤ٍل١ ًو٣وٝٓطبه ثوط اُؼوة 

٤ًِٞٓزوًا ٓوثؼبً ٖٓ الأهٗ  ٤ً28.5ِٞٓزوًآوثؼبً، ٜٓ٘ب  ٤٘٤ٕٝ40.5خ اُٜٞاه٣خ. ٝرجِؾ َٓبؽزٜب 

َٗٔخ روو٣جبً  ٤ً65000ِٞ ٓزوًا ٓوثؼبً ٖٓ أَُبؽخ ا٤ٌَُ٘خ، ٣ٝجِؾ ػلك ٌٍبٜٗب  22اُيهاػ٤خ،ٝ 
)ٓوًيٝٓل٣٘خ 

ثوط اُؼوة(
. 

 ٝثبُوو٣خ ػلك ٖٓ أُٖبُؼ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقل٤ٓخ، ٜٓ٘ب ٝؽلح ٕؾ٤خ،ٝػ٤بكح فبهع٤خ،ٝٓوًي ُِطلُٞخ     

رْ رط٣ٞوٙ ٝٓوًي ُِْجبة ٝاُو٣بٙخ ٌٝٓزت ُِجو٣ل، ٝالأٓٞٓخ، ٝٝؽلح اٍؼبف،
(1)ٕٞهح 

، ٝعٔؼ٤خ 

ىهاػ٤خ، ٝػ٤بكح ث٤طو٣خ، ٌٝٓزت ُِز٣ٖٞٔ، ٝٝؽلح ّئٕٞ اعزٔبػ٤خ، ٝرْ اْٗبء ٓغٔغ ُِقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ 
(2)ٕٞهح 

اهح ُٔؾٞ الأ٤ٓخ، ، ٝٓوًيُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُوأح، ٝػلك ٖٓ أُلاهً الاثزلائ٤خ ٝالاػلاك٣خ، ٝاك

ٝػلك ًج٤و ٖٓ أَُبعل، ًٔب رْ اْٗبء ٝؽلح ُِزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢
(3)ٕٞهح 

، ٝٝؽلح ث٤طو٣خ ربثؼخ ُ٘غغ 

ا٤ُٔضبم
(4)ٕٞهح 

. ٝأْٛ الأْٗطخ الاهزٖبك٣خ أُٞعٞكح ثبُوو٣خ اُيهاػخ، لا٤ٍٔب ىهاػخ اُز٤ٖ 

ْٗطخ اُؾوك٤خ،ك٢ ٤ٛئخ ٝهُ ٝاُي٣زٕٞ،ٝاُؤؼ،ٝاُْؼ٤وٝاُلٍٞ ٝاُنهح ٝاُقٚواٝاد. ٝرٞعل ثؼ٘ الأ

ُز٤ٖ٘غ أُلاثٌ،ٝاُزغبهح،ٝاُؾلاكح، ٝر٤ٖ٘غ اُجلاٍز٤ي، ٝٓياهع الإٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ، ٝاُز٤ٖ٘غ 

اُيهاػ٢،ًز٤ٖ٘غ ى٣ذ اُي٣زٕٞ ٝاُغجٖ ٝأُقِلاد. ًٔب رٞعل ثؼ٘ الأْٗطخ اُزغبه٣خ ًٔؾلاد اُج٤غ 

 ٝاُْواء َُِِغ ًبكخ.

ك٢ أٜٗب اؽلٟ اُوو١ اُز٢ اٍزٜلكزٜب ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ك٢  ٝرٔضِذ أْٛ أٍجبة افز٤به هو٣خ ث٤ٜظ    

ٓؾبكظخ الإٌٍ٘له٣خ. ًٔب أٜٗب ًجوٟ ٛنٙ اُوو١ ٖٓ ؽ٤ش أَُبؽخ ٝػلك اٌَُبٕ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ أٜٗب ٖٓ 

 أّل اُووٟ اؽز٤بعًب ُِزط٣ٞو ، ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ثٜب.

 خظائض حالاخ انذراسح :  

 خ ُِٔجؾٞص٤ٖ ، ٣ٌٖٔ ٕٝق ؽبلاد اُلهاٍخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:ك٢ ٙٞء اُج٤بٗبد الأٍب٤ٍ     

 انركىٍَ انُىػٍ :-1

 ثِؾ ػلك اُنًٞه أهثغ ػْوح، ٝالإٗبس أهثغ.  

 انركىٍَ انؼًرٌ :-2

ٍ٘خ )أهثغ 70-61ٍ٘خ)صٔب٢ٗ ؽبلاد(،٤ِ٣ْٜ ٖٓ ْٛ ث٤ٖ 60-51ٍٖ ٓؼظْ ؽبلاد اُلهاٍخ ث٤ٖ  روٝاػ

-31ٍ٘خ )أهثغ ؽبلاد(، ٝأف٤وًا ؽبُزبٕ كوٜ ٣زوٝاػ ٍٜ٘ٔب ث٤ٖ 50-41ؽبلاد(، صْ ٖٓ رزواٝػ ٍْٜ٘ ث٤ٖ 

 ٍ٘خ . 40

 انحانح الاجرًاػُح :-3

 ٖٓ أُطِو٤ٖ. ٓؼظْ اُؾبلاد ٖٓ أُزيٝع٤ٖ )ٍذ ػْوح ؽبُخ(، ٝؽبُزبٕ كوٜ
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 انًسرىي انرؼهًٍُ :-4

ٓؼظْ ؽبلاد اُلهاٍخ ٖٓ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ ٓئَٛ ٓزٍٜٞ )ٍجغ ؽبلاد(، ٍٞاء أًبٕ كثِّٞ ٕ٘بػخأّ 

ىهاػخ، أّ رغبهح. ٤ِ٣ْٜ اُؾبِٕٕٞ ػ٠ِ ٓئَٛ ػبٍ )أهثغ ؽبلاد(، صْ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ اُْٜبكح الإػلاك٣خ 

اُوواءح ٝاٌُزبثخ )ؽبُزبٕ(، ٝأف٤وًا ؽبُخ ٝاؽلح ؽبِٕخ ػ٠ِ )أهثغ ؽبلاد(، ٤ِ٣ْٜ الأ٤ٕٓٞ اُن٣ٖ لا ٣ؼوكٕٞ 

 كثِّٞ ٓؼ٤ِٖٔ) فٌٔ ٍ٘ٞاد(، ٝ ًبٕ ٣ؼَٔ ٓل٣و ٓلهٍخ ا٤ُْٜل ػٞٗ ٓجبهى أُٞعٞكح ثبُوو٣خ.

 انًهُح:-5

ٓؼظْ اُؾبلاد ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثبُٞؽلح أُؾ٤ِخ ثوو٣خ ث٤ٜظ، ٝأَُئ٤ُٖٞ ػٖ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن 

و٣ٔخ( ك٢ اُوو٣خ )أهثغ ؽبلاد( ، ٝٓٞظلزبٕ رؼَٔ اؽلاٛٔب ك٢ ٓوًي ٝٓل٣٘خ ثوط اُؼوة، ٓجبكهح )ؽ٤بح ً

ٝرؼَٔ الأفو١ ك٢ عٔؼ٤خ ف٤و٣خ ثبُوو٣خ، رلػ٠ عٔؼ٤خ )أٓخ ٝاؽلح(. ٝصلاصخ ٖٓ إٔؾبة أُؾلاد 

ّ  ،ٝٓيهاع، ٝربعو)ٓب٤ّخ(، ٝػبَٓ ك٢ ٓوًي  اُزغبه٣خ، ٝٓل٣و ٓلهٍخ، ٝاص٘بٕ ثِـب ٍٖ أُؼبُ، ٝٓؾب

 ٖبلاد)ٍ٘زواٍ(، ٝهثزب ث٤ذار

 يظذر انذخم :-6

رٔضَ ٖٓله كفَ أُجؾٞس ك٢ ٓؼظْ اُؾبلاد ك٢ أُورت ثبَُ٘جخ ُِٔٞظل٤ٖ، ٝأُؼبُ ثبَُ٘جخ لأهثبة 

أُؼبّبد، ٝػبئل أُؾَ اُزغبه١ ثبَُ٘جخ لإٔؾبة أُؾلاد اُزغبه٣خ، ٝػبئل الأهٗ اُيهاػ٤خ ثبَُ٘جخ 

 َ الأىٝاط ثبَُ٘جخ ُوثبد اُج٤ٞد.ُِٔيهاع، ٝاُوثؼ ثبَُ٘جخ ُِزبعو، ٝكف

 ػذد الأتُاء :-7

صلاس ٖٓ اُؾبلاد ُل٣ْٜ فَٔخ أث٘بء، ٝصلاس ؽبلاد أفو١ ُل٣ْٜ أهثؼخ أث٘بء، ٝؽبُزبٕ ُلٟ ًَ ٜٓ٘ٔب 

ٍجؼخ أث٘بء، ٝؽبُزبٕ أفو٣بٕ ُلٟ ًَ ٜٓ٘ٔب اث٘بٕ، ٝؽبُخ ٝاؽلح ُل٣ٚ صلاصخ ػْو  اث٘بً، ٝؽبُخ ٝاؽلح أفوٟ 

 ٝؽبُخ ُل٣ٚ صلاصخ أث٘بء، ٝؽبُخ أف٤وح ُل٣ٚ اثٖ ٝاؽل، ٝؽبُزبٕ ٤ٌُ ُل٣ٜٔب أ١ أث٘بء. ُل٣ٚ صٔب٤ٗخ أث٘بء،

 َىع انًسكٍ :-8

ٓؼظْ ؽبلاد اُلهاٍخ ٖٓٔ ٣ؼ٤ْٕٞ ك٢ ٌَٖٓ َٓزوَ )صلاس ػْوح ؽبُخ(، ك٢ ؽ٤ٖ أّبهد )فٌٔ 

 ؽبلاد( ا٠ُ أْٜٗ ٣ؼ٤ْٕٞ ك٢ ٌَٖٓ ْٓزوى ٓغ ثبه٢ أكواك اُؼبئِخ.

ُح انرٍ طاحثد انرحىلاخ الاقرظادَح فٍ انقرَح انًظرَح ػهً انًسرىٍَُ انجزئٍ انُرائج انسهث-راتؼاً

 وانكهٍ:

ؽبُٝذ اُجبؽضخ اُزؼوف ا٠ُ أْٛ اُ٘زبئظ اَُِج٤خ ُِزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ اُز٢ ّٜلرٜب ٖٓو،ٓ٘ن رطج٤ن     

 ٤ٍبٍخ اُقٖقٖخ ٝاُز٤ٌق ا٢ٌِ٤ُٜ ؽز٠ ا٥ٕ،ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُغيئ٢ ٝا٢ٌُِ.

 انًسرىي انجزئٍ :-أ   

أّبهد أؿِت اُؾبلاد )ٍجغ ؽبلاد( ا٠ُ إٔ أْٛ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ُِزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ك٢ اُوو٣خ      

أُٖو٣خ، أٗٚ ُْ ٣ؼل ٛ٘بى ر٤٤ٔي ث٤ٖ اُنًٞه ٝالإٗبس ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ ٝا٤ُٔواس، ثَ ٛ٘بى هله 

ك٢ ؽ٤ٖ أّبهد )ٍذ ؽبلاد( ٜٓ٘ب أهثغ ٤ٍلاد ا٠ُ  ًج٤و ٖٓ أَُبٝاح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ك٢ ٛنٙ أُغبلاد.

ٝعٞك رل٤َٚ ًج٤و ُِنًٞه ػ٠ِ الإٗبس، لا٤ٍٔب ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ٝا٤ُٔواس؛لإٔ أُوأح اُو٣ل٤خ اُجل٣ٝخ لا 

رؼَٔ ثٌَْ ػبّ،ًٔب أٜٗب ًض٤وًا ٓب رظِْ ػ٘ل رٞى٣غ ا٤ُٔواس)ػ٠ِ ؽل رؼج٤و اُؾبُخ اُقبَٓخ ػْوح(. ًٔب 

أٗٚ ٣ٞعل ثؼ٘ اُز٤٤ٔي ُِنًٞه فبٕخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ، ٝإٔ أَُبٝاح ث٤ٖ  أّبهد )فٌٔ ؽبلاد( ا٠ُ

اُغ٤َٖ٘ ٤َُذ ٓزؾووخ الا ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ؛كبلأٍو اُو٣ل٤خ اُجل٣ٝخ رز٤ؼ ُج٘برٜب اُزؼِْ،لا٤ٍٔب اما ًبٗذ اُلزبح 

 رؾت اُؼِْ ٝٓز٤ٔيح ك٤ٚ.
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اُؾبلاد ا٠ُ إٔ ٓزٍٜٞ ػلك الأث٘بء ك٢ أٓب ثبَُ٘جخ ُٔزٍٜٞ ػلك الأث٘بء ك٢ اُوو٣خ، كول أّبهد ٓؼظْ     

الأٍوح ٣زوٝاػ ث٤ٖ فَٔخ أث٘بء ٍٝزخ. ٝمًود ؽبُزبٕ كوٜ إٔ ٛنا اُؼلك هل ٣وَ ك٢ ثؼ٘ الأٍو ا٠ُ ٛل٤ِٖ 

أٝ صلاصخ أٛلبٍ. ٝأهعؼذ ٓؼظْ اُؾبلاد أٍجبة اهرلبع ٓزٍٜٞ ػلك الأث٘بء ك٢ اُوو٣خ ا٠ُ رؼلك اُيٝعبد 

ػْوح ؽبُخ(. ك٢ ؽ٤ٖ مًود ثؼ٘ اُؾبلاد إٔ اَُجت اُوئ٤ٌ ُي٣بكح ك٢ أُوبّ الأٍٝ،مًود مُي )أهثغ 

ٓؼللاد الإٗغبة ٛٞ اُؼبكاد ٝاُزوب٤ُل أُٞعٞكح ك٢ أُغزٔغ اُو٣ل٢ اُجل١ٝ، اُن١ ٣وٟ الأٝلاك ػيٝح 

ٍٝ٘لاً ٝرو٣ٞخ ُِظٜو. ٝهل أّبهد ثؼ٘ اُؾبلاد )اُؾبُخ اُقبَٓخ( ا٠ُ إٔ اُلواؽ هل ٣ٌٕٞ أؽل أٍجبة 

الإٗغبة، ًٝنُي رٞاكو الإٌٓبٗبد أُبك٣خ اُز٢ رز٤ؼ الإٗلبم ػ٠ِ الأث٘بء. ٝهل مًود ؽبُزبٕ  ى٣بكح ٓؼللاد

كوٜ )ًٝبٗزب آوأر٤ٖ( أٗٚ هل ر٘قل٘ ٓؼللاد الإٗغبة ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ثَجت اُظوٝف الاهزٖبك٣خ 

 ا٤َُئخ، ٝؿلاء أُؼ٤ْخ ، ٝاُؼغي ػٖ هػب٣خ ػلك ًج٤و ٖٓ الأث٘بء ٝروث٤زْٜ.

هد اُؾبلاد ًِٜب رووث٤بً)ٍجغ ػْوح ؽبُخ( ا٢ُ إٔ أٛلبٍ اُوو٣خ لا ٣ؼِٕٔٞ؛ُؾوٓ ا٥ثبء ػ٠ِ ًٔب أّب     

رؼ٤ِْ أث٘بئْٜ. ٌُٖ ثؼ٘ أُٝئي الأٛلبٍ هل ٣َبػلٕٝ آثبءْٛ ك٢ ػِْٜٔ اُيهاػ٢، أٝ ك٢ ٓؾلارْٜ اُزغبه٣خ 

ٛلبٍ هل ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ،لا٤ٍٔب ك٢ كَٖ ا٤ُٖق.ٝمًود)اُؾبُخ اُضبٓ٘خ(ٝؽلٛب إٔ ثؼ٘ الأ

 ك٢ ثؼ٘ أُٖبٗغ أُٞعٞكح ك٢ ٓل٣٘خ ثوط اُؼوة اُغل٣لح اُوو٣جخ ٖٓ هو٣زْٜ ك٢ الإعبىح ا٤ُٖل٤خ.

ٝأّبهد اُؾبلاد ًِٜب ا٠ُ ػلّ ٝعٞك اُؼ٘ق كافَ ٓغزٔغ اُوو٣خ؛لإٔ ٓؼظْ ٌٍبٕ اُوو٣خ ٣٘زٕٔٞ ا٠ُ      

ب ػلّ ٝعٞك ػ٘ق ٙل هجبئَ ػوث٤خ رؾزوّ أُوأح ٝرولهٛب،أّبهد ا٠ُ مُي )اُؾبُخ الأ ًٚ ٢ُٝ(،ٝأًل د أ٣

أُوأح أٝ اُطلَ ثَجت ًضوح ؽٔلاد اُزٞػ٤خ،ٝاُ٘لٝاد اُز٢ ٣ؾٚوٛب اَُ٘بء ٝاُوعبٍ ك٢ ٛنا اُ٘طبم. ًٔب 

أّبهد ٓؼظْ اُؾبلاد ا٠ُ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُيٝع٤ٖ هبئٔخ ػ٠ِ الاؽزواّ أُزجبكٍ، ٝاُٞك،ٝٛبػخ اُيٝعخ 

ٔب، رنٛت اُيٝعخ ا٠ُ ث٤ذ أِٜٛب كزوح صْ روعغ ٓوح أفوٟ. ٝأّبهد ُيٝعٜب. ٌُٖ ػ٘لٓب ٣ْ٘ت فلاف ث٤ٜ٘

)اُؾبُخ اَُبكٍخ( ا٠ُ إٔ اُيٝعخ اُز٢ رـٚت ىٝعٜب ٝلا رط٤ؼٚ)روٝػ لأِٜٛب ٝر٤غ٢ ؿ٤وٛب(،ك٢ اّبهح 

ا٠ُ إٔ رؼلك اُيٝعبد ٖٓ اُطوم اُز٢ ٣ِغؤ ا٤ُٜب اُيٝط اما ُْ رنػٖ ُٚ ىٝعزٚ. ٝروٟ اُجبؽضخ ك٢ ٛنا 

٠ اُوؿْ ٖٓ اؽزواّ اُيٝط اُجل١ٝ ُيٝعزٚ، ٝػلّ اٍزقلآٚ اُؼ٘ق ٓؼٜب أٝ )ٙوثٜب(، كبٗٚ اُٖلك أٗٚ ػِ

٣َزقلّ ٤ٍِٝخ أفوٟ أّل هٜوًا ُيٝعزٚ، ،٢ٛ اُيٝاط ثؤفوٟ،اما ُْ رطؼٚ الأ٠ُٝ أٝ روٙٚ.ٝأُغزٔغ 

٤َٜ اُو٣ل٢ اُجل١ٝ ٣ْغغ اُيٝط ػ٠ِ مُي.ٝأّبهد اُؾبُزبٕ اُواثؼخ ػْوح ٝاُقبَٓخ ػْوح ا٠ُ ػ٘ق  ث

ٙل أُوأح ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ،أٓب اَُبئل كبلاؽزواّ أُزجبكٍ ث٤ٖ اُيٝع٤ٖ، ٝػلّ ااػزلاء أؽلٛٔب ػ٠ِ 

 ؽوٞم ا٥فو. ًٝنُي اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ُلأٛلبٍ:لا ػ٘ق ٙلْٛ الا أؽ٤بٗبً،ٝثٌَْ ث٤َٜ ؿ٤و ٓجبُؾ ك٤ٚ.

 انًسرىي انكهٍ:-ب

 اِشار الاجرًاػُح:-1

وح ؽبُخ( إٔ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُوو٣خ ؿ٤و ًبك٤خ؛ كؼلك أُلاهً لا أًلد ٓؼظْ اُؾبلاد )أهثغ ػْ     

٣ٌل٢ ٌٍبٕ اُوو٣خ ٝرٞاثؼٜب ٖٓ اٌُلٞه ٝاُ٘غٞع، ًٔب إٔ ًضبكخ اُلٍٖٞ ًج٤وح علاً، هل رَٖ ا٠ُ ٓبئخ 

ٝػْو٣ٖ ر٤ِٔناً ك٢ اُلَٖ،أّبهد ا٠ُ مُي )اُؾبُخ اُقبَٓخ(.ك٢ ؽ٤ٖ أًلد أهثغ 

ُٝٚ -اُزبٍؼخ،ٝاُؼبّوح(إٔ ػلك أُلاهً ًبف  ا٠ُ ؽل ٓب.ٝأّبهد)اُؾبُخ اُضبٓ٘خؽبلاد)اُضبُضخ،ٝاُواثؼخ،ٝ

ا٠ُ إٔ ؽبُخ أُلاهً ٤ٍئخ،ٝأُجب٢ٗ هل٣ٔخ،ٝأُوبػل ٓزٜبٌُخ )ٓزٌَوح ػ٠ِ ؽل -أث٘بء ك٢ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ

 رؼج٤و اث٘ٚ(، ٝالإٗبهح ؿ٤و ع٤لح، ٝكٝهاد ا٤ُٔبٙ ثؾبُخ ٤ٍئخ ا٠ُ ؽل ًج٤و.
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جخ ُِٔله٤ٍٖ ٝػلكْٛ ًٝلبءرْٜ، كول أّبهد اُؾبلاد ًِٜب ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ػغيًا ًج٤وًا ٝٝاٙؾًب أٓب ثبَُ٘    

ك٢ ػلك أُله٤ٍٖ ك٢ ًَ ٓلهٍخ، ٝأْٜٗ لا ٣َزط٤ؼٕٞ اُو٤بّ ثٞاعجْٜ ػ٠ِ اُٞعٚ الأٓضَ ثَجت ًضبكخ 

٤ل ُِٔله٤ٍٖ، ٝإٔ اُلٍٖٞ اُؼب٤ُخ، ٝٗؤ اُؼلك. ًٔب أّبه ًض٤و ٖٓ اُؾبلاد ا٠ُ الاكزوبه ا٠ُ اُزؤ٤َٛ اُغ

 الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُٞىاهح لا ٣زبثؼبٕ أُله٤ٍٖ ثٌَْ ًبف.

ٝأّبهد ٓؼظْ اُؾبلاد)ٍجغ ػْوح ؽبُخ( ا٠ُ إٔ اُلهًٝ اُق٤ٕٖٞخ أٝ ٓغٔٞػبد اُزو٣ٞخ ًض٤وح ك٢   

ُؼلّ ًلبءح أُله٤ٍٖ،ًٝضوح اُزلا٤ٓن ك٢ اُلٍٖٞ، ٝهِخ -ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ -اُوو٣خ، ٢ٛٝ اُجل٣َ أُلائْ

أُلاهً.ك٢ ؽ٤ٖ أّبهد)اُؾبُخ اَُبكٍخ ػْوح(ا٠ُ إٔ ثؼ٘ الأٛب٢ُ لا ٣ٜزٕٔٞ ثزؼ٤ِْ أث٘بئْٜ ثٌَْ 

 ع٤ل،رلكؼْٜ ا٠ُ مُي ثؼ٘ أُٞهٝصبد اُجل٣ٝخ.

 اِشار انظحُح:-2

أّاابهد ٖٗااق اُؾبلاد)رَااغ ؽاابلاد(ا٠ُ إٔ اُقاالٓبد أُٞعااٞكح ثبُٞؽاالح اُٖااؾ٤خ ثبُوو٣ااخ ٝاُؼ٤اابكاد     

ٓٞٓاخ ٝاُطلُٞاخ، رؼاُل ًبك٤اخ كا٢ ؽالٝك الإٌٓبٗابد أُزبؽاخ، ٝاُٞهاذ أُقٖأ لأكاء اُقبهع٤خ ٝٓوًي الأ

اُقلٓخ اُٖؾ٤خ ك٤ٜب. ك٢ ؽ٤ٖ أّبهد رَغ ؽبلاد أفوٟ ا٠ُ ػالّ ًلب٣اخ اُقالٓبد اُٖاؾ٤خ ثبُوو٣اخ، ٝأٗاٚ 

 ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ ٣وٖل الأٛب٢ُ َٓزْل٠ ك٢ ٓل٣٘خ ثوط اُؼوة اُغل٣ل. ًٔب أّابهد اُؾابلاد ًِٜاب اُا٠

ػلّ ًلب٣خ ػلك الأٛجبء أُٞعٞك٣ٖ ثبُٞؽلح اُٖؾ٤خ ٝثبُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ، ٝإٔ ٛ٘بى ػغيًا ًج٤وًا ك٢ ػلك 

الأٛجبء، ٝك٢ اُزقٖٖبد اُطج٤خ أُٞعٞكح؛ كٜ٘بى رقٖٖبد ٓزٞكوح،ٝرقٖٖبد أفوٟ ؿ٤و ٓٞعٞكح 

٣ٖ. ٝأّاابكد ٓؼظااْ ثبُٔوح،ٓضَ:اُؼظبّ،ٝاُـَاا٤َ اٌُِاا١ٞ، ٝالأٛجبءأَُاائ٤ُٖٞ ػااٖ ٝؽاالح الأٛلاابٍ أُجزَااو

اُؾبلاد ثٌلبءح الأٛجبء أُٞعٞك٣ٖ،ٝؽَٖ رؼابِْٜٓ ٓاغ أٛاب٢ُ اُوو٣اخ كا٢ اُٞهاذ اُان١ ٛاْ ك٤اٚ كا٢ اُٞؽالح 

 اُٖؾ٤خ أٝ اُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ.

 انخذياخ الأيُُح:-3

أّبهد اُؾبلاد ًِٜب ا٠ُ ٝعٞك ٗوطخ ّوٛخ ثبُوو٣خ، ٝأٜٗب روّٞ ثلٝهٛب الأ٢٘ٓ ثٌلبءح ا٠ُ ؽل      

اُوو٣خ ٝرٞاثؼٜب،ًنا هبُذ اُؾبُزبٕ)اُضبٓ٘خ،ٝاُضبُضخ ػْوح(.ًٔب أًلد ٓؼظْ اُؾبلاد)ٍذ ػْوح ًج٤و،ك٢ 

ؽبُخ( أ٤ٔٛخ كٝه اُؼٔل كافَ اُوو٣خ. ٝأًلٝا أٗٚ ٌَُ هج٤ِخ ٤ّـ أٝ ػٔلح ،٣وػ٠ ّئٕٞ اُوج٤ِخ، ٣ٝؾَ 

بىػبد، ٝاُِٖؼ ث٤ٖ ٌْٓلارٜب كافَ اُوو٣خ ٝفبهعٜب. ًٔب أّبهٝا ا٠ُ إٔ أْٛ كٝه ٤ُْـ اُوج٤ِخ ك٘ أُ٘

الأٛب٢ُ ٝؽَ اُقلاكبد ث٤ْٜ٘. ٝأًلد )اُؾبُخ اُقبَٓخ( إٔ كٝه أُْب٣ـ ْٜٓ ٝه١ٞ علاً كافَ اُوو٣خ؛لأٗٚ 

رٌَْ ْٜٓ٘ ُغ٘خ أُٖبُؾبد اُز٢ رؾَ ٌْٓلاد الأٛب٢ُ فبهط اُوو٣خ ػ٘لٓب ٣ؾلس فلاف ث٤ٖ هو٣خ 

ُٝخ أفوٟ ٓضَ )ٖٓو٤ُٝج٤ب(. ًٔب ٝأفوٟ، أٝ ث٤ٖ ٓؾبكظخ ٝأفوٟ، ٝك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ث٤ٖ كُٝخ ٝك

أّبهد )اُؾبُخ اُزبٍؼخ(ا٠ُ إٔ أُْب٣ـ ٣ؼولٕٝ أؽ٤بٗبً عَِبد ػوك٤خ ُؾَ أُ٘بىػبد،٣ٝلؼِٕٞ مُي ك٢ 

ثؼ٘ الأؽ٤بٕ أكَٚ ٓٔب رلؼَ ٗوطخ اُْوٛخ. ك٢ ؽ٤ٖ أّبهد ؽبُزبٕ كوٜ )ٛٔب اُؼبّوح،ٝاُضبُضخ 

ؽل ٓب، ُْٝ رؼل ُٚ الأ٤ٔٛخ اُز٢ ًبٗذ ك٢  ػْوح(ا٠ُ إٔ كٝه أُْب٣ـ ك٢ ؽَ أُ٘بىػبد رؤِ ا٠ُ

 أُب٢ٙ.

 

 الاسرُراجاخ ويُاقشرها:

ر٤ْو اُ٘زبئظ اَُبثوخ ا٠ُ إٔ أْٛ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ُِزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ك٢ اُوو٣خ أُٖو٣خ ػ٠ِ     

غبٍ أَُزٟٞ اُغيئ٢،رٌٖٔ ك٢ أٗٚ لا ر٤٤ٔي ث٤ٖ أُوأح ٝاُوعَ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ، ٌُ٘ٚ هل ٣ظٜو ك٢ ٓ

اُؼَٔ ٝا٤ُٔواس؛ام لا رؼَٔ أُوأح اُو٣ل٤خ اُجل٣ٝخ ػبكح،ًٔب أٜٗب هل رؾوّ ٖٓ ا٤ُٔواس ك٢ ثؼ٘ 

الأؽ٤بٕ.٣ٝزٞهق ػَٔ أُوأح اُو٣ل٤خ اُجل٣ٝخ، ٝٓ٘ؾٜب ٤ٓواصٜبػ٠ِ ٓلٟ ٝػ٢ أٍورٜب اُل٢٘٣ ٝاُضوبك٢ 
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٤ُخ، رئًل أٗٚ ٓبىاٍ أٓبّ ٝاُؼ٢ِٔ.ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ اؽلٟ ٗزبئظ كهاٍخ هبٓذ ثٜب ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُلٝ

أُوأح ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ّٞٛ ٣َٞٛ ُجِٞؽ أَُبٝاح ٓغ اُوعَ، ٍٞاء ًبٕ مُي ٣زؼِن ثبُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػَٔ 

أٝ ثؼلّ أَُبٝاح ك٢ الأعٞهأٝ أ١ ٌَّ آفو ٖٓ أٌّبٍ اُز٤٤ٔي، ُٝنُي ػ٤ِ٘ب ثنٍ ٓي٣ل ٖٓ اُغٜل ُزـ٤٤و 

ح فبٕخ،ٓغ ٓواػبح أُطبُت ؿ٤و أُزٌبكئخ اُز٢ ٛنا اُٞٙغ ؿ٤و أُوجٍٞ،ٖٓ فلاٍ ٤ٍبٍبد رْٖٔ ُِٔوأ

رٞاعٜٜب ك٢ الأٍوح َٝٓئ٤ُٞبد اُوػب٣خ 
(2018)الأْٓ أُزؾلح،

. 

٣ٝزواٝػ ػلك أث٘بء الأٍوح اُو٣ل٤خ اُجل٣ٝخ )ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؾبلاد( ث٤ٖ فَٔخ أث٘بء ٍٝذ؛٣ٝوعغ     

أُغزٔغ اُو٣ل٢ اُجل١ٝ اُن١ ٣وجَ ٛنا  مُي ا٠ُ اُؼبكاد ٝاُزوب٤ُل اُو٣ل٤خ اُجل٣ٝخ،ٝا٢ُ رؼلك اُيٝعبد ك٢

 ثٌَْ ٝاٙؼ. اُزؼلك

ب إٔ الأٛلبٍ لا ٣ؼِٕٔٞ الا ك٢ ثؼ٘ الأػٔبٍ اُج٤َطخ َُٔبػلح الأٍوح ك٢ اُيهاػخ أٝك٢     ًٚ ٝارٚؼ أ٣

ثؼ٘ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ، اما ًبٕ هة الأٍوح ٣ٔزِي ٓؾلًا رغبه٣بً، ٣ٝؾلس مُي ك٢ الإعبىح ا٤ُٖل٤خ 

 لا ٣ؼِٕٔٞ ُلٟ اُـ٤و ػ٠ِ أ٣خ ؽبٍ. ٝؽَت،ٌُْٜ٘

ٝلا رؼوف الأٍوح اُو٣ل٤خ اُجل٣ٝخ اُؼ٘ق ك٢ اُؼلاهبد الأٍو٣خ، كلا ٣ِغؤ ا٤ُٚ اُيٝط ٓغ ىٝعزٚ أٝ أث٘بئٚ     

الا ك٢ ؽبلاد ٗبكهح علاً. ٌُ٘ٚ ٣َزقلّ أٍِٞثبً آفو ُزنػٖ ُٚ اُيٝعخ؛٤ُٝغجوٛب ػ٠ِ ٛبػزٚ، ٛٞ اُيٝاط 

 ٠ُٝ ٝر٘لن أٝآوٙ.ثبٓواح أفوٟ،إ ُْ رطؼٚ الأ

أٓب ػٖ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ُِزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ك٢ اُوو٣خ أُٖو٣خ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ، كزٌٖٔ ك٢     

ٗؤ ّل٣ل ك٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ ٝالاػلاك٣خ، ٝى٣بكح ًضبكخ اُزلا٤ٓن ك٢ اُلٍٖٞ، ٝاُؼغي ك٢ ػلك 

ًٝ اُق٤ٕٖٞخ، ٝٓغٔٞػبد اُزو٣ٞخ ثل٣لًا أُله٤ٍٖ ٝػلّ ًلبءرْٜ ك٢ ًض٤وٖٓ الأؽ٤بٕ، ٝاٗزْبهاُله

ػٖ أُلهٍخ. ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب مٛت ا٤ُٚ ا٤َُل ى٣لإ،ٖٓ إٔ أْٛ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ 

الأٍب٢ٍ ك٢ ٖٓو،هِخ الأث٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ام رؼب٢ٗ ٓجب٢ٗ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٖٓ ػغي ّل٣ل؛ ٗز٤غخ اهرلبع 

و ثبَُِت ك٢ رؾ٤َٖ اُزلا٤ٓن، اٙبكخ ا٠ُ رؼلك كزواد اُلهاٍخ، ٝٗؤ ًضبكخ اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ،ٝٛنا ٣ئص

أُؼ٤ِٖٔ، ٝرل٢ٗ َٓزٟٞ اػلاكْٛ ٝرؤ٤ِْٜٛ، ٝريا٣ل اُضوخ ك٢ اُلهًٝ اُق٤ٕٖٞخ،ٝا٤َُٔ ا٤ُٜب 
(428-2013:448)ى٣لإ،

. 

ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝعٞك ٝؽلح  ٝثبَُ٘جخ ُِقلٓبد اُٖؾ٤خ أُٞعٞكح ك٢ اُوو٣خ،أًلد      

ٕؾ٤خ،ٌُٜ٘ب ؿ٤و ًبك٤خ؛ لأٜٗب ٓٞعٞكح ك٢ اُوو٣خ الأّ كوٜ،ث٤٘ٔب ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ٝؽلاد ٕؾ٤خ ػلح 

ك٢ ثؼ٘ رٞاثغ اُوو٣خ. ًٔب إٔ ػلك الأٛجبء ؿ٤و ًبف  ُقلٓخ أٛب٢ُ اُوو٣خ،فبٕخ ك٢ اُزقٖٖبد اُطج٤خ 

و٣خ ثٌلبءح ًض٤و ْٜٓ٘. ًٔب ٣ؼب٢ٗ ٌٍبٕ اُوو٣خ ٖٓ ٗؤ اُزؾب٤َُ أُز٘ٞػخ،ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اّبكح أٛب٢ُ اُو

اُطج٤خ ٝالأك٣ٝخ كافَ اُٞؽلح اُٖؾ٤خ ٝاُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ، ُٝغٞئْٜ ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ ا٠ُ 

أَُزْل٤بد ك٢ ٓل٣٘خ ثوط اُؼوة اُغل٣ل أٝ ٓل٣٘خ الإٌٍ٘له٣خ. ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ اؽلٟ اُ٘زبئظ اُز٢ 

ػ اُل٣ٖ ؿ٤ْ٘ ٝػجل اُِط٤ق ٍِطبٕ،٢ٛٝ إٔ اُو٣ق أُٖو١ ٝأُ٘بٛن اُؼْٞائ٤خ ك٢ رَٕٞ ا٤ُٜب ٕلا

اُؾٚو ٣ؼب٤ٗبٕ ٖٓ ٌْٓلاد ٓيٓ٘خ ػلح ،ٝٓ٘ن أٓل ثؼ٤ل،ٜٓ٘ب ػْٞائ٤خ اُؼٔوإ، ٝٗؤ اُقلٓبد أٝ ػلّ 

أُواكن اُؼبٓخ اُٚوٝه٣خ ُِؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ،ٓضَ:أَُزْل٤بد،ٝاُٞؽلاد -أٝ اٗؼلاّ-رٌبِٜٓب،ٝٓؾلٝك٣خ 

اُٖؾ٤خ،ٝٓواكن الإٍؼبف ٝاُؾٔب٣خ أُل٤ٗخ،ٝؿ٤وٛب 
(2022:36)ؿ٤ْ٘،ٍِٝطبٕ،

. 

ًٔب ارٚؼ إٔ اُقلٓبد الأ٤٘ٓخ ك٢ اُوو٣خ ع٤لح ا٠ُ ؽل ًج٤و،ٝإٔ ٗوطخ اُْوٛخ روّٞ ثلٝهٛب ػ٠ِ       

ٗؾٞ ٓلائْ. ٝإٔ ػٔل اُوو٣خ )ٍزخ ػٔل( أٝ ٤ّٞؿ اُوجبئَ ٣وٕٞٓٞ ثلٝه ْٜٓ علاً ك٢ ك٘ أُ٘بىػبد ٝؽَ 

ٌُْٔلاد ث٤ٖ الأٛب٢ُ، ٝث٤ٖ اُوو٣خ ٝاُووٟ الأفوٟ، ٝإٔ كٝه ٛئلاء أُْب٣ـ لاؿ٠٘ ػ٘ٚ،ٝأٗٚ ٣لٞم ا

  كٝه ٗوطخ اُْوٛخ ك٠ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ.
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 اِشار انًررذثح ػهً يثادرج)حُاج كرًَح( ودورها فٍ ذحسٍُ َىػُح انحُاج تانقرَح انًظرَح:-خايسًا

 اِشار الاجرًاػُح :-1

أػوثذ ؽبلاد اُلهاٍخ ًِٜب ػٖ أِٜٓب ك٢ إٔ ري٣ل ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( كوٓ الاهروبء ثَٔزٟٞ     

أُؼ٤ْخ ك٢ اُوو٣خ،ٝأّبهٝا ع٤ٔؼبً ا٠ُ إٔ ٝعٚ اُؾ٤بح ك٢ اُوو٣خ هل ٣زـ٤و.ٝأًلد )اُؾبُخ الأ٠ُٝ( إٔ 

ُخ اُضب٤ٗخ( ا٠ُ إٔ " اُل٤ٗب أُجبكهح ٍزضٔو صٔبهًا ٤ٛجخ، ٍٝززؾَٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ٝرزطٞه. ًٔب أّبهد )اُؾب

ٍٞف رزـ٤و:ٕوف ٕؾ٢،ٝؿبى ٛج٤ؼ٢،ٝفطٞٛ ٤ٓبٙ عل٣لح" 
(5)ٕٞهح 

. ٝأّبهد )اُؾبُخ اُؼبّوح(ا٠ُ " 

ب". ك٢ ؽ٤ٖ أّبهد ثؼ٘ اُؾبلاد ا٠ُ أٜٗب  ًٓ إٔ اُق٤و هبكّ، ٝإٔ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٍزٖجؼ أًضو رطٞهًا ٝرول

روٛنا اُزؾَٖ ؽز٠ ا٥ٕ)اُؾبُخ اُقبَٓخ، ٝاُؾبُخ  رؤَٓ ك٢ إٔ ٣ؾلس رـ٤و ك٢ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ،ٌُٜ٘ب ُْ

 اُضبُضخ ػْوح(.

ٝثَئاٍ أُجؾٞص٤ٖ ػٖ َٓبػلح ثوآظ )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ك٢ ىٝاط ٣ز٤ٔبد اُوو٣خ،أًلٝا ع٤ٔؼبً إٔ مُي ُْ    

٣ؾلس، ُْٝ رزطوم أُجبكهح ا٠ُ ٛنا الأٓو ك٢ اُوو٣خ. ٝإٔ ثؼ٘ اُغٔؼ٤بد اُق٤و٣خ، ٝأَٛ اُق٤و ْٛ ٖٓ 

 ا٤ُز٤ٔبد ك٢ ّواء ثؼ٘ اؽز٤بعبد اُيٝاط. ٣َبػلٕٝ

أٓب ػٖ آهاء أُجؾٞص٤ٖ ك٢ إٔ أُجبكهح ٍٞف ري٣ل كوٓ اُؼَٔ ثبُوو٣خ، هأد )صٔب٢ٗ ؽبلاد( أٜٗب هل     

ري٣ل ٛنٙ اُلوٓ ا٠ُ ؽل ٓب، ٝإٔ مُي هل ٣ؾلس ػ٘لٓب رٌزَٔ ْٓوٝػبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝر٘ز٢ٜ أػٔبٍ 

طججؼ٢،ٝا٤ُٔبٙ(، ٣ٝزْ هٕق اُْٞاهع ٝرط٣ٞوٛب. ك٢ ؽ٤ٖ أّبهد اُٖوف اُٖؾ٢،ٝاٌُٜوثبء،ٝاُـبى اُ

ثؼ٘ اُؾبلاد)اُؾبُزبٕ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ( ا٠ُ إٔ أُجبكهح ٍبػلد ك٢ ى٣بكح كوٓ اُؼَٔ ثبُوو٣خ،ٌُٖ ُـ٤و 

أٛب٢ُ اُوو٣خ؛لأٜٗب  رؼزٔل ك٢ أُوبّ الأٍٝ ػ٠ِ ا٤ُٜئخ اُٜ٘ل٤ٍخ ُِوٞاد أَُِؾخ ٝرؼبهلارٜب ٓغ أُوب٤ُٖٝ 

بهع٢٤،ٕ اُن٣ٖ ٣ؤرٕٞ ا٠ُ اُوو٣خ ٝٓؼْٜ ػٔبُْٜ. ٝهل ٣ؾزبعٕٞ ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ا٠ُ  ثؼ٘ الأ٣ل١ اُق

اُؼبِٓخ ٖٓ اُوو٣خ. ًٔب أّبهد )فٌٔ ؽبلاد أفوٟ( ا٠ُ إٔ أُجبكهح لا ري٣ل كوٓ اُؼَٔ ثبُوو٣خ؛لإٔ 

 ٓؼظْ ْٓوٝػبرٜب رؼزٔل ػ٠ِ ْٓوٝػبد رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝؽَت.

د ًِٜب إٔ ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ(ٍبػلد ك٢ رط٣ٞو أُلهاً أُٞعٞكح ثبُوو٣خ ٝاػبكح ٝأٝٙؾذ اُؾبلا    

ٛلائٜب،ٝرو٤ْٓ ٓب ثٜب ٖٓ ْٓ٘آد، ٝث٤ُ٘ذ ٓلهٍخ عل٣لح ك٢ اُوو٣خ لاٍز٤ؼبة أػلاك اُزلا٤ٓن أُزيا٣لح. ًٔب 

ك٢ اُؼية  أّبهد )اُؾبُخ اَُبكٍخ( ا٠ُ إٔ أَُئ٤ُٖٞ ك٢ اُوو٣خ ٛبُجٞا ثج٘بء صٔب٢ٗ ٓلاهً عل٣لح

ٝاٌُلٞه اُزبثؼخ ُِوو٣خ الأّ لاٍز٤ؼبة أػلاك اُزلا٤ٓن أُزيا٣لح ، ُٝجؼل  ٛنٙ اُزٞاثغ ػٖ اُوو٣خ الأّ، ٓٔب 

٣ؼوٗ اُزلا٤ٓن ُِقطو فبٕخ ك٢ كَٖ اُْزبء. ٌُٖ أَُئ٤ُٖٞ ٝاكوٞا ػ٠ِ اْٗبء ٓلهٍخ ٝاؽلح عل٣لح ك٢ 

هو٣خ ث٤ٜظ كوٜ
(6)ٕٞهح 

. 

 اِشار الاقرظادَح :-2

بهد ٓؼظْ اُؾبلاد ا٠ُ إٔ ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ُْ روكغ أُؼبٗبح ػٖ ًبَٛ الأٍو اُلو٤وح ؽز٢ أّ    

ا٥ٕ،ٌُْٜ٘ ٣ؤِٕٓٞ إٔ ٣زؾون مُي ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ ْٓوٝػبرٜب. ٝهل أّبهد )اُؾبُخ الأ٠ُٝ( إٔ 

ٗزٜبء ٖٓ ٓجبكهح)ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ًبٕ ثٜب ْٓوٝع )ٌٍٖ ًو٣ْ( ُلأٍو اُلو٤وح،ٌُٖ ُْ ٣جلأ اٗزظبهًا ُلا

 ْٓوٝػبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ.

لإٔ ٓؼظْٜٔ ٣ؼِٕٔٞ آب  ٝأعٔؼذ اُؾبلاد إٔ أُجبكهح ُْ رؾون أ٣خ ى٣بكح ك٢ أعٞه اُؼب٤ِٖٓ ثبُوو٣خ؛    

ك٢ ٖٓبُؼ ؽ٤ٌٓٞخ،ٝآب ك٢ ْٓوٝػبد فبٕخ ثْٜ )ٓؾلاد رغبه٣خ(، أٝ ٓياهػ٤ٖ أٝ ك٢ ٖٓبٗغ ٓل٣٘خ 

 كوٓ ػَٔ ًض٤وح ُِْجبة. ثوط اُؼوة اُغل٣ل اُوو٣جخ ٖٓ هو٣زْٜ، ٝثٜب
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ًٔب أًلد اُؾبلاد ًِٜب إٔ أُجبكهح ُْ روْ أ٣خ ْٓوٝػبد ر٣ٞٔ٘خ ثبُوو٣خ ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ،ٌُٖ ٖٓ     

أُزٞهغ إٔ ٣ؾلس مُي ك٢ أَُزوجَ ك٢ ٕٞهح ثؼ٘ أُْوٝػبد اُٖـ٤وح،ٓضَ:روث٤خ اُط٤ٞه، ٝٝهُ 

 ؾبُخ اُضب٤ٗخ ػْوح(.ٕـ٤وح ُِ٘غبهح، ْٝٓبؿَ ُِق٤بٛخ، ٝؿ٤وٛب)ػ٠ِ ؽل رؼج٤و اُ

 اِشار انظحُح :-3

أّبهد ًَ اُؾبلاد ا٠ُ أٗٚ ٖٓ أُزٞهغ إٔ رَْٜ ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ك٢ رٞك٤و اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ     

اٌُبِٓخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ؛لأٗٚ ٣زْ رغل٣ل اُٞؽلح اُٖؾ٤خ ٝاُؼ٤بكاد اُقبهع٤خ، ٍٝل اُؼغي ك٢ ثؼ٘ اُزقٖٖبد 

ا٠ُ اْٗبء ثؼ٘ اُٞؽلاد اُٖؾ٤خ اُغل٣لح ثبُووٟ اُوو٣جخ ،ٓب ٤ٍوَِ اُطج٤خ أُطِٞثخ ثبُوو٣خ،ثبلإٙبكخ 

اُؼتء اُٞاهغ ػ٠ِ ًبَٛ اُٞؽلح اُٖؾ٤خ ثوو٣خ ث٤ٜظ )ػ٠ِ ؽل رؼج٤واُؾبُخ الأ٠ُٝ( 
(7)ٕٞهح 

. ًٝنُي اْٗبء 

ٝؽلح ٛت أٍوح ثبُوو٣خ 
(8)ٕٞهح 

 . 

عٞكح ثبُوو٣خ، ٌُٜ٘ب ؿ٤و ٗو٤خ ثبٌَُْ أٓب ثبَُ٘جخ ٤ُٔبٙ اُْوة،كول أًلد اُؾبلاد ًِٜب أٜٗب ٓزٞكوح ٝٓٞ    

اٌُبك٢، ٝٛؼٜٔب ؿ٤و ٓوجٍٞ)هبُذ ٛنا اُؾبُزبٕ اُضبٓ٘خ ٝاَُبكٍخ ػْوح(. ٝأّبهد اُؾبُخ الأ٠ُٝ ا٠ُ أٗٚ 

 ٣زْ رٞك٤و ثؼ٘ اُقطٞٛ اُغل٣لح ٤ُٔبٙ اُْوة، ٝهل ٣ي٣ل مُي ٖٓ ٤ًٔزٜب ٝٗوبئٜب ا٠ُ ؽل ٓب.

ػبد أُجبكهح ٛٞ ْٓوٝع اُٖوف اُٖؾ٢ اُن١ ٣زْ ك٢ ًٔب أًلد ًَ اُؾبلاد ػ٠ِ إٔ أْٛ ْٓوٝ     

اُوو٣خ، ٝإٔ ٛنا أُْوٝع ْٜٓ علاً ُِوو٣خ لأٜٗب ػبٗذ ٍ٘ٞاد ٣ِٞٛخ ٖٓ ػلّ ٝعٞك ٕوف ٕؾ٢ 

 كافِٜب، ٝإٔ ٛنا أُْوٝع ٍٞف ٣ـ٤و ٖٓ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ اُوو٣خ، ٤ٍٝي٣ل ٖٓ رؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح ثٜب.

 الأيٍ الاجرًاػٍ:-4

ؾبلاد إٔ ّجٌخ اٌُٜوثبء أُٞعٞكح ثبُوو٣خ ّجٌخ ع٤لح، ٝأٜٗب رؼَٔ ثٌَْ ٓو٢ٙ،ٝلا أّبهد ًَ اُ    

٣ٞعل أ١ أػطبٍ ثٜب الا ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ اُو٤ِِخ. ٝهل أًلد )اُؾبُخ الأ٠ُٝ( إٔ ٓجبكهح)ؽ٤بح ًو٣ٔخ(رؼَٔ 

ؼ٘ ػ٠ِ رط٣ٞوّجٌخ اٌُٜوثبء أُٞعٞكح ثبُوو٣خ ٝرلػٜٔب ثزو٤ًت ثؼ٘ أُؾٞلاد. ك٢ ؽ٤ٖ أّبهد ث

اُؾبلاد ٓضَ )اُؾبُخ اُزبٍؼخ ٝ اُؾبُخ اَُبكٍخ ػْو( ا٠ُ إٔ ّجٌخ اٌُٜوثبء ع٤لح، ٌُٖٝ كٞار٤وٛب ٓورلؼخ 

 علاً لا٤ٍٔب ػ٠ِ ٓؾلٝك١ اُلفَ ثبُوو٣خ.

ٝثَئاٍ أُجؾٞص٤ٖ ػٖ رق٢ِ اُللاؽ٤ٖ أُٞعٞك٣ٖ ثبُوو٣خ ػٖ اُٜغوح فبهعٜب، أًلد ًَ اُؾبلاد      

ٛب٢ُ ٖٓ اُوو٣خ الا ك٢ ثؼ٘ اُؾبلاد اُ٘بكهح علاً. ٝاَُجت الأٍٝ ك٢ ػلّ ػ٠ِ ػلّ ٛغوح اُللاؽ٤ٖ ٝالأ

ٛغورْٜ ٖٓ هو٣خ ث٤ٜظ ٛٞ هوثٜب ٖٓ ٓل٣٘خ ثوط اُؼوة اُغل٣لح اُز٢ ٣ٞعل ثٜب ٓ٘طوخ ٕ٘بػ٤خ ًجوٟ 

ٝػل٣ل ٖٓ أُٖبٗغ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ّجبة ٝأٛب٢ُ اُوو٣خ ٝاُووٟ أُغبٝهح، كلوٓ اُؼَٔ ٓزٞكوح كافَ 

ُووة ٜٓ٘ب. ًٔب أًلد ثؼ٘ اُؾبلاد إٔ اُوو٣خ رؼلُ هو٣خ عبمثخ ٌَُِبٕ ُٜغوح ًض٤و ٖٓ الأٛب٢ُ اُوو٣خ ٝثب

ا٤ُٜب ُِؼَٔ ثٜب ك٢ الأْٗطخ اُيهاػ٤خ ٝاُزغبه٣خ، أٝ ُِؼَٔ ك٢ ٓل٣٘خ ثوط اُؼوة اُغل٣لح. كبُوو٣خ ٤ِٓئخ 

 بُخ اُضبُضخ ػْو(.ثبُٔـزوث٤ٖ ٖٓ أُؾبكظبد الأفوٟ ٓضَ اُجؾ٤وح، ًٝلوا٤ُْـ ػ٠ِ ؽل رؼج٤و )اُؾ

أٓب ػٖ رلػ٤ْ ٓجبكهح)ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ُؾوٞم الإَٗبٕ كول أًلد ًَ اُؾبلاد روو٣جبً إٔ الأٛب٢ُ ٣ؼجوٕٝ      

ػٖ ْٓبًِْٜ ثؾو٣خ ا٠ُ ؽل ًج٤و، ٝأْٜٗ ٣٘وِٕٞ ٝعٜخ ٗظوْٛ ٤ُْٞؿ اُوجبئَ اُن٣ٖ ٣ؼلُٕٝ ؽِوخ إَُٞ 

كٍخ ػْو( ا٠ُ إٔ أُوء هل ٣ؼجو ػٖ هأ٣ٚ ا٠ُ ؽل ث٤ٖ الأٛب٢ُ ٝأَُئ٤ُٖٞ. ك٢ ؽ٤ٖ أّبهد )اُؾبُخ اَُب

 ٓب، ٌُٖٝ ٤ٌُ ثٌَْ ٕو٣ؼ ٝٓجبّو.

ٝهل أّبهد ًَ ؽبلاد اُلهاٍخ إ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٤ٌُ ُٜب كٝه ك٢ ر٘ل٤ن ٓجبكهح)ؽ٤بح     

ًو٣ٔخ(ؽز٠ ا٥ٕ، لإٔ أُجبكهح ثؤًِٜٔب ٖٓ ر٘ل٤ن اُوٞاد أَُِؾخ. ٝإ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ 

ٖوكٝهٛب هجَ أُجبكهح ٝثؼلٛب ك٢ ٝعٞك اُغٔؼ٤بد اُق٤و٣خ كوٜ. ٝرٞعل عٔؼ٤خ ف٤و٣خ ٝاؽلح ثبُوو٣خ ٣٘ؾ

رؼَٔ ػ٠ِ َٓبػلح أُؾزبع٤ٖ ٝاُلوواء ثبُوو٣خ ٝرٞاثؼٜب. ٝرٖوف اػبٗبد ّٜو٣خ ُجؼ٘ اُلوواء، ٝرَبػل 
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ٛب٢ُ، ٝهعبٍ الأػٔبٍ، ك٢ رغ٤ٜياُلز٤بد ا٤ُز٤ٔبد ُِيٝاط، ٝرؼزٔل ٛنٙ اُغٔؼ٤خ اُق٤و٣خ ػ٠ِ رجوػبد الأ

 ٝأصو٣بء اُوو٣خ.

 

 الاسرُراجاخ ويُاقشرها :

إٔ أِْٜٓ ًج٤و ك٢ إٔ ري٣ل ْٓوٝػبد ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ(كوٓ الاهروبء  أًل ٓؼظْ أُجؾٞص٤ٖ     

ثَٔزٟٞ أُؼ٤ْخ ك٢ هو٣زْٜ. ًٔب أّبهٝا ا٠ُ أٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ري٣ل كوٓ اُؼَٔ كافَ اُوو٣خ ثَجت 

رٞاكو ْٓوٝػبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ،ٖٓ ٕوف ٕؾ٢، ٝؿبىٛج٤ؼ٢، ٤ٓٝبٙ ًٜٝوثبء.ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ 

هزوؽٚ ٕلاػ اُل٣ٖ ؿ٤ْ٘، ٝػجل اُِط٤ق ٍِطبٕ، ٝٛٞ إٔ رزغٚ اُلُٝخ ٗؾٞ رؾ٤َٖ اُظوٝف اُزٖٞه اُن١ ا

أُؼ٤ْ٤خ ٝاُؾ٤بح اُ٘ٞػ٤خ ُِٔٞاٖٛ،ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزلفلاد اُؼبعِخ ُز٤ٔ٘خ الإَٗبٕ، ٝؽلع ؽوٚ 

ك٢ اُؼ٤ِ اٌُو٣ْ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ الاهروبء ثبَُٔزٟٞ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزٖبك١ ُلأٍوح أُٖو٣خ ك٢ 

اُزغٔؼبد اُو٣ل٤خ ٝأُ٘بٛن اُؼْٞائ٤خ 
(2022:44)ؿ٤ْ٘،ٍِٝطبٕ،

. 

ًٔب أًلٝا إٔ أُجبكهح أٍٜٔذ ك٢ رط٣ٞو أُلاهً أُٞعٞكح ثبُوو٣خ، ٝاْٗبء ٓلهٍخ عل٣لح      

أفوٟ،ٌُْٜ٘ ًبٗٞا ٣زٕٔ٘ٞ اْٗبء ػلك أًجو ٖٓ أُلاهً اُغل٣لح، ثٔؼلٍ ٓلهٍخ ٝاؽلح ػ٠ِ الأهَ ك٢ ًَ 

و٣خ )الأّ(، ثَجت ى٣بكح ػلك اٌَُبٕ، ًٝضبكخ اُلٍٖٞ أُورلؼخ.ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب ربثغ ٖٓ رٞاثغ اُو

رِٕٞذ ا٤ُٚ ٣ٞٛلا ػل٢ُ، ٖٓ إٔ رٞى٣غ اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ ك٢ ٖٓو ٣٘ؾبى ُِٔواًي ػ٠ِ ؽَبة 

الأٛواف. ٝأُضبٍ اُٞاٙؼ ػ٠ِ مُي ،إ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ روبّ ك٢ اُووٟ كٕٝ اُ٘غٞع 

ُؼية،ؽز٠ ُٞ ثؼلد أَُبكبد ث٤ٖ ثؼ٘ اٌُلٞه ٝاُؼية ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝاُوو٣خ اُز٢ ثٜب أُلهٍخ ٝاٌُلٞهٝا

ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ،ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ ؽوٓبٕ ٖٓ ٣ؼ٤ْٕٞ ك٢ الأٛواف ٝأٛواف الأٛواف ٖٓ ؽوٞهْٜ الأٍب٤ٍخ 

ك٢ اُزٔزغ ثبُقلٓبد الأٍب٤ٍخ 
(2021)ػل٢ُ،

. 

ب ا٠ُ إٔ اُضٔبه الاهزٖ     ًٚ بك٣خ ُِٔجبكهح ُْ رزٚؼ ثؼل، ُْٝ ٣ظٜو مُي ك٢ هكغ ٝأّبه أُجؾٞصٕٞ أ٣

أُؼبٗبح ػٖ الأٍو اُلو٤وح أٝى٣بكح الأعٞه،أٝ أ٣خ ْٓوٝػبد ر٣ٞٔ٘خ ؽو٤و٤خ كافَ اُوو٣خ. ٌُٖ ٖٓ أٌُٖٔ 

إٔ ٣ؾلس ٛنا ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ أُْوٝػبد الأٍب٤ٍخ ُِٔجبكهح. ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ رَٕٞ ا٤ُٜب 

٢ٛ إٔ ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( هل رَْٜ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُٞا٤ٖ٘ٛ، ٝرؾون اُؼلاُخ أثٞ ػٔوح آجبث٢،ٝ

الاعزٔبػ٤خ ث٤ْٜ٘، ٝرؾَٖ َٓزٟٞ ٓؼ٤ْزْٜ 
(2021:688)آجبث٢،

 . 

أٓب ػٖ ا٥صبه اُٖؾ٤خ ُِٔجبكهح،كول أّبه أُجؾٞصٕٞ ا٠ُ رٞكواُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ا٠ُ ؽل ٓب، ٝرٞكو ٤ٓبٙ     

و٤خ أكَٚ ٓٔب ٢ٛ ػ٤ِٚ ا٥ٕ.ًٔب أًل أُجؾٞصٕٞ إٔ أْٛ ْٓوٝػبد اُْوة،ٌُٜ٘ب ك٢ ؽبعخ ُز٘

أُجبكهح،ْٓوٝع اُٖوف اُٖؾ٢ اُن١ ٣ؼلُ ٛٞم اُ٘غبح ٖٓ ًض٤و ٖٓ أٌُْلاد اُز٢ ًبٗذ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب 

 اُوو٣خ.

ب إٔ الأٖٓ الاعزٔبػ٢ ٓزٞاكو ثبُوو٣خ ا٠ُ ؽل ٓب،ٓغ     ًٚ ٝعٞك ّجٌخ ع٤لح ٌُِٜوثبء. ًٔب ٣غل  ٝرج٤ٖ أ٣

أَٛ اُوو٣خ كوٓ ػَٔ هو٣جخ ْٜٓ٘، كلا ٣ٚطوٕٝ ا٠ُ اُٜغوح، ٍٞاء كافَ اُلُٝخ أّ فبهعٜب، ثَ إ 

اُوو٣خ رؼلُ عبمثخ ٌَُِبٕ؛ُووثٜب ٖٓ ٓل٣٘خ ثوط اُؼوة اُغل٣لح اُز٢ ثٜب كوٓ ػَٔ ًض٤وح ُِْجبة. 

اُز٢ اٛزٔذ ثبُٜغوح اُو٣ل٤خ ا٠ُ اُؾٚو، ٜٝٓ٘ب كهاٍخ  ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ػٖ ٗزبئظ ًض٤و ٖٓ اُلهاٍبد

محمد أثٞ ٍؼلح،اُز٢ أٝٙؾذ إٔ ٛ٘بى اهرلبػًب َٗج٤بً لارغبٛبد اُْجبة اُو٣ل٢ ٗؾٞ اُٜغوح ا٠ُ أُ٘بٛن 

اُؾٚو٣خ. ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ اُجطبُخ ث٤ٖ أٛب٢ُ اُوو٣خ، ٝٓب ّبع  ث٤ْٜ٘ ٖٓ إٔ اُن١ لا ٣ؼَٔ ك٢ ٝظ٤لخ 

ٕخ أُزؼِْ ْٜٓ٘ ؽ٤ٌٓٞخ كٜٞ ػبَٛ،فب
(2015:369)أثٞ ٍؼلح،

. ًٔب ارٚؼ إٔ الأٛب٢ُ ٣ؼجوٕٝ ػٖ هأ٣ْٜ ك٢ 

أٌُْلاد أُٞعٞكح كافَ اُوو٣خ، ٝلا٣ْؼوٕٝ ثبُوٛجخ أٝ اُقٞف ٖٓ اُؾل٣ش ك٢ أ١ ٓٞٙٞع ٣ْؼوٕٝ 
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ثؤ٤ٔٛزٚ؛لإٔ ٝعٞك ٤ّـ ٌَُ هج٤ِخ ٣لػْٜٔ ٣ْٝؼوْٛ ثبلاٛٔئ٘بٕ. ُْٝ ٣وأُجؾٞصٕٞ ُٔ٘ظٔبد أُغزٔغ 

ل٢ٗ كٝهًا ك٢ ر٘ل٤ن ٓجبكهح)ؽ٤بح ًو٣ٔخ(،ٝهبُٞا إ كٝهٛب ٣٘ؾٖو ك٢ َٓبػلح اُلوواء ٝأُؾزبع٤ٖ. أُ

ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ رَٕٞ ا٤ُٜب أثٞػٔوح آجبث٢ٛ،٢ إٔ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ رولّ ٓؼٞٗبد ُلأٍو 

اُلو٤وح، ٝرَْٜ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلوو ٝرقل٤ق ؽلرٚ 
(2021:689)آجبث٢،

. 

 حذَاخ انرٍ ذحىل دوٌ إسهاو يثادرج )حُاج كرًَح(فٍ ذحسٍُ َىػُح حُاج انرَفٍُُ.انر-سادسًا

ك٢ اُؾو٤وخ، ٣زٞهغ أُجؾٞصٕٞ ع٤ٔؼبً إٔ رَبػل ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ( ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢      

ٓلح ك٢ رؾل  أٍب٢ٍ،ٛٞ ٍٛٞ  -ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ-اُوو٣خ ،ٌُٖ أْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُجبكهح ر٘ؾٖو

كزوح ر٘ل٤ن أُْوٝػبد؛كلاػوجبد ٓب٤ُخ أٝ اكاه٣خ أٝصوبك٤خ رؼزوٗ ٍج٤َ ْٓوٝػبد أُجبكهح؛لإٔ اُلُٝخ 

رنَُ اُؼوجبد أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ ًِٜب.ٌُٖ ٍٛٞ -ٝػ٠ِ هأٍٜب اُغٜبى اُٜ٘ل٢ٍ ُِوٞاد أَُِؾخ-ٝٓئٍَبرٜب

فَ اُوو٣خ،أٜٛٔب: أكٟ ا٠ُ ًض٤وٖٓ أٌُْلاد كا-فبٕخ ْٓوٝع اُٖوف اُٖؾ٢-ٓلح أُْوٝػبد

ثؼ٘  -أٝ رؼطَ-ؽلواُْٞاهع ،ٝػلّ هكٜٓب ثَوػخ ٓٔب أكٟ ا٠ُ ٌْٓلاد ػلح ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ،ٜٓ٘ب رٞهق

أْٗطخ أُؾلاد اُزغبه٣خ، ٝهِخ ؽوًخ اُج٤غ ٝاُْواء ثَجت ٝػٞهح اُطوم، ٝػلّ إٍُٞٞ ا٠ُ أٌُبٕ 

ح ثبُْٞاهع ٝاُطوهبد رٖؼت اُن١ ٣و٣لٙ أُٞإٛ٘ٞ،ًٝضوح الأروثخ ٗز٤غخ اُؾلو، ٝعٞك ٓ٘ؾ٤٘بد ًض٤و

ؽوًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ،لا٤ٍٔب ًجبه اَُٖ ٝالأٛلبٍ.ٝهل ػبٗذ اُجبؽضخ ٖٓ مُي ث٘لَٜب ك٢ أص٘بء اعواء اُلهاٍخ 

ا٤ُٔلا٤ٗخ. ثبلإٙبكخ ا٠ُ اٗوطبع ا٤ُٔبٙ أؽ٤بٗبً ٗز٤غخ ًَو أٗبث٤ت ا٤ُٔبٙ ك٢ أص٘بء اُؾلو. ٝفٞف الأٛب٢ُ ػ٠ِ 

اء الأهٗ اُز٢ ٤َ٣وٕٝ ػ٤ِٜب ػ٘ل مٛبثْٜ ا٠ُ أُلهٍخ. ٛنٙ أْٛ أٛلبُْٜ ٖٓ ٛلاة أُلاهً ُؼلّ اٍزٞ

اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ر٘ل٤ن أُجبكهح، ٝاُز٢ أًلرٜب اُؾبلاد ًِٜب روو٣جبً.ٛنا ثبلإٙبكخ ا٠ُ ثٜء الإٗغبى ك٢ 

أُْوٝػبد أُ٘لنح ًٔب هبُذ )اُؾبُخ اُقبَٓخ،ٝاُؾبُخ اُضبٓ٘خ(. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي أّبهد ثؼ٘ 

-اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ًض٤وًا ٖٓ الأٛب٢ُ ٣ؼوكٕٞ إٔ ٛنٙ أُْوٝػبد رؾزبط ا٠ُ ٝهذ ًج٤و َٗج٤بً، ْٝٛؽبلاد 

)ٕبثوٕٝ( ٖٓ أعَ رط٣ٞو هو٣زْٜ )ًٔب هبُذ اُؾبُخ اُضب٤ٗخ ػْوح(. ٝأثلد  اُؾبلاد -ػ٠ِ ؽل رؼج٤وْٛ

ػ٠ِ ًِٜب رنٓوٛب،ٝرٚوهٛب ثٌَْ ػبّ ٖٓ ًضوح اُؾلو أُٞعٞكح ثبُطوهبد، ٝأصو ٛناػ٤ِْٜ ٝ

 أٛلبُْٜ،ٝأْٗطزْٜ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.

 

 الاسرُراجاخ ويُاقشرها: 

٣زٚؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اَُبثوخ إٔ أُجؾٞص٤ٖ لا ٣ْؼوٕٝ ثؤ٣خ ػوجبد أٝ ٌْٓلاد ٓبك٣خ أٝ اكاه٣خ أٝ صوبك٤خ      

ٛنٙ اُزؾل٣بد ًِٜب رٞاعٜٜب اُغٜبد أَُئُٞخ ػٖ اُز٘ل٤ن. أٓب  أٝاػلا٤ٓخ رؼزوٗ ٍج٤َ أُجبكهح؛لإٔ

أٌُْلاد اُٞاهؼ٤خ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب الأٛب٢ُ ك٢ اُوو٣خ كززٔضَ ك٢ ٌِْٓخ أٍب٤ٍخ،ٓئكاٛب ثٜء ٓؼلٍ 

الإٗغبى،ػ٘ل ر٘ل٤ن أُْوٝػبد،لا٤ٍٔب ْٓوٝع اُٖوف اُٖؾ٢،اُن١ ٣ؾزبط ا٠ُ كزوح ٣ِٞٛخ َٗج٤بً، ٓٔب 

وٟ،ٜٓ٘بػلّ هٕق اُْٞاهع، ًٝضوح اُؾلو ٝأُ٘ؾ٤٘بد ثٜب، ٝاُقٞف ػ٠ِ أك٠ٚ ا٠ُ ٌْٓلاد أف

اُٖـبه ٝاٌُجبه ٖٓ ا٤َُو ك٠ رِي اُطوهبد.ٝروٟ اُجبؽضخ ٙوٝهح رلؼ٤َ كٝه أُْبهًخ اُْؼج٤خ ػ٘ل 

اُو٤بّ ثبُْٔوٝػبد اُو٤ٓٞخ اٌُجو١ ُِزؼوف ػ٠ِ أٌُْلاد اُؾ٤بر٤خ ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُٞإٛ٘ٞ، 

ا٠ُ ؽٍِٞ ٍو٣ؼخ ٝكٞه٣خ ُٜنٙ أٌُْلاد، ثللًا ٖٓ رٌٜب رزلبهْ. ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ اؽلٟ  ٝإٍُٞٞ

اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُٜب ٣ٞٛلا ػل٢ُ،ٝأٗٚ ٣غت اربؽخ َٓبؽخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ُِْٔبهًخ ك٢ اكاهح اُقلٓبد 

اهاد اُٞؽلاد الأٍب٤ٍخ،ٝٓزبثؼزٜب،ٝٓواهجزٜب،ٖٓ فلاٍ ر٤ْٜ٘ ٓغبٌُ الأٓ٘بء ك٢ أُلاهً ٝٓغبٌُ اك

اُٖؾ٤خ، ٢ٛٝ رْٚ ٓٔض٤ِٖ ػٖ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ، ٓغ اثزلاع أٌّبٍ ر٘ظ٤ٔ٤خ أفوٟ، ٓضَ: ٓ٘زل٣بد 



 

 

  ذحسٍُ َىػُح انحُاج وذخفُف حذج اِشار انسهثُح نهرحىلاخ الاقرظادَح

  4242يناير  4العدد  42مجلد ال        0    )العلوم الاجتماعية والإنسانية(مجلة البحث العلمي في الآداب  
77 

ٓزبثؼخ أكاء اُقلٓبد اُؼبٓخ، ٢ٛٝ أٌّبٍ ٓٞعٞكح ك٢ ًض٤وٖٓ اُجِلإ ا٣ٞ٤ٍ٥خ ٛلكٜب أُزبثؼخ، ٝالإٍٜبّ 

ك٢ رن٤َُ أ٣خ ػوجبد رؾٍٞ كٕٝ ًلبءح الأكاء 
(2021)ػل٢ُ،

. 

 ذًح)انُرائج انؼايح وذفسُرها(انخا

 َرائج انذراسح انًُذاَُح:-1

يُهج انرحهُم رؾبٍٝ اُجبؽضخ اٍزقلآ ثؼ٘ اُ٘زبئظ اُؼبٓخ ٖٓ كهاٍزٜب ا٤ُٔلا٤ٗخ اٍز٘بكاً ا٠ُ        

. ٝهل رِٕٞذ اُجبؽضخ ا٠ُ إٔ ػ٘بٕو اُوٞح الأٍب٤ٍخ ك٢ تحىز ذقذَر الأشراُن١ رؼزٔل ػ٤ِٚ  انرتاػٍ

و٣ٔخ( رٌٖٔ ك٢ هلهح ٛنٙ أُجبكهح ػ٠ِ الاهروبء ثَٔزٟٞ أُؼ٤ْخ ك٢ اُو٣ق ٓجبكهح )ؽ٤بح ً

اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ، -ٝرط٣ٞو-أُٖو١،ٝؽوٕٜب ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤بح أُٞا٤ٖ٘ٛ،ٖٓ فلاٍ رٞك٤و

ٓضَ:ا٤ُٔبٙ،ٝاٌُٜوثبء،ٝاُـبى اُطج٤ؼ٢،ٝاُٖوف اُٖؾ٢، ٢ٛٝ أٌُْلاد اُز٢ ػب٠ٗ ٜٓ٘ب اُو٣ق 

هل أًل أُجؾٞصٕٞ إٔ الاٛزٔبّ ثٜنٙ اُقلٓبد لا٤ٍٔب اُٖوف اُٖؾ٢ ٍٞف ٣ـ٤و أُٖو١ كزوح ٣ِٞٛخ.ٝ

 ٌَّ اُؾ٤بح ك٢ هو٣زْٜ.

ك٢ رٞك٤و ثؼ٘ كوٓ اُؼَٔ، ٝرط٣ٞو الأث٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاهبٓخ ٓلهٍخ  انقىجًٔب رٌٖٔ ػ٘بٕو       

ٝؿ٤وٛب ٖٓ عل٣لح،ٝٓغٔغ فلٓبد ثبُوو٣خ،٣ْٚ اَُغَ أُل٢ٗ، ٌٝٓزت اُز٣ٖٞٔ،ٝاُٞؽلح أُؾ٤ِخ 

 اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ًٝنُي رط٣ٞو اُٞؽلح اُٖؾ٤خ،ٝرغ٤ٜيٛب ثجؼ٘ أَُزِيٓبد اُطج٤خ.

ٝرٞعل ػ٘بٕو هٞح أفوٟ رؼزٔل ػ٠ِ إٔ أُجؾٞص٤ٖ ٣زٌَٕٔٞ ثبُؼ٤ِ ك٢ هو٣زْٜ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ   

، كلا رط٣ٞوٛب؛ لأْٜٗ ٣غلٕٝ ك٤ٜب ٝك٢ أُلٕ اُوو٣جخ ٜٓ٘ب كوٓ ػَٔ رز٤ؼ ُْٜ ؽ٤بح ًو٣ٔخ ا٠ُ ؽل ٓب

 ٣لٌوٕٝ ك٢ اُٜغوح ٖٓ هو٣زْٜ أٝ اُجؼل ػٜ٘ب.

ًٔب رؾبٍٝ ٓجبكهح )ؽ٤بح ًو٣ٔخ(اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓئٍَبد اُلُٝخ أُقزِلخ،ٝرن٤َُ أُؼٞهبد الإكاه٣خ      

 ٝأُب٤ُخ اُز٢ رؼزوٗ ٍج٤َ ر٘ل٤ن ْٓوٝػبد أُجبكهح ا٠ُ ؽل ًج٤و.

)ؽ٤بح ًو٣ٔخ(،ك٠ٜ ػلّ اهبٓخ ْٓوٝػبد  اُز٢ هل رٌٕٞ ًبٓ٘خ ك٢ ٓجبكهح انؼؼفأٓب ػٖ ػ٘بٕو       

ر٣ٞٔ٘خ ٝاهؼ٤خ،ري٣ل كوٓ اُؼَٔ ك٢ اُوو٣خ ثٌَْ ٝاٙؼ، ٓٔب ٣وكغ أُؼبٗبح ػٖ ًبَٛ الأٍو 

إٔ ٣زؾون مُي ػ٘لٓب ر٘ز٢ٜ -ٝكوبً ُوإ٣خ أُجؾٞص٤ٖ-اُلو٤وح،٣ٝؾون ى٣بكح ك٢ الأعٞه، ٌُٖ ٖٓ أُؾزَٔ

 .ْٓوٝػبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُز٢ هبٓذ أُجبكهح ثٜب

ب ك٢ إٔ أُجبكهح ٛلكذ ا٠ُ رٞك٤و ٌٍٖ ًو٣ْ ُِلئبد اُلو٤وح، ٝأَُبػلح ك٢     ًٚ ٝرٌٖٔ ػٞآَ اُٚؼق أ٣

ىٝاط ا٤ُز٤ٔبد،ٌُٖ مُي ُْ ٣زؾون ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ؛ثَجت الاٛزٔبّ ثبهبٓخ ْٓوٝػبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ 

 أُوبّ الأٍٝ.

ز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ، ٌُٖ ٝهل ٗبكد أُجبكهح ثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٓئٍَبد اُلُٝخ ٝاُ    

 ٛنا ُْ ٣ؾلك ك٢ ٤ٕـخ ٝاٙؾخ،رٖٚٔ اٍٜبّ ٛنٙ أُ٘ظٔبد،ٜٜٝٗٞٙب ثلٝهٛب ك٢ أُجبكهح.

ٝهل ٛبُت الأٛب٢ُ َٝٓئُٞٞأُغزٔغ أُؾ٢ِ ثبهبٓخ أًضو ٖٓ ٓلهٍخ،لا٤ٍٔب ك٢ اٌُلٞه ٝاُ٘غٞع اُزبثؼخ   

 وٝهرٚ اُوٖٟٞ؛ ُجؼل رِي اٌُلٞه ٝاُ٘غٞع ػٖ اُوو٣خ.ُِوو٣خ الأّ، كِْ ٣زْ مُي ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٙ

ًٔب ُْ ٣لُؼََّ كٝه أُْبهًخ اُْؼج٤خ ك٢ أُجبكهح،فبٕخ ك٢ عبٗت اُزؼوف ػ٠ِ أٌُْلاد اُؾ٤بر٤خ     

ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ رٞاعٚ ر٘ل٤نٛب،٤ًٝل٤خ ؽَ ٛنٙ أٌُْلاد ثٌَْ كٞه١ ٍٝو٣غ. ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ ػلّ رلؼ٤َ 

أْٛ ػٞآَ اُٚؼق ك٢ أُجبكهح ٝأّلٛب رؤص٤وًا ك٢ ثٜء الإٗغبى ك٢ ْٓوٝػبرٜب؛لإٔ كٝهأُْبهًخ اُْؼج٤خ 

ٝاٙؼ ٝثبهى ك٢ ٓغبلاد ؽ٤بح ٛنا -لا٤ٍٔب أُغزٔغ اُو٣ل٢ اُجل١ٝ-كٝه هبكح أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ اُو٣ق

 أُغزٔغ ًِٜب.
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هوة هو٣خ ث٤ٜظ ٖٓ ٓل٣٘خ ثوط اُؼوة اُغل٣لح  اُز٢ أر٤ُؾذ ُِٔجبكهح، ٝأرذ ٖٓ فبهعٜب؛ك٢ٜ انفرصأٓب    

اُز٢ ٣زٞاكو ثٜب ػلك ًج٤و ٖٓ أُٖبٗغ ٝاُْوًبد، اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ًض٤و ٖٓ أَٛ اُوو٣خ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ 

كوٓ اُؼَٔ، ٖٝٓ اهجبٍ اُْجبة ػ٠ِ اُؾ٤بح ك٢ اُوو٣خ،لا٤ٍٔب ثؼل رط٣ٞو اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ ثٜب، ٓٔب 

 ُْٜ.٣غؼِٜب عبمثخ ٌَُِبٕ، لا ٛبهكح 

اُز٢ رَجت اٙطواثبد ٝافلبهبد ُجوٗبٓظ  نًخاؽرأٓب اُؼبَٓ الأف٤و ك٢ ٜٓ٘ظ اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ كٜٞ ا   

)ؽ٤بح ًو٣ٔخ(. ُٝؼَ أْٛ أُقبٛو اُز٢ ٝاعٜذ أُجبكهح،ثٜء ٓؼلٍ الإٗغبى ُْٔوٝػبرٜب، لا٤ٍٔب ْٓوٝع 

ًٝضوح أُ٘ؾ٤٘بد  اُٖوف اُٖؾ٢ ٓٔب أكٟ ا٠ُ ٌْٓلاد ػلح،ٜٓ٘ب ػلّ هٕق اُْٞاهع ٝاُطوهبد،

ثبُطوم، ٝرؼطَ ؽوًخ اُج٤غ ٝاُْواء ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ، ٕٝؼٞثخ ٤ٍو الأٛلبٍ ًٝجبه اَُٖ ك٢ اُوو٣خ. 

٣ٌٖٔ ك٢ عبئؾخ ًٞهٝٗب اُز٢ اعزبؽذ اُؼبُْ ثؤٍوٙ -ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُجبؽضخ-ُٝؼَ اَُجت اُوئ٤ٌ ك٢ مُي

ُلزوح ٤َُذ ثبُو٤ٖوح. كزٞهلذ -ٖوٜٝٓ٘ب ٓ-، ٓٔب أصو ك٢ اُؾ٤بح ك٢ أٗؾبء اُؼبُْ ع٤ٔؼٜب2020ػبّ 

ْٓوٝػبد أُجبكهح ثؼ٘ اُٞهذ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٕؼٞثخ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ اُز٢ ٝاعٜزٜب اُلُٝخ ك٢ رِي 

 اُلزوح ٝٓب ثؼلٛب، ٓٔب ػطَ ثؼ٘ أُْوٝػبد اٌُجوٟ ا٠ُ ؽل ٓب.

 انذلالاخ انُظرَح نُرائج انذراسح:-2

خ ُ٘ظو٣خ اُغٞكح الاعزٔبػ٤خ،اُناٛجخ ا٠ُ إٔ الأٖٓ الاعزٔبػ٢ ارلوذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓغ الأكٌبهاُوئ٤َ    

ٝالاهزٖبك١ ُلأكواك ٣زٞاكوػ٘لٓب رورلغ َٓز٣ٞبد أُؼ٤ْخ، ٝرزؾون اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، 

ٝاُقلٓبد اُج٤ئ٤خ، ٝاَُلآخ اُ٘ل٤َخ.ًٔب إٔ الاهروبء ث٘ٞػ٤خ اُؾ٤بح ٝعٞكرٜب ٣َبػل أُٞا٤ٖ٘ٛ ػ٠ِ 

ٖٓ ٝاُزلبػَ الاعزٔبػ٢، ٝأُْبهًخ ك٢ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝالإكبكح ٖٓ الاٍزولاٍ ٝاُزٚب

 اُلوٓ أُزبؽخ ُْٜ، ٝاُؼ٤ِ ك٢ ٓغزٔغ ٣ز٤ٔي ثبُزٔبٍي الاعزٔبػ٢ ٝأُؼب٤٣و أُْزوًخ.

 انذلالاخ انؼًهُح وانرطثُقُح نُرائج انذراسح)انرىطُاخ(:-3

رٕٞااِذ اُلهاٍااخ اُاا٠ ٗز٤غااخ ٜٓٔااخ ٓئكاٛااب إٔ ٓجاابكهح )ؽ٤اابح ًو٣ٔااخ( هاال رَااْٜ كاا٢ رقل٤ااق ؽاالح       

ا٥صبهاَُِج٤خ ُِزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ اُز٢ ّٜلرٜب ٖٓو ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح، ٝرؾبٍٝ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤ابح 

ٛالاكٜب ػِا٠ ك٢ اُووٟ اُز٢ اٍزٜلكزٜب. ٌُٖ ٛ٘بى ثؼ٘ أُْاٌلاد اُزا٢ هال رؾاٍٞ كٕٝ رؾو٤ان أُجابكهح لأ

اُٞعااٚ الأًَٔ،أٜٛٔااب: ٛااٍٞ كزااوح ثؼاا٘ أُْااوٝػبد اُزاا٢ ر٘لاانٛب أُجاابكهح، ٝا٥صاابه اَُااِج٤خ ُز٘ل٤اانٛب، 

ٓضَ:ػلّ اُز٤َ٘ن اُغ٤ل، ٝثٜء الإٗغبى، ٝػلّ ؽَ أٌُْلاد اُز٢ رؼزوٗ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ. ٖٝٓ 

 صْ،رؤر٢ اُز٤ٕٞبد اُز٢ هل رَبػل ك٢ ؽَ ٛنٙ أٌُْلاد،ًب٥ر٢:

 انحكىيح وأجهزذها:-أ

ٙوٝهح اُزٌبَٓ،ٝرٞؽ٤ل عٜٞك ٓئٍَبد اُلُٝخ ٝأعٜيرٜب ًبكخ،ٖٓ أعَ ر٘ل٤ن ٓجبكهح)ؽ٤بح ًو٣ٔخ   -

 (،ٝالاٗزٜبء ٖٓ ْٓوٝػبرٜب ٝكوبً ُِقطخ اُي٤٘ٓخ اُز٢ أػلد ُنُي.

ٖٓ  رلؼ٤َ كٝه أُْبهًخ اُْؼج٤خ )كٝهالأٛب٢ُ( ك٢ ر٘ل٤ن أُْوٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ اٌُجوٟ؛لأْٜٗ أكَٚ -

 ٣ؼجوٕٝ ػٖ ٌْٓلاد اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ رٞاعٚ أ١ ْٓوٝع ر١ٞٔ٘.

الاٛزٔبّ ثبٌُلٞه ٝاُ٘غٞع اُزبثؼخ ُِووٟ )الأّ(، ٝٓؾبُٝخ ٓل اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ ا٤ُٜب ك٢ أُجبكهاد  -

 اُز٣ٞٔ٘خ ُي٣بكح ػلك ٌٍبٜٗب ثٌَْ ٝاٙؼ ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ، ٝهِخ اُقلٓبد ثٜب.

٤ِخ أُٞعٞكح ك٢ اُووٟ، ٝرلؼ٤َ كٝهٛب ٝهثطٜب ثبلإكاهاد أُوًي٣خ، الاٛزٔبّ ثبُٔئٍَبد أُؾ -

 ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ٔب ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞٗ ثبُووٟ ٝاٌُلٞه ٝر٤ٔ٘زٜب ر٤ٔ٘خ ؽو٤و٤خ ٝاهؼ٤خ.

اربؽخ اُلوٓ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ُِزؼج٤و ػٖ أٝعٚ اُوٖٞه ٝاُ٘ؤ اُز٢ ٣وٜٝٗب ك٢ ٓغزٔؼْٜ أُؾ٢ِ، ٤ًٝل٤خ  -

 ، ٝٝكوبً ُلإٌٓبٗبد أُزبؽخ.ٓٞاعٜخ ٛنا اُوٖٞهثٌَْ كؼ٢ِ
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 انقطاع انخاص: -ب

ٙوٝهح ْٓبهًخ اُوطبع اُقبٓ ك٢ ثؼ٘ أُْوٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ كافَ اُووٟ،َٝٓبػلح اُلُٝخ ٝأعٜيرٜب  

ك٢ ر٘ل٤ن ٛنٙ أُْوٝػبد، ٝٓؾبُٝخ رٞك٤و كوٓ ػَٔ ُِْجبة ثؤعٞه ٓغي٣خ، ٝاهبٓخ ْٓوٝػبد اٗزبع٤خ 

 ٤خ اُؾ٤بح، ٝهكغ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ.رَزٜلف اُؾل ٖٓ اُجطبُخ، ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ

 انًجرًغ انًذٍَ: -ط

ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ إٔ رْبهى ك٢ ر٘ل٤ن أُْوٝػبد اُو٤ٓٞخ ثٌَْ كؼبٍ  

ٝٝاٙؼ،ثٔب رٔزٌِٚ ٖٓ آٌبٗبد ٓبك٣خ ٝثْو٣خ،ٝهلهرٜب ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ ٌْٓلاد اُووٟ، ٓغ اٗزٜبط 

ك٢ ؽِٜب ٝاُزقل٤ق ٖٓ آصبهٛب.ٝػلّ الاهزٖبهػ٠ِ  أَُبػلاد أُب٤ُخ أٍب٤ُت ٝٛوم ٝاهؼ٤خ ُلإٍٜبّ 

 ٝاُؼ٤٘٤خ ُِلوواء ٝأُؾزبع٤ٖ. 

 وذطرح انذراسح تؼغ انقؼاَا انجذَرج تانثحس فٍ انًسرقثم ػهً انُحى اِذٍ: 

 اُْواًخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝهكغ ًلبءح اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ اُوو٣خ أُٖو٣خ.-1

 أُْوٝػبد اُو٤ٓٞخ اٌُجوٟ ٝرؼي٣ي اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُغزٔغ أُٖو١.-2

ب ُغٜٞك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ -3 ًٔ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِوطبع اُقبٓ ػٖ ر٤ٌٖٔ اُْجبة، ٝث٘بء هلهارْٜ كػ

 ك٢ اُو٣ق أُٖو١.
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 انًراجغ وانهىايش

 

 انكرة انؼرتُح :

الاهزٖاااابك١ ٝأُٞاٛ٘ااااخ اُ٘بّااااطخ كاااا٢ أُغزٔااااغ -(. الأٓااااٖ الاعزٔاااابػ2016٢) اُجِزبع٢،ٍاااابهح -1

 أُٖو١. اُلٝؽخ: أُوًي اُؼوث٢ ُلأثؾبس ٝكهاٍخ ا٤َُبٍبد.

 : انذورَاخ

(. ٓؾلكاد ارغبٙ اُْجبة ٝالأٍوح اُو٣ل٤خ ٗؾٞ اُٜغوح ُِٔ٘بٛن 2015أثٍٞؼلح، محمد ػ٢ِ ػ٢ِ ) -1

-355(.1)93أُٖو٣خ ُِجؾٞس اُيهاػ٤خ،  اُؾٚو٣خ ثجؼ٘ هوٟ ٓؾبكظخ الإٌٍ٘له٣خ،أُغِخ

372. 

(. ٝاهغ اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ 2021آجبث٢،أثٞ ػٔوح هث٤غ ) -2

ُلاهروبء ثَٔزٟٞ اُقلٓبد أُولٓخ ُِٔٞاٖٛ اُو٘بئ٢ ثبُووٟ الأًضو اؽز٤بعًب ك٢ اٛبه ر٘ل٤ن ٓجبكهح 

 .696-649(،3)54بػ٤خ،ؽ٤بح ًو٣ٔخ. ٓغِخ كهاٍبد ك٢ اُقلٓخ الاعزٔ

(. اٍٜبٓبد ٓواًي الاٍزْبهاد الأٍو٣خ ك٢ رؾ٤َٖ 2019اُجو٣ٌبٕ، ُُٞٞح ثو٣ٌبٕ ثٖ ػ٢ِ ) -3

ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ُلأٍو ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ:كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ.ٓغِخ اُؼِّٞ اُؼوث٤خ 

 .1937-1877( 3)12ٝالإَٗب٤ٗخ،عبٓؼخ اُو٤ْٖ.

ٍزوار٤غ٤خ اُقبٓ ثغٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ُلزوح (. اٛبه اُْواًخ الإ2015اُج٘ي اُل٢ُٝ ) -4

 (.ٝؽلح الإكاهح أُؼ٤٘خ ثٖٔو: ٓئٍَخ اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ.2019-2015اَُ٘ٞاد أُب٤ُخ )

 (.ثؾش اُلفَ ٝالإٗلبم.اُوبٛوح2019اُغٜبى أُوًي١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽٖبء ) -5

ُ٘بئ٤خ ٝأُؾوٝٓخ ثغ٘ٞة (. رؾ٤َٖ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ُِٔ٘بٛن ا2013ى٣لإ،ا٤َُل محمد ٍبُْ ) -6

 .460-441( 13ٓؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل، )

(. ٓئّااواد ٗٞػ٤ااخ اُؾ٤اابح: ٗظااوح ػبٓااخ ػِاا٠ أُلٜااّٞ ٝأُاالفَ، أُغِااخ 1990ٕاابُؼ، ٗبٛاال ) -7

 .53-81 (2)27الاعزٔبػ٤خ اُو٤ٓٞخ، 

رول٣واد ٖٓو٣خ،اُوبٛوح: (.ؽ٤بح ًو٣ٔخ:ػٞكح اُلبئ٘ ُز٤ٔ٘خ اُو٣ق.2021ػجل اُغٞاك،عٔبٍ) -8

 (.29أُوًي أُٖو١ ُِلٌو ٝاُلهاٍبد الاٍزوار٤غ٤خ،)

(.اُزـ٤واد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اُو٣ق أُٖو١ ثؼل 2015ػجل اُِط٤ق،ؽ٘بٕ هعبئ٢ ) -9

 . ٍَِِخ هٚب٣ب اُزقط٤ٜ ٝاُز٤ٔ٘خ. اُوبٛوح:ٓؼٜل اُزقط٤ٜ اُو2011.٢ٓٞصٞهح ٣٘ب٣و

ػجل أُطِت،ٕجو١ ثل٣غ  -10

٣٘ب٣و: ا٥صبهٝاُزلاػ٤بد.ٓغِخ اُؼِّٞ 25ٖٗق هوٕ ٖٓ اُزؾٞلاد ٝصٞهح (.2017)

 (.1الاعزٔبػ٤خ،ثو٤ُٖ: أُوًي اُل٣ووا٢ٛ اُؼوث٢،)

(.اَُ٘بء 2020ػ٤ل، ثبٍْ ػ٤ل أؽٔل ) -11

أُؼ٤لاد ٝٗٞػ٤خ اُؾ٤بح:كهاٍخ اعزٔبػ٤خ ٤ٓلا٤ٗخ.ٓغِخ ٤ًِخ ا٥كاة ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ،عبٓؼخ ه٘بح 

 .542-476( 3)35، ا٣ٌَُٞ

ؿ٤ْ٘، ٕلاػ اُل٣ٖ، ٍِٝطبٕ،ػجل  -12

(. كٝه اُغبٓؼبد ك٢ ر٤ٔ٘خ الأٍوح أُٖو٣خ ك٢ اٛبه ٓجبكهح ؽ٤بح ًو٣ٔخ 2022اُِط٤ق ا٤َُل )
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"رٖٞه ٓوزوػ". ٓغِخ اُجؾش اُزوث١ٞ. اُوبٛوح: أُوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ 

 .54-18( 1)41ٝاُز٤ٔ٘خ،

أُوًي أُٖو١ ُِلٌو ٝاُلهاٍبد  -13

 (.29(. ؽ٤بح ًو٣ٔخ:ه٣ق ٖٓو١ عل٣ل. رول٣واد ٖٓو٣خ، اُوبٛوح،)2021الاٍزوار٤غ٤خ )

أُؼٔٞه١، ػبٓو ػٔوإ، آٍ ٛؼٔخ،  -14

(. اُزؾٍٞ الاهزٖبك١ ك٢ اُؼوام: أَُٞؿبد ٝاٌُِق، ٓغِخ الإكاهح 2014ؽ٤له ؽ٤َٖ )

 .137-111( 10)3ٝالاهزٖبك. 

ٓئٖٓ،ٛلٟ ٓؾٔٞك  -15

٤ٍخ ثجؼ٘ هٚب٣ب أُوأح ك٢ أُغزٔغ (.ػلاهخ اُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب2017اُطِؾب١ٝ)

أُٖو١:كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُجبئؼبد ثَٞم ٓل٣٘خ كًوٌٗ.ٓغِخ ٤ًِخ ا٥كاة.عبٓؼخ 

 .892-839(،2)31ٛ٘طب،

(.أ٤ٔٛخ ٣2022ٍٞق،٠٘ٓ رٞك٤ن ) -16

رؼ٤ِْ اُلز٤بد ٝعٞكح اُؾ٤بح ك٢ ٖٓو.ٍَِِخ أٝهام ك٣ٔٞعواك٤خ، اُوبٛوح:أُوًي اُل٣ٔٞعواك٢. 

(19 )43-66. 

 انؼهًُح :انرسائم 

(.أُئّاواد الاعزٔبػ٤اخ ٝاُ٘لَا٤خ ُ٘ٞػ٤اخ اُؾ٤ابح ٝػلاهزٜاب ثاجؼ٘ 2012أؽٔال، ٣َاوػجل اُلزابػ) -1

أُزـ٤ااواد اُل٣ٔٞعواك٤ااخ ُاال١ ّااوائؼ ٓقزِلااخ: كهاٍااخ ُِلااوٝم ثاا٤ٖ ث٤ئاابد ؽٚااو٣خ ٝه٣ل٤ااخ كاا٢ 

 ٖٓو.هٍبُخ كًزٞهاح ؿ٤و ْٓ٘ٞهح،ٓؼٜل اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُج٤ئ٤خ،عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ،اُوبٛوح.

(.أصواُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ ػ٠ِ رط٣ٞو اُزؼِا٤ْ 2009غبى١،ٛب٢ٗ محمد ثٜبء اُل٣ٖ ػ٢ِ)ؽ -2

اُغبٓؼ٢:كهاٍخ ػِا٠ ػ٤٘اخ ٓاٖ اُْاجبة اُغابٓؼ٢ أُٖاو١. هٍابُخ ٓبعَاز٤و ؿ٤او ْٓ٘اٞهح،٤ًِخ 

 ا٥كاة عبٓؼخ ثٜ٘ب.

زٔبػ٤اخ ُِٔاوأح (.اُزؾٞلاد الاهزٖبك٣خ ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػ٠ِ الأٝٙبع الاع2009ٓؾلٞظ ،ٛبُخ ًٔبٍ) -3

اُؼبِٓااخ كااا٢ اُوطااابع ؿ٤ااو اُوٍااا٢ٔ كااا٢ ٓل٣٘ااخ الأٌٍ٘له٣خ:كهاٍاااخ ٤ٓلا٤ٗخ،هٍااابُخ ٓبع٤َااازوؿ٤و 

 ْٓ٘ٞهح،٤ًِخ ا٥كاة،عبٓؼخ الأٌٍ٘له٣خ.

(.اُزـ٤واد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ك٢ أُغزٔاغ اُو٣لا٢ اُغيائاو١ ٝآصبهٛاب ٣2009ٌٞٗ،ػ٠َ٤) -4

رؼِا٤ْ اُلزابح كا٢ اٍُٞاٜ اُو٣ل٢،هٍابُخ ٓبعَاز٤و ؿ٤او ػ٠ِ رـ٤و ه٤ْ ٝػبكاد ا٥ثبء اُو٣ل٤٤ٖ:ارغبٙ 

 ْٓ٘ٞهح،٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ، عبٓؼخ اُغيائو.

 : انًىاقغ الإنكرروَُح

(.ْٓبهًخ أُاوأح كا٢ ٍاٞم اُؼٔاَ ٕٝٝاُٜٞب اُا٠ أُ٘بٕات اُؼ٤ِاب أهاَ ٓاٖ 2018الأْٓ أُزؾلح ) .1

 .https://news.un.org/ar/storg/2018/03/1003832اُوعبٍ

، أُغِاااخ اُؼوث٤اااخ ُِؼِاااّٞ ْٝٗاااو SWOT(. ٤ًل٤اااخ اعاااواء اُزؾ٤ِاااَ اُوثااابػ٢ 2020ر٤َااا٤و،محمد) .2

  .https://blog.ajsrp.comالأثؾبس

 www.egy- map.comفو٣طخ ْٓوٝػبد ٖٓو)ك.د(.ٓجبكهح ؽ٤بح ًو٣ٔخ. .3

(. ْٓوٝع رط٣ٞو اُوو٣خ أُٖو٣خ: آكبم ٝرؾال٣بد ٤ٌِ٤ٛاخ، اُوابٛوح: ٓغِاٌ 2021ػل٣ٞٛ،٢ُلا ) .4

  .https://www.idsc.gov.eg>>ُٞىهاء. ٓوًي أُؼِٞٓبد ٝكػْ ارقبم اُوواها
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-arٓؼغاااااااااااْ أُؼاااااااااااب٢ٗ اُغااااااااااابٓغ)ك.د(. رؼو٣ااااااااااااق ٝٓؼ٘ااااااااااا٠ رؾاااااااااااٍٞ اهزٖاااااااااااابك١. .5

ar<https://www.almaany.com 
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 انهىايش : -

 *ٓوًي ٝ ٓل٣٘خ ثوط اُؼوة .

 انًلاحق : -      

                 (1                               )                                             

(2) 

 

 

 

 

 

 

 

اْٗبء ٓغٔغ فلٓبد ؽ٤ٌٓٞخ رْ ر٤َِٔٚ ُْٝ                  رط٣ٞو ٓوًي ّجبة ث٤ٜظ رْ الاٗزٜبء ٝرْ اُزْـ٤َ

 ٣زْ اُزْـ٤َ    

                        (3(                                                                                  )4  ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

اْٗبء ٝؽلح ث٤طو٣خ  ثوو٣خ                            عبه١ اُؼَٔثوو٣خ ث٤ٜظ ٝؽلح رٚبٖٓ اعزٔبػ٢ اْٗبء 

 ث٤ٜظ ٗغغ ا٤ُٔضبم

 ٝرؼَٔ ؽب٤ُبً                  رْ ر٤َِٜٔب                                                             
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               (5                                                                                    )

(6) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رٞهؼبد ٓلهٍخ ا٤ُٔضبم هو٣خ                                           ثوو٣خ ث٤ٜظ 1اْٗبء ٓؾطخ ٕوف ٕؾ٢ 

 ث٤ٜظ

 

                        (7                                                                             )

(8) 

 

 

 

 

 

 

 

 

               ؽب٤ُبٗؼَٔ ثوو٣خ ث٤ٜظ رْ ر٤َِٜٔب ٝ ْٗبء ٝؽلح اٍؼبف ث٘غغ اؽٔلا

 اْٗبء ٝؽلح ٛت أٍوح ثوو٣خ ث٤ٜظ عبه١ اُؼَٔ
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 دنُم انًقاتهح

 : انثُاَاخ الأونُح-أولاً 

 اَُٖ-1

 اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ -2

 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ-3

 أُٜ٘خ-4

 ٖٓله اُلفَ-5

 ػلك الأث٘بء-6

 ٗٞع أٌَُٖ-7

انكشف ػٍ انُرائج انسهثُح انرٍ طاحثد انرحىلاخ الاقرظادَح فٍ انقرَح انًظرَح ػهً انًسرىٍَُ -شاَُاً

 انجزئٍ وانكهٍ:

 ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغيئ٢:  -أ

 رل٤َٚ اُنًٞه ػ٠ِ الإٗبس ك٢ اُوو٣خ:-8

 ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ.-

 ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ.-

 ك٢ ا٤ُٔواس.-

 لؼخ:ٓؼللاد الإٗغبة ٓور-9

 ٓزٍٜٞ ػلك الاث٘بء.-

 أٍجبة الاهرلبع.-

 أٍجبة الاٗقلبٗ.-

 ػَٔ الأٛلبٍ : -10

 ك٠ ٍٖ ٓجٌو.-

 ك٢ أٟ أُٜٖ؟-

 ك٢ اُيهاػخ.-

 اُؼ٘ق ك٢ الأٍوح اُو٣ل٤خ:-11

 اُقلاكبد الأٍو٣خ.-

 اُؼ٘ق ٙل اُيٝعخ.-

 اُؼ٘ق ٙل الأث٘بء.-

 أَُزٟٞ ا٢ٌُِ: -ة 

 ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ:

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُوو٣خاُقلٓبد  -12

 أُلاهً.-

 أُله٤ٍٖ.-
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 ٓغٔٞػبد اُزو٣ٞخ.-

 اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ك٢ اُوو٣خ:  -13

 اُٞؽلح اُٖؾ٤خ.-

 الأٛجبء.-

 اُزؾب٤َُ ٝالأك٣ٝخ.-

 اُقلٓبد الأ٤٘ٓخ ك٢ اُوو٣خ: -14

 ٗوطخ ّوٛخ.-

 ػٔلح اُوو٣خ.-

 ُاج تانقرَح انًظرَح:اِشار انرٍ ذرذثد ػهً يثادرج حُاج كرًَح وذحسٍُ َىػُح انح-شاَُاً

 ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ :-أ 

 ى٣بكح كوٓ الاهروبء ثَٔزٟٞ أُؼ٤ْخ -15

 أَُبػلح ك٢ ىٝاط ا٤ُز٤ٔبد -16

 ى٣بكح كوٓ اُؼَٔ -17

 ث٘بء أُلاهً -18

 ا٥صبهالاهزٖبك٣خ: -ة

 هكغ أُؼبٗبح ػٖ الأٍو اُلو٤وح. -19

 ى٣بكح الأعٞه. -20

 ػَٔ ْٓوٝػبد ك٢ اُوو٣خ. -21

 ا٥صبه اُٖؾ٤خ : -ط

 رٞك٤و اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ اٌُبِٓخ. -22

 رٞك٤و ٤ٓبٙ اُْوة. -23

 رٞك٤و اُٖوف اُٖؾ٢ اُغ٤ل. -24

 الأٖٓ الاعزٔبػ٢: -ك

 رٞك٤و ّجٌخ ع٤لح ٌُِٜوثبء. -26

 رق٢ِ اُللاؽ٤ٖ ػٖ اُٜغوح فبهط اُوو٣خ. -27

 رلػ٤ْ ؽوٞم الإَٗبٕ. -28

 أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ر٘ل٤ن ٓجبكهح ؽ٤بح ًو٣ٔخ: كٝه ٓ٘ظٔبد -29

 انرحذَاخ انرٍ ذحىل دوٌ إسهاو يثادرج حُاج كرًَح فٍ ذحسٍُ َىػُح انحُاج نهرَفٍُُ:-شانصاً

 اُزؾل٣بد الاهزٖبك٣خ :

 اُؼوجبد أُب٤ُخ -30

 اُٖؼٞثبد الإكاه٣خ.  -31

 اُزؾل٣بد اُضوبك٤خ:

 اُؼبكاد ٝاُزوب٤ُل. -32

 اُو٤ْ. -33

 ئَ الاػلاٍّٝب -34
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Improving the quality of life and mitigating the negative effects of economic 

transformations  

"  Impact Assessment Research of Decent Life Programs in the Egyptian 

Countryside" 

Dr/Hanan Nasr 

hanan.nasr@alexu.edu.eg 

Abstract : 

       The current study aimed to achieve three main objectives: revealing the 

negative consequences that accompanied the economic transformations in the 

Egyptian village at the micro and macro levels during the new millennium, and 

shedding light on the effects of decent life programs and improving the quality 

of life in the Egyptian village in the social, economic and cultural fields, and 

identifyin the challenges that prevented the contribution of a decent life 

initiative to improving the quality of life in the countryside. 

      The study relied on the theory of social quality and its basic assumptions.  

This study belongs to impact assessment research, and relied on the case study 

method, and on the interview and observation guide tools in collecting data, and 

the number of cases was 18.  The field study was conducted in the village of 

Bahig, affiliated to the old city and center of Borg Al Arab, Alexandria 

Governorate.  The study had concluded a number of important results, 

including: The main strengths of the Decent Life Initiative lie in its ability to 

raise the standard of living in the Egyptian countryside, provide some job 

opportunities, develop schools, build new schools, and a service centers in the 

village.  Some weaknesses of the invitation are the lack of real and realistic 

development projects in the village.  The study also suggested some 

recommendations, including activating the role of popular participation in 

carrying out major development projects.  Paying attention to local institutions 

and activating their role and linking them with central administrations. 

 Keywords: quality of life - economic transformations - a decent life. 
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