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ً  غ  ار   ً  ْ  أ  انز  ٕ ؾ  ٍٛ َ  ث  س  ذ  ز  بِ ان  بصغ  َ  ل   خ ن  ٛ  ؼ  اف  ٔانذ   ٙغ  ف  ٍ انُ  ي  بل   ّ ث  ز  ل  ل  ػ  ٔ   ُٙٓٛم ان

ً  ٛ  ائ  ٕ  ش  ؼ  ان   ُٙ  بك  ع   ٍ  خ ي  ُ  ٛ  ٖ ػ  ذ  ن    ادش  ً  ع  ال    ٙ  ؾ  ُٛٓى ث  ط  ٕ  بد ر  ؼ  بد ان
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 : ضهخانً

ٔ   ارغبٙف ػ٠ِ ئ٠ُ اُزؼو   اُجؾش   ف  ل  ٛ   بك اُؼْٞائ٤بد  ٢و ٍبًٍ٘  زلهث٤ٖ ٖٓ أث٘بء ا٧  اُط٬ة اُ ؼ   ٔ  ر٤ْٜٛٞ٘اُ

٢ٜ٘ٗؾٞ ػ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ  ،أُوطْ ٢ٓ٘طوخ ا٧ٍٔواد ثؾك٢  ِٔ ٢ٜ٘ٓوًي اُزله٣ت ك٢  ُْٜ خأُولٓ اُ ِٔ  اُ

أُ٘بٛن اُؼْٞائ٤خ  ٍب٢ً٘ئٛبه ٓغٜٞكاد اُلُٝخ ٗؾٞ رط٣ٞو اُؼْٞائ٤بد ٝئػبكح ر٤ٖٛٞ ك٢  ،ثبُٔ٘طوخ

٢ٜ٘ٗؾٞ اُزأ٤َٛ  ارغبٛبرْٜؼ٬هخ ث٤ٖ اُاٌُْق ػٖ ئ٠ُ عبٗت  ،ؿ٤و ا٥ٓ٘خ ِٔ  ،اُ٘ل٧٢َٖٓ ًَٝ ٖٓ )ا اُ

اكؼ٤َِِّخٝ %( روو٣جبً ٖٓ 2ٕأُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثَ٘جخ ) ٖٓٓلوكح  (ٕٙٔ)رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ ، ُ٪ٗغبى( اُلَّ

ٓوًي ٤ٔلا٢ٗ ك٢ رْ رطج٤ن اُغيء اُٝ( ٖٓ اُنًٞه، ٕ٘)ٝ( ٖٓ ا٩ٗبس، 4ٗ، ثٞاهغ )٢أُغزٔغ ا٧ِٕ

٢ٜ٘اُزله٣ت  ِٔ ٢ّ ا٧ٍٔوادث اُ ػزٔبك ػ٠ِ ثب٫ ،٢اُزؾ٤ِِ ٢أُٜ٘ظ إُٞل اُجؾش اٍزقلّ ثبُٔوطْ، ؾ 

٢ٜ٘بٙ أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ اُزأ٤َٛ ارغَّ  اٍزجبٗخ) :ا٧كٝاد ِٔ اكؼ٤َِِّخ، ٓو٤بً ٢، ٓو٤بً ا٧ٖٓ اُ٘لَاُ  ،ُ٪ٗغبى اُلَّ

٢ٜ٘(، ٖٝٓ أثوى اُ٘زبئظ اُنٟ أٍلو ػٜ٘ب اُجؾش أ٤ٔٛخ كٝه ػ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ أُوبثِخ ِٔ كبكح ئٖٓ ؽ٤ش  اُ

  ٔ ٝ  ، ًبٗذ ثلهعخ ػب٤ُخ ٝاُز٠ ،ػٜ٘بَٝٓزٟٞ هٙبْٛ  ،زلهث٤ٖاُ ث٤ٖ َٓزٟٞ  ٓٞعجخ خكاَُّ ػ٬هخ  لدعِ ًٔب 

٢ٜ٘هٙب أُزلهث٤ٖ ػٖ اُزأ٤َٛ  ِٔ كاُخ ػ٬هخ ًنُي ُلٟ )ا٩ٗبس(،  ٢ٝثؼ٘ أثؼبك ٓو٤بً ا٧ٖٓ اُ٘لَ اُ

اكؼ٤َِِّخٝ ٢ث٤ٖ ا٧ٖٓ اُ٘لَ ٓٞعجخ  ،ٝا٩ٗبس كوٝم ث٤ٖ اُنًٞه ٝعٞك أّبهد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝهلُ٪ٗغبى،  اُلَّ

٢ٜ٘برْٜ ٗؾٞ اُزأ٤َٛ رغبٛبث فبٕخ ِٔ ػول ك٢  ثٚوٝهح اُزٍٞغ ، ًٔب أ٠ٕٝ اُجؾش ُٖبُؼ ػ٤٘خ ا٩ٗبس اُ

ك٢  اُز٤ٔ٘خ ٤بدئٍزوار٤غٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ثٔب ٣زلن ٓغ أُزلهث٤ٖ ٤ٍٓٞ ٓغ  رزلنثوآظ رله٣ج٤خ 

 ٖٓو. 

ُٓٙانكهًبد انًفزبؽٛخ: انزأْٛم   ً ٛ خ، انُفغٙاليٍ ، ان  .نلَغبص انذ اف ؼ 

 :يخانًمذ  

ٓ  ئٕ اُز٤ٔ٘خ  ٝأُٜبهاد  ،ٕٝ٘بػخ أُؼوكخ ،ٟ اُقجوح أٌُزَجخل  ثاٛبهٛب اُْبَٓ رؼزٔل ػ٠ِ 

رٞظ٤ق أُٞاهك ك٢  و٤ٗ٬خٌٔخ ٝاُؼ  ٖٓ عٜخ، ٝػ٠ِ ٓلٟ اُؾِ  ٣١ٔزٌِٜب هأً أُبٍ اُجْو اُز٢اُؾل٣ضخ 

  رؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح.ك٢  أُزٔضِخ ،اُجْو٣خ ٖٓ عٜخ آفوٟ؛ ُزؾو٤ن اُـب٣خ اُٜ٘بئ٤خ ُِز٤ٔ٘خ

 .(ٕٔٓ، ٕٔٓٓ،  ٖٓطل٠ أؽٔل)

 اٍزـ٬ٍٝ جْو١ٝرأ٤َٛ اُؼٖ٘و اُ ،ٛبهبد أُٞاهك اُجْو٣خ بٍزـ٬ٍث ٛزٔبّرلؼ٤َ ا٫ ُنُي كإ

 ػزجبهٙبٝمُي ث، اُقطٜ اُز٣ٞٔ٘خ ُز٘ل٤ن ، ٓطِت أٍب٢ٍؽَ اُوٚب٣ب ٝا٬ٌُْٔد أُغزٔؼ٤خك٢  ٛبهبرٚ

 رؾو٤ن اُزولّك٢  اُطبهخ اٌُبٓ٘خ ٝاُوٟٞ اُلاكؼخؼزجو ثٔضبثخ ػٖ٘وًا ٖٓ ػ٘بٕو اُز٤ٔ٘خ، كبُٔٞاهك اُجْو٣خ ر  

ثجوآظ اُزؼ٤ِْ  ٛزٔبّا٫ ئػلاك اٌُٞاكه اُجْو٣خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خك٢  بُخٖٝٓ اٍُٞبئَ اُلؼَّ ، ٓغزٔغ ١أك٢ 

٢ٜ٘ٝ ٢٘و  ٝاُزله٣ت اُز   ِٔ  .ٝعٞك ٓإٍَبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرله٣ج٤خك٢  ٝٛنا ٫ ٣زؾون ئ٫ ،اُ



بص َ غ  ٛ خ ن ل   اف ؼ  ٙ ٔانذ  ٍ انُ ف غ  ل زّ  ث بل  ي  ل  ػ   ٔ  ُٙٓ  ً ْ ٛم ان ٕ انز أ  ٍ َ ؾ  ثٛ  س  ز ذ   ً بِ ان  ار غ 

بك ُٙ   ٍ  ع  ُٛ  خ ي  ادن ذ ٖ ػ  ش   ً ٙ  ال  ع  ُٛٓى ث ؾ  ط   ٕ ؼ بد ر   ً ائٛ  بد ان  ٕ ان ؼ ش   
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َ، ؽز٠ ٣ٌٕٞ اُزؼ٤ِْ ٤ٍِٝخ رإَٛ اُط٬ة ُِؼَٔ ٔ  اُزؼ٤ِْ ثبُؼ  ٖٝٓ أكَٚ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كٓظ 

أُغزٔغ؛ ُزِج٤خ ؽبعبد ٍٞم اُؼَٔ ك٢  هزٖبك٣خٓقزِق هطبػبد ا٧ػٔبٍ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝا٫ك٢  ٝا٩ٗزبط

  .ؿ٤وٛبٝ، هزٖبك١ا٫، عزٔبػ٢، ٝا٢٫اُلؼ٤ِخ، ٝرؾو٤ن ٌٓبٍت ُِلوك ٝأُغزٔغ، ًب٧ٖٓ اُٞظ٤ل

 .(ٗٔٓ، ٕ٘ٔٓ، ػ٤لح ٓؾٔل أؽٔل )

 ٖ اُزؼ٤ِْإٔ ٣ِؼجٚ ٛنا اُ٘ٞع ٓ ٣ٌٖٔ ١ٝاُزغبهة اُل٤ُٝخ أُقزِلخ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُلٝه اُن ا٧ثؾبسٝهل أّبهد 

-Kim& Passmore, 2016, 113-116, Neha.A, 2009, 72)ؽ٤ش ٤ْ٣و ، ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خك٢ 

ٓ  ك٢  ئ٠ُ إٔ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ (75 اٍخ اُ٘ظو٣خ، َٝٓبه ه  به اُل  َ  ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٣غٔغ ث٤ٖ 

 ِٔ    أُٔب٤ٗب، ٣ٖلٚك٢  َُ٘جخ ُ٘ظبّ اُزؼ٤ًِْنُي ثب ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ،ك٢  ٤ِخ،ٔ  ٤ٜ٘خ اُؼ  اُلهاٍخ اُ

(Ayen, 2015, 103-110)  ٚٗرله٣ٌ اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ ٓغ اُزله٣ت ػ٠ِ أُٜبهاد ٣ؼزٔل ػ٠ِ ثأ

ئ٠ُ رؼي٣ي فجواد  ٤ٗٞى٣ِ٘لاك٢  ٤خ، ًٔب رَؼ٠ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُلها٤ٍخأُؼبٛل ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُل٘  ك٢  اُزطج٤و٤خ

هكب٤ٛخ اُلوك  اُلُٝخ؛ ُزؾو٤نك٢  ٍزضٔبه أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خْ ا٤ُٜ٘ٔخ؛ ٖٓ أعَ رأ٤َٛ اُط٬ة ٫اُزؼِ  

  غ.ٝأُغزٔ

(Kennedy, 2015, p42-55) 

 ,Staedtler)  ، ٣نًو٢اُل٘ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْك٢  ا٤ُٜ٘ٔخ اُزله٣ت٤ٍبم أ٤ٔٛخ ثوآظ أْٗطخ  ٢ٝك

2016, p705-729)   ك٢  فز٤به أُٜٖارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ٫ك٢  رْٜاى صوخ اُط٬ة ٝهلهي  ؼأٜٗب ر

ٓغزٔؼْٜ ثٔب ك٢  ًٝنُي اُزؼوف ػ٠ِ ا٧ػٔبٍ ا٤ُٜ٘ٔخ أُزٞكوح ُْٜ ٝٓؼوكخ هلهارْٜ ٝئٌٓبٗبرْٜ، ،أَُزوجَ

 ٣زلن ٓغ هلهارْٜ ٝاٍزؼلاكارْٜ.

اد ُزلؼ٤َ ه  ؽ٤ش ثوىد ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجو  ، هزٖبك١قطٜ اُز٤ٔ٘خ ٝا٬ٕ٩ػ ا٫ُ ئػٔب٫ً ٝمُي 

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  ٢اُزؼ٤ِْ اُل٘ ِٔ ئ٣غبك كوٓ عل٣لح ، ٤خعزٔبػ٣خ ٝا٫هزٖبك)رؾل٤ي اُز٤ٔ٘خ ا٫ :ٖٝٓ أٜٛٔب، اُ

 .بد ٍٞم اُؼَٔ، ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُْق٤ٖخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ(اؽز٤بعٍل ، ُِؼٔبُخ

٤بد اُز٤ٔ٘خ، كول ثبكهد ٝىاهح اُزغبهح ئٍزوار٤غ٤ٍبم روعٔخ رٞعٜبد اُلُٝخ ٗؾٞ رؾو٤ن  ٢ٝك

، ٣َزٜلف ئًَبة اُْجبة أُوطْ ٢ثؾ ا٧ٍٔواد ٓ٘طوخك٢  ٢ٜ٘ٓٝاُٖ٘بػخ ثاْٗبء أٍٝ ٓوًي رله٣ت 

 ٢اُؼبّ اُلهاٍك٢  رْـ٤َ أُوًي ث٘ظبّ اُزِٔنح اُٖ٘بػ٤خرْ ٝ، بد ٍٞم اُؼَٔاؽز٤بعأُٜبهاد اُل٤٘خ ُزِج٤خ 

َ ٔ  وٓ ػ  ئٛبه عٜٞك اُٞىاهح ُزٞك٤و ك  ك٢  ٝمُي ث٘ظبّ اُْواًخ ٓغ اُوطبع اُقبٓ، ،(2ٕٔٓ-4ٕٔٓ)

٢ّ ا٧ٍٔوادأٓبّ ّجبة  ثٔب  ،ٍٞم اُؼَٔ ٣ؾزبعٜب اُز٢ٝا٧ؽ٤بء أُغبٝهح ٖٓ ف٬ٍ ئًَبثْٜ أُٜبهاد  ؽ 

 .بد اُوطبػبد ا٩ٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخاؽز٤بع ٣٢ِج

٤خ ٗزبعئٓوبثَ  ١ٓبك ؽٍٖٞ أُزلهث٤ٖ ػ٠ِ ػبئل  ، ٌي ػ٤ِٜب اُزله٣تر  اهْ  اُز٢ْٛ ا٧ٌٍ ٖٝٓ أ

ط ٝى٣بكح كوٓ اُؼَٔ ُِٔزلهث٤ٖ ثؼل اُزقو  ، ً٘ٞع ٖٓ اُزؼي٣ي ُْٜ ؛ثز٤ٖ٘ؼٜب ٣ٕٞوٞٓ اُز٢ ةاُط٬

ٌٓبٕ ِْ ٝاُؼَٔ، ٝرؾل٣ل ٌبَٓ ث٤ٖ اُؼِ ًٝنُي اُزَّ ، ثبُغبٓؼبد ٝاَُلو ُِقبهط ُِٔز٤ٔي٣ٖ ْٜٓ٘ ُزؾبمٝا٫

ب ٖٓ اَُبػخ اُضبٓ٘خ ٕجبؽًب ( ٍبػبد ٤ٓٞ٣ًّ 2أُوطْ؛ ثٞاهغ )ثؾ٢ ( ٕ) ر٘ل٤ن أُوًي كافَ ٓ٘طوخ ا٧ٍٔواد

ََّ ٓ   ،ئ٠ُ اَُبػخ اُواثؼخ ػٖوًا ٓ  ئ٠ُ ٔخ و ؽ٤ش روًيد أُغب٫د ، ص٬س ٍ٘ٞاد ٟل  كٍٖٞ كها٤ٍخ، ػ٠ِ 

فٜ ئٗزبط  ثبُٔوًيعل ًٔب ٣ٞ ،(اُيعبط - ٢ٕ٘بػخ اُؾِ -رٜب ب)ٕ٘بػخ ا٬ُٔثٌ ثغ٤ٔغ ٓؾز٣ٞ :ك٢ا٤ُٜ٘ٔخ 

ئ٠ُ إٔ  ،(خٝاُقيك ٢اُؾِ - اُطجبػخ ٝاُزطو٣ي - اُزو٣ٌٞ -ا٤َُ٘ظ  - ا٬ُٔثٌ ثٔؾز٣ٞبرٜبٕ٘بػخ ) :ٓزٌبَٓ

 ٢أُوًي )اُزطج٤ن اُؼِٔك٢  ٝٛو٣وخ اُزله٣ت أَُزقلٓخ، ٗزبط ئ٠ُ اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق٣َٖ فٜ ا٩



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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ث٤ٖ  ٗظبّ ّواًخئ٠ُ عبٗت ٝعٞك ، ٔزق٤ٖٖٖاُل٤٤ٖ٘ آُٖ ؽ٤ش ٣وّٞ ثبُزله٣ت ٓغٔٞػخ  (،١ٝاُ٘ظو

 .ُز٣َٞن ٓ٘زغبد أُزلهث٤ٖ «BTMاُجْبهح ٨ُى٣بء » أُوًي ّٝوًخ

ف٬ٍ  ١ثٜب أُغزٔغ أُٖو ٓو اُز٤٢خ، عزٔبػ٣خ ٝا٫هزٖبك٤ٍبم اُزـ٤واد ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫ٝك٢ 

 اُ٘ل٢َأُب٤ٙخ، ٝٓب رجؼٜب ٖٓ أؽلاس ٝرٜل٣لاد أكد ئ٠ُ ؽبعخ ا٧كواك ئ٠ُ اُْؼٞه ثب٧ٖٓ  داَُ٘ٞا

٤ٍٝبكح اُوٞا٤ٖٗ ٝرٞك٤و  ٢أُغزٔؼ ٍزوواهٖٓ ا٫ ٢ٕ اُْؼٞه ثب٧ٖٓ ٣أرئ، ؽ٤ش هزٖبك٠١ ٝا٫عزٔبػٝا٫

اكؼ٤َِِّخث٤ئخ ع٤لح فب٤ُخ ٖٓ اُزٜل٣لاد ٝأُقبٛو، ئ٠ُ عبٗت   ٣ؼزجو ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ أُإصوح ١ُ٪ٗغبى اُن اُلَّ

٢هلهح اُط٬ة أُزلهث٤ٖ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ ك٢  ٍِ ا ه  ٤ُٞخ، ئٗؾٞ اُزلٞم ٝأُضبثوح ٝرؾَٔ أَُ ٢ٝاَُؼ اُل 

٢كبُزلٞم  ٍِ ا ه  خ ٤َّ ٗلؼبُا٫اُؼو٤ِخ، ثَ ٛٞ ٗز٤غخ اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ  ػ٠ِ ئٌٓبٗبد اُلوك ٫ٜ ٣زٞهق كو اُل 

  .٣خهزٖبك٤خ ٝا٫عزٔبػٝا٫

 .(ٗٔٓ ،2ٕٔٓ ، أٓب٠ٗ ٓؾٔل كزؾ٠ ؽبٓل)

ٗؾٞ اُؼ٤ِٔخ  اُط٬ة أُزلهث٤ٖ َؼ٠ ئ٠ُ ٓؼوكخ ارغب٣ٙاُن١ ٝ ٢اُؾبُ اُجؾشٖٓ ٛ٘ب عبء ٓٞٙٞع 

اكؼ٤َِِّخٝ اُ٘ل٢َٝػ٬هخ مُي ثب٧ٖٓ  ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ أُولٓخ ُْٜ ثبُٔوًي ئٛبه اُزـ٤واد ك٢  ُ٪ٗغبى اُلَّ

 ٤خ اُواٛ٘خ.عزٔبػ٣خ ٝا٫هزٖبكا٤َُب٤ٍخ ٝا٫

 :ٔأعئهزّانجؾش يشكهخ 

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  ٢اُزؼ٤ِْ اُل٘ ٣ؼل   ِٔ ٙ أؽل أْٛ آ٤ُبد بػْزجِ بهث ،كُٝخ ١أك٢  ٢ٖٓ ا٧ٓٞه أُٜٔخ ٨ُٖٓ اُوٞٓ اُ

، ؽ٤ش ٣ٜلف ئ٠ُ هزٖبكى٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ ٬ُ، ٤ٝخعزٔبػٓٞاعٜخ اُجطبُخ، ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ ا٫ك٢  اُلُٝخ

  .اء ػَٔ ٝكوبً ُٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔرٌٔ٘ٚ ٖٓ أك اُز٢ًَبة اُلوك هلهًا ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝأُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ئ

)ثوٗبٓظ  (١ٝاُزغبه ٢،ٝاُٖ٘بػ ٢،ٝأهَبٓٚ )اُيهاػ ٢اُل٘ ١َزٞػت ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُضب٣ٞٗؽ٤ش 

َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ %( ٖٓ اُْجبة ٓ٘) ٖٓو ٓب ٣ووة ٖٓك٢  ٝثوٗبٓظ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد( ،اُض٬س ٍ٘ٞاد

ٝٗظوًا  ،ػ٠ِ ٛنا أَُزٟٞ ٖٔو١، ُٝنُي كإ ٛنا اُ٘ظبّ ٣ٔضَ عيءًا ًج٤وًا ٖٓ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ا١ُاُضبٗٞ

كإ ٛنا اُ٘ظبّ  ( أُق ٓؼِْ، ٓٗٔػلك أُؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ )( ٤ِٕٓٞ ٛبُت 4ٝ.ٍُٕٔٞٞ ػلك اُط٬ة ئ٠ُ ٗؾٞ )

٢ٜ٘ ك٢ ُزله٣ت ٝا ٣٢ٔضَ اُغيء ا٧ًجو ٖٓ عبٗت اُؼوٗ اُقبٓ ثبُزؼ٤ِْ اُل٘ ِٔ ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُج٬ك، ػاُ

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  ٢ْٓبهًخ اُزؼ٤ِْ اُل٘ك٢  اٗقلبٗ َٓزٔواُج٬ك ك٢  مُي ظٜو ِٔ -ٕٓٔٓف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ) اُ

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  ٢اُزؼ٤ِْ اُل٘ك٢  ًٔب اٗقلٚذ َٗجخ أُْبهًخ ،(ٕٗٔٓ ِٔ ١ًأؽل أهَبّ اُزؼ٤ِْ  اُ ثٔب  اُضَّبٗٞ 

ك٢  مُي ثؼل ارغبٙ ٓٔبصَ ظٜو ٣ٝ٢أر ،(ٕٗٔٓ-ٕٕٔٓ)٢ ف٬ٍ اُلزوح ث٤ٖ ػبٓ%(، رؾل٣لًا ٗ) ٣ي٣ل ػٖ

-ٕٕٔٓ ،)هبػلح اُج٤بٗبد ا٩ؽٖبئ٤خ ُزوو٣و ػ٤ِٔخ رٞه٣٘ٞ .٢رؾبك ا٧ٝهٝثاُؼوث٤خ ٝكٍٝ ا٫ثؼ٘ اُلٍٝ 

أَُزٔو  ١اُزؾل :ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٖٓو ئ٠ُ ػلح ػٞآَ،ك٢  ٣وعغ ٍجت ؽلٝس مُيٝ .(ٕٗٔٓ

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  ٢عبمث٤خ اُزؼ٤ِْ اُل٘ رٞاعٜٚاُن١  ِٔ ك٬ًٚ ػٖ  ،٢ٝى٣بكح ئهجبٍ اُط٬ة ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼبُ، اُ

 .٢ًبٗذ رٜلف ئ٠ُ ئػبكح اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُزؼ٤ِْ اُل٘ اُز٢ا٤َُبٍبد اَُبثوخ 

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  ٢جو أىٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٘زرؼ ِٔ فطٞهح  ؽ٤ش رٌَْ ٖٔو١،ًبهصخ رٞاعٚ أُغزٔغ اُ اُ

 ،اُؼبّ هزٖبكا٫ك٢  ئ٠ُ أىٓخ ١ٓٔب ٣إك ،ٍٞاء اُيهاػ٤خ أٝ اُٖ٘بػ٤خ ،ػ٠ِ ٍٞم اُؼَٔ ٝعٞكح أُ٘زغبد

ٔ  ه  لْ ٗ  ك٢  ٝرزٔضَ أٌُِْخ ،ػ٠ِ أٗٚ رؼ٤ِْ ٖٓ اُلهعخ اُضب٤ٗخ ٢ؽ٤ش ٣زْ اُزؼبَٓ ٓغ اُزؼ٤ِْ اُل٘ ٤ٖٔ ؼِ  ح اُ

ب ٢،ٓغب٫د اُزؼ٤ِْ اُل٘ك٢  ا٧ًلبء ًٚ ٝػلّ ٝعٞك هؤ٣خ  ،٣زِوبٛب اُط٬ة اُز٢َٓزٟٞ أُ٘بٛظ  ٢رلٗك٢  ٝأ٣

أىٓخ ًٔب رزٔضَ  ٢،خ ٝاٙؾخ ُِزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ اُل٘ٝؿ٤بة فط ،اُزله٣ج٤خاُزله٤َ٣خ ٝبد ؽز٤بعه٤ٓٞخ ٬ُ
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ب ٢ْ اُل٤٘اُزؼِ ًٚ  «٢ٛ» ٓؼبٗبح ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ اكزوبك اُؼٔبُخ أُبٛوح ّٝجٚ أُبٛوح. )ٓوًيك٢  أ٣

  (.«ٕٗٔٓ، ا٧ٍجبة ٝاُؾٍِٞ» ٖٓوك٢  ٤َُِ٢بٍبد اُؼبٓخ، أىٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٘

ٝاُزله٣ت  اُل٢٘ئ٬ٕػ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ  ُٜٝنا ظٜود ٓإفوًا ئّبهاد رلٍ ػ٠ِ رَبهع فط٠

٢ٜ٘ ِٔ ٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  اُل٢٘، ؽ٤ش رْ ارقبم ػلح هواهاد رزؼِن ث٤َبٍبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُ ِٔ ُزٖجؼ أًضو  ؛اُ

٢ٜٖ٘ٓ أُلهٍخ ئ٠ُ اُؼَٔ، ٝاُزٞع٤ٚ  ٗزوبٍْٓوٝػبد ا٫: )ٓضَ، رٞعٜبً ٗؾٞ فِن كوٓ اُؼَٔ ِٔ ، اُ

ٚ ٗؾٞ ٝاُجوٗبٓظ اُو٠ٓٞ ُِزله٣ت ٖٓ أعَ اُزْـ٤َ اُقبٓ ثٔغٌِ اُزله٣ت اُٖ٘بػ٠، ٝاُز٣َٞٔ أُٞعَّ 

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  اُل٢٘بّ اُزؼ٤ِْ ظ ٗؾٞ هؤ٣خ ٗظٚ ؿ٤و أُِؾٞ، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ اُزٞع  (اُزله٣ت ٝاُزٞظ٤ق ِٔ  اُ

 اُل٢٘اُْواًبد اُغل٣لح ث٤ٖ اُوطبع اُقبٓ ٝٓول٠ٓ فلٓبد اُزؼ٤ِْ ) :ٓضَ ،أُٞعٜخ ٗؾٞ اُطِت

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  ِٔ  .(أُلاهًك٢  ربؽخ اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُؼَٔ، ٝٝٙغ فطٜ ُزؾل٣ش اُزله٣ت اُؼ٠ِٔئ، ٝاُ

٤خ اُو٤ٓٞخ ٍزوار٤غا٧ٍٝ، ًٔب روزوػ اُقطخ ا٩ أُوبّك٢  ٣ؾوًٚ عبٗت اُؼوٗاُن١ ك٠ ا٤َُبم 

ٝإٍُٞٞ ئ٠ُ  ،٤خعزٔبػ( رغل٣ل اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٧ع٘لح ا٫ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓ) غبٓؼ٢اُغل٣لح ُِزؼ٤ِْ ٓب هجَ اُ

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  اُل٢٘اُزؼ٤ِْ  ِٔ ٢ٜ٘اُلزوح ا٧ف٤وح ػ٠ِ اُزله٣ت ك٢  ٝهل ىاك رو٤ًي ا٤َُبٍبد، اُ ِٔ ٗظوًا  اُ

 ٍٞم اُؼَٔ.ك٢  اُقجوح ٝأُٜبهاد ١ُ٘ؤ اُؼٔبٍ مٝ

 اُغٜبى أُوًي١  ، هل ًْقانغُٕاد الخٛشحفٙ  إطبس ْزِ انغٛبعبد انمٕيٛخ انًزجؼخٔفٙ 

ثَ٘جخ  ،( ٤ِٕٓٞ ر٤ِٔن2.ُِٔزؼجئخ اُؼبٓخ ٝا٩ؽٖبء ػٖ ػلك اُز٤ٓ٬ن ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ٝاُن١ ثِؾ )

أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأٝٙؼ اُغٜبى اأُوًي١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝا٩ؽٖبء ك٢ اُْ٘وح  ٢%( ٖٓ ئعٔب2ُ)

 2.ٙٗ) أُق ر٤ِٔن ثَ٘جخ (ٖ.2ٕٓ)( إٔ ٛ٘بى 2ٕٔٓ/2ٕٔٓا٣َُٞ٘خ ُِزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ُِؼبّ اُلها٢ٍ )

(، ٢)ػبّ ــ ك٘له ١%( ثبُزؼ٤ِْ اُزغبهٗ.ٔٗ) ( أُق ر٤ِٔن ثَ٘جخٗ.42ٙٝ) ،%( ثبُزؼ٤ِْ اُٖ٘بػ٠

١اُزؼ٤ِْ  ئعٔب٢ُٖٓ ، ٢%( ثبُزؼ٤ِْ اُيهاػ4.ٔٔ( أُق ر٤ِٔن ثَ٘جخ )٘.ٕٕ٘ٝ) -2ٕٔٓػبّ ) اُل٢٘ اُضَّبٗٞ 

أُق  (2.ٙٙ)ٝ %(،ٙ.2ٔ) أُق ر٤ِٔن ثَ٘جخ( 4ٕ2.4(، ًٔب ثِؾ ػلك اُز٤ٓ٬ن ك٢ اُزؼ٤ِْ اُزغبه١ )2ٕٔٓ

  .(2ٕٔٓ-2ٕٓٔػبّ ) ١اُزؼ٤ِْ اُزغبه ئعٔب٢ُ% ٖٓ ٗ.2ثَ٘جخ  ل٘له٢ر٤ِٔن ثبُزؼ٤ِْ اُ

٢ُِؼبّ  غبٓؼ٢ُِزؼجئخ ٝا٩ؽٖبء ُِزؼ٤ِْ هجَ اُ ٔوًي١)اُْ٘وح ا٣َُٞ٘خ ُِغٜبى اُ ٍِ ا ه   .(2ٕٔٓ-2ٕٔٓ اُل 

ك٢  رْ رؾل٣لٛب اُز٢ٝ-رٞاعٚ ا٤َُبٍبد  اُز٢اُٞهذ مارٚ ٫ رياٍ اُزؾل٣بد ا٧ٍب٤ٍخ ٝك٢ 

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  اُل٫ٝ٢٘ رياٍ اٌُلبءح اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِزؼ٤ِْ َٓزٔوح ؽز٠ ا٥ٕ،  -(ٕٓٔٓ) ِٔ  اُ

رؾ٤َٖ اٍزغبثخ ٛنا اُ٘ظبّ ُؾبعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝعبمث٤زٚ ٝعٞكرٚ، ًٔب ٣غت  ٢ُٝنُي ٣٘جـ ،ٓ٘قلٚخ

 .رؼي٣ي هلهاد اُٞىاهاد ٝا٤ُٜئبد ٝا٧ٛواف أُؼ٤٘خ

 .)عغ ٍبثنٖٓو، ٓو -هبػلح اُج٤بٗبد ا٩ؽٖبئ٤خ ُزوو٣و ػ٤ِٔخ رٞه٣٘ٞ)

هح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ِٖٝٓؾخ اٌُلب٣خ ا٩ٗزبع٤خ اُزبثؼخ ابد ا٩كاٛزٔبٖٓٓ ث٤ٖ  ٢اُجؾش اُؾبُ ٣ٝ٢أر

أُ٘بٛن  ٍب٢ً٘رط٣ٞو اُؼْٞائ٤بد ٝئػبكح ر٤ٖٛٞ ك٢  ئٛبه ٓغٜٞكاد اُلُٝخٝك٢ ، ُٞىاهح اُٖ٘بػخ

 .ٓغ رٞك٤و ٍجَ أُؼ٤ْخ ا٥ك٤ٓخ ُْٜ ،َٓبًٖ ثل٣ِخ ٝٗوِْٜ ئ٤ُٜبك٢  ؿ٤و ا٥ٓ٘خاُؼْٞائ٤خ 

٢ٜ٘)ٓوًي اُزله٣ت  ٖٝٓ أثوى اُقلٓبد أُولٓخ ُْٜ ِٔ  اُل٢٘اُزؼ٤ِْ  ثزطج٤ن ثوآظ٣وّٞ اُن١ ( اُ

٢ٜ٘ٝاُزأ٤َٛ  ِٔ بك اُؼْٞائ٤بد  ٍب٢ًُِ٘ط٬ة ٖٓ  اُ ؼ   ٔ  ،أُوطْثؾ٢ ٓ٘طوخ ا٧ٍٔواد ك٢  ر٤ْٜٛٞ٘اُ

 ٝرٞك٤و ٜٖٓ ثؼل اُزقوط رزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ.



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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 ؽ٤برْٜ ٍٝؼ٤ْٜ ٗؾٞك٢  خٕ ٝأٍوْٛ ٖٓ ٗوِٞظَ ٓب رؼوٗ ُٚ أُزلهثٝك٢ ، ٝػ٠ِ ٕؼ٤ل آفو

ْٓبػو اُط٬ة ك٢  رغبٛبد أُزٔضِخا٫ رؼلّ ، ًنُي ١ٝأُبك ٢عزٔبػا٫ٝ اُ٘ل٢َثب٧ٖٓ  اُْؼٞهك٢  اُوؿجخ

رغبٙ اُجوآظ ى اُوٟٞ ًَُِْٜٞ ٚ ٝأُؾوّ ضبثخ أُٞع  اُ٘ل٤َخ ٝاُٞعلا٤ٗخ ثٔأُزلهث٤ٖ ٝهؿجبرْٜ ٝكٝاكؼْٜ 

خ ُْٜ، ُنا رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ه٤بً ارغبٛبد اُط٬ة ٝٓؼوكزٜب ٗؾٞ ٛنٙ ٓ  اُزأ٤ِ٤ٛخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزؾلصخ أُولَّ 

ٖٝٓ صْ ى٣بكح  ،خ ٛنٙ اُجوآظ اُزأ٤ِ٤ٛخ ُؾبعبر٤ْٜرغبٙ رِج ٢اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ُِز٘جإ ثًَِْٜٞ أَُزوجِ

 كاكؼ٤زْٜ ُ٪ٗغبى.

٢ّ ا٧ٍٔوادٝٗظوًا ُؾلاصخ ٓوًي اُزله٣ت  ٢ٜ٘ ك٢ ؽ  ِٔ ّؼود ، ٤بد اُز٤ٔ٘خئٍزوار٤غٛو أٝكن  اُ

اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ُْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ ؛ ُٔؼوكخ ارغبٙ اُط٬ة ٗؾٞ اُجوآظاُجبؽضخ ثأ٤ٔٛخ ئعواء ٛنا اُجؾش

ٖٓ ؽ٤ش ٓلٟ اٍزلبكرْٜ ٜٓ٘ب ٝهٙبْٛ ػٖ اُقلٓبد أُولٓخ ُْٜ ًٝلبءح أُزلهث٤ٖ، ٝػ٬هخ مُي  ،ثبُٔوًي

اكؼ٤َِِّخٝ ،اُ٘ل٢َا٧ٖٓ ) :ٝرَْٔ ،ثجؼ٘ أُزـ٤واد اُ٘ل٤َخ ٓؾَ اُلهاٍخ  ُ٪ٗغبى(. اُلَّ

 :ب٢ُاُوئ٤ٌ اُز اَُإاٍك٢  ٢اُجؾش اُؾب٣ٌُٖٝٔ رؾل٣ل ٌِْٓخ 

بك - ٓب ارغبٙ اُط٬ة أُزلهث٤ٖ - ؼ   ٔ  ػ٤ِٔخ ٗؾٞ -أُوطْثؾ٢ ا٧ٍٔواد  ٓ٘طوخك٢  ر٤ْٜٛٞ٘اُ

٢ٜ٘اُزأ٤َٛ  ِٔ ٢ٜ٘اُزله٣ت  ٓوًي٣ولٜٓب ُْٜ ٢ زاُ اُ ِٔ  ؟ثبُٔ٘طوخ اُ

 ٤خ:ب٣ُٝزلوع ٖٓ ٛنا اُزَبؤٍ ا٧ٍئِخ اُز

٢ٜ٘اُزأ٤َٛ ثوآظ ٓب ارغبٙ اُط٬ة أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ  -ٔ ِٔ  ؟ٓخ ُْٜ ثبُٔوًيأُولَّ  اُ

٢َٜ٘ٛ رٞعل ػ٬هخ ث٤ٖ ارغبٙ اُط٬ة أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ اُزأ٤َٛ  -ٕ ِٔ ، اُ٘ل٢َ)ا٧ٖٓ  ١ٝٓزـ٤و اُ

اكؼ٤َِِّخٝ ح  ُ٪ٗغبى(  اُلَّ  ؟ًَ ػ٠ِ ؽِل 

اكؼ٤َِِّخٝ اُ٘ل٢ََٛ رٞعل ػ٬هخ ث٤ٖ ا٧ٖٓ  -ٖ   ُ٪ٗغبى ُلٟ اُط٬ة أُزلهث٤ٖ ثبُٔوًي؟ اُلَّ

٢ٜ٘اُط٬ة أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ اُزأ٤َٛ  ٓزٍٞطبد كهعبد ث٤ٖ كوٝمَٛ رٞعل  -ٗ ِٔ ٖٓ ٝعٜخ - اُ

  ؟٢عزٔبػٟ ُٔزـ٤و اُ٘ٞع ا٫ي  ؼْ ر   -ٗظوْٛ

 :انجؾشأْذاف 

 :٤خبُزئ٠ُ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُ ٢اُجؾش اُؾبُ ٍؼ٠

بك اُؼْٞائ٤بد  ٍب٢ً٘اُزؼوف ػ٠ِ ارغبٛبد اُط٬ة أُزلهث٤ٖ ٖٓ أث٘بء ا٧ٍو  -ٔ ؼ   ٔ  ر٤ْٜٛٞ٘اُ

٢ّ ا٧ٍٔواد ٢ٜ٘ثبُٔوطْ ٗؾٞ ػ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ  ك٢ ؽ  ِٔ  ،ٓوًي اُزله٣ت ثبُؾ٠ك٢  أُولٓٚ ُْٜ اُ

أُ٘بٛن اُؼْٞائ٤خ  ٍب٢ً٘ئٛبه ٓغٜٞكاد اُلُٝخ ٗؾٞ رط٣ٞو اُؼْٞائ٤بد ٝئػبكح ر٤ٖٛٞ ك٢ 

 .ؿ٤و ا٥ٓ٘خ

٢ٜ٘اٌُْق ػٖ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ارغبٙ اُط٬ة أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ اُزأ٤َٛ  -ٕ ِٔ ٝثؼ٘ أُزـ٤واد  اُ

اكؼ٤َِِّخ، اُ٘ل٢َٖٓ )ا٧ك٢  ِخاُ٘ل٤َخ أُزٔض  .ُ٪ٗغبى( اُلَّ

اكؼ٤َِِّخٝ اُ٘ل٢َاُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٧ٖٓ  اُزؼوف ػ٠ِ -ٖ  ُ٪ٗغبى ُلٟ اُط٬ة أُزلهث٤ٖ ثبُٔوًي. اُلَّ

٢ٜ٘اُزؼوف ػ٠ِ اٍزغبثبد اُط٬ة أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ اُزأ٤َٛ  -ٗ ِٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، ٝكوبً ُٔزـ٤و  اُ

 .٢عزٔبػاُ٘ٞع ا٫

  :انجؾشأًْٛخ 

 :الًْٛخ انُظشٚخ

ٙ ػٖ٘وًا ٖٓ بػْزجِ بهث، ٛبهبرٚ اٍزـ٬ٍٝ جْو١أ٤ٔٛخ اُؼٖ٘و اُك٢  ؾب٢ُأ٤ٔٛخ اُجؾش اُ رورٌي -

جوآظ ث ٛزٔبّا٫ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ جْو١ئػلاك اُؼٖ٘و اُك٢  ػ٘بٕو اُز٤ٔ٘خ، ٖٝٓ اٍُٞبئَ اُلؼبُخ
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٢ٜ٘اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت  ِٔ ٝعٞك ٓإٍَبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرله٣ج٤خ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ك٢  ٝٛنا ٫ ٣زؾون ئ٫ ،اُ

 أَُزوجَ.ك٢  بٌٝٓزَجبرٜ اُلُٝخب ػ٠ِ ئ٣غبثً 

٢ٜ٘ٗؾٞ اُزأ٤َٛ  ٣زغٚ ا٥ٕ ٢اُزٞعٚ اُؼبُٔ - ِٔ ٤بد اُز٤ٔ٘خ ئٍزوار٤غٝكن ثَٞم اُؼَٔ  ٝػ٬هزٚ اُ

  .(ٝأَُزلآخ ،٣خاهزٖبكٝ ،٤خاعزٔبػ)مُي ع٤ٔغ أٗٔبٛ اُز٤ٔ٘خ ك٢  ثٔب، اُؼبُْك٢  أُزجؼخ

ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ، ٣ٕٞ٘ز٠ٔ ئ٤ُٜب اُط٬ة أُزلهث اُز٢ ،٤ٔٛخ أُوؽِخ اُؼٔو٣خ )أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ(أ -

٢ٜ٘ؽ٤ش ٣زْ ر٤ٔ٘خ ارغبٛبد اُط٬ة ٗؾٞ اُزأ٤َٛ  ،ْٜٓ ِٔ  ،ٗلٍْٜٞك٢  ٝؿوً ؽت اُؼَٔ ،اُ

 ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ثْٜ.عزٔبػظَ اُظوٝف ا٫ك٢  فبٕخ

 الًْٛخ انزطجٛمٛخ:

٢ٜ٘ ك٢ وّٞ ثٚ ٓواًي اُزله٣ت راُن١ ر٤ٙٞؼ اُلٝه ك٢  ؾب٢ُاُ هل ٣َبػل اُجؾش - ِٔ ئٛبه كٝه اُ

 ػٖ ارغبٛبد هؤ٣خ ؽو٤و٤خُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزله٣ت ثاػطبء ا ٗزبئغًٚٔب ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل ، اُلُٝخ

٢ٜ٘اُزأ٤َٛ  ثوآظ ٗؾٞ اُط٬ة ِٔ ًٝنا ارغبْٜٛ ٗؾٞ  ،برْٜ اُزله٣ج٤خؽز٤بعٝرِج٤زٜب ٫ ،ُْٜ خأُولٓ اُ

اُج٤ئخ اُزله٣ج٤خ ٌٝٓبٕ اُزله٣ت ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزله٣ت، ٩عواء أُي٣ل ٖٓ فطٜ اُزؾ٤َٖ 

 ٝاُزط٣ٞو. 

 اُل٢٘ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ  ٣٢غبثرؼي٣ي اُزٞعٚ ا٩ك٢  ٝٓوزوؽبرٚ ؾب٢ُاُجؾش ا٣ٌُٖٔ اٍزضٔبه ٗزبئظ  -

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  ِٔ  ٤ٜ٘ٔخاُ ِولهادُ اٍزـ٬ٍٖٓ ٝمُي ُٔب رولٓٚ ٛنٙ أُواًي  ،ًٌَأُغزٔغ ُلٟ  اُ

 .َٔكوٓ ػ ٝؽُْٖٜٞ ػ٠ِ ،ُْٜ ١ػبئل ٓبك ٝرٞك٤ؤُِزلهث٤ٖ 

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  اُل٢٘عواء أُي٣ل ٖٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد أُورجطخ ثٔغبٍ اُزؼ٤ِْ ئاُؾش ػ٠ِ  - ِٔ  اُ

اُؼْٞائ٤بد  ٍب٢ً٘ثز٤ٖٛٞ  أُورجطخ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ عزٔبػٝكهاٍخ أُزـ٤واد اُ٘ل٤َخ ٝا٫ ،ٖٓ عبٗت

 .ؽ٤بر٤خ ٖٓ عبٗت آفو ٝٓب ؽلس ُْٜ ٖٓ رـ٤٤واد

 :انجؾشانزؼشٚفبد الإعشائٛخ نًزغٛشاد 

 :٤خبُاُزػ٠ِ أُٖطِؾبد  ؾب٢ُاّزَٔ اُجؾش اُ

َُٓٙؾٕ انزأْٛم رغبِ لاا»اُجبؽضخ ٖٓطِؼ  ػوكذ -  ً  :وٖل ث٣ٝٚ   «ان

٣ؼَٔ اُن١ ، اُْق٤ٖخ ٝرِو٤ٚ ُِؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ فجوارٚ اًزَجٚ ٖٓ ف٬ٍاُن١ ُٔزلهة ااٍزؼلاك » 

٢ٜ٘ٗؾٞ ػ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ  -٢أٝ اَُِج ٣٢غبثهأ٣ٚ ا٩ك٢  أُزٔضِخ-ػ٠ِ رٞع٤ٚ اٍزغبثبرٚ  ِٔ ُٚ  خأُولٓ اُ

٢ٜ٘ ك٢ ٖٙٔ ثوآظ ٓوًي اُزله٣ت  ِٔ برٚ اُزله٣ج٤خ اؽز٤بعرِج٤خ ك٢  ٝكٝهٛب ،ٗطبم رلبػِٚ ٓؼٜباُ

  .«اُزله٣ج٤خ ٝاُوبئ٤ٖٔ ثبُزله٣تٝهٙبٙ ػٖ اُج٤ئخ 

ُٓٙانزأْٛم ػًهٛخ » -  ً  :«ان

ؼ٤ِٔخ( اُٝ ٘ظو٣خاُ) ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ اُزله٣ج٤خػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ٝٓؾلكح » بثأٜٗ ٜب اُجبؽضخػوكز

٢ٜٖ٘ٓ هجَ ٓواًي اُزله٣ت  أُولَّٓخ ِٔ ٝاُزْـ٤َ اُزٞع٤ٚ  :ٓضَ ثزٞك٤و فلٓبد ٤ٜ٘ٓخ، روّٞ اُز٢ٝ ،اُ

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  ِٔ ٙٔبٕ  ب، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُٚلف رأ٤َٛ اُطبُت أُزلهة ٤ًّٜ٘ٓ ثٜ، ٝٓ٘ؼ ّٜبكح رؼ٤ٔ٤ِخ، اُ

 .«ٌٓبٗبرٚئػَٔ ٣ز٘بٍت ٓغ هلهارٚ ٝ

رغبٙ ٗؾٞ اُزأ٤َٛ و٤بً ا٫ٔثٕ ٣ٞؾَٖ ػ٤ِٜب اُط٬ة أُزلهث اُز٢اُلهعخ » :ب ثأ٣ٝٚٗؼوف ئعوائ٤ًّ 

٢ٜ٘ ِٔ ِج٤زٜب رٖٓ ؽ٤ش ٓلٟ  ،ُْٜ أُولَّٓخاُزأ٤َٛ  ػ٤ِٔخْٜ ٗؾٞ برُِزؼوف ػ٠ِ ارغبٛ ؛اُ

 .«اُوبئ٤ٖٔ ثبُزله٣تْٜٝ ٗؾٞ اُج٤ئخ اُزله٣ج٤خ بربرْٜ اُزله٣ج٤خ، ٝارغبٛؽز٤بع٫

 



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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٢ٜٖ٘ٓطِؼ اُزأ٤َٛ اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ٝهل  ِٔ ٢ٜٖ٘ٓ كٕٝ اُزله٣ت  اُ ِٔ  ٗظوًا ٧ٕ ػ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ، اُ

٢ٜ٘عٞٛوٛب ر٘طٟٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزٞع٤خ ٝا٩هّبك ٝاُزله٣ت ٝاُزْـ٤َ ك٢  ِٔ اٍزْٜبكًا ثٔب ، اُ

٢ُِٜ٘زأ٤َٛ  «ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ»رؼو٣ق ك٢  ٝهك ِٔ اُغبٗت ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ »ثأٗٚ  ،اُ

٢ًٜ٘بُزٞع٤ٚ ٝاُزله٣ت  ؛ػ٠ِ رول٣ْ اُقلٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ ١ر٘ط٢ٞ زاُ ،أَُزٔوح أُزواثطخ ِٔ  اُ

ئٍٔبػ٤َ ) «ك٤ٚ ٍزوواهػ٠ِ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػَٔ ٓ٘بٍت ٝا٫ آٔب ٣غؼَ أُؼبم هبكهً  ،ٝاُزْـ٤َ

ٖٓ ؽ٤ش  ،ُِجؾش ٤ٔلا٢ٖٗٓ ٝاهغ اُزطج٤ن اُ اُجبؽضخٝمُي ٓب ٫ؽظزٚ ، (ٕٕٓ، ٕٔٓٓ، ّوف 

ػ٠ِ اُزٞع٤ٚ ٝا٩هّبك ٝاُزْـ٤َ  ١ػ٤ِٔخ رأ٤َٛ ٓزٌبِٓخ ر٘طٞف٬ٍ ٣ولٓٚ ٖٓ اُن١ كٝه أُوًي 

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  ِٔ   .اُ

٢ٜ٘ئ٠ُ فطٞاد اُزأ٤َٛ  ؾب٢ُاُجؾش اُك٢  ١ًٔب أّبه ا٩ٛبه اُ٘ظو ِٔ ٝرؼزجو ػ٤ِٔخ اُزله٣ت  ،اُ

٢ٜ٘ ِٔ َ ج  ّ ٖٓ هِ رولَّ  اُز٣ٝ٢ز٘بٍت ٓغ ػ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ  ،ُنا كاٗٚ ٣ؼزجو أػْ ٝأَّٔ ٜٓ٘ب، حفطٞ اُ

 .اُجؾش اُواٖٛك٢  فز٤بهٓوًي اُزله٣ت ٓؾَ ا٫

ؼ بد انؼشٕائٛبد  ٕعبكُ» -  ً  :«ادعًشال ٙؽفٙ  رٕطُٛٓىان

٢ٜ٘ثٔوًي اُزله٣ت  ِزأ٤َُٛأُزِو٤ٖ  ٣ٔضِٕٞ أث٘بء ا٧ٍو» ِٔ رْ ٗوِْٜ ٖٓ أُ٘بٛن اُؼْٞائ٤خ  ٖٓٔ اُ

( ٕ) ٓ٘طوخ ا٧ٍٔوادك٢  ػٖ ٛو٣ن ث٘بء َٓبًٖ ثل٣ِخ ٌَُِبٕ خ،ؿ٤و أُقططخ( ٝؿ٤و ا٥ٓ٘)

٫ ٣ٌٖٔ  اُز٢ٝ ،( ٓ٘طوخ ؿ٤و آٓ٘خ ئ٠ُ ا٧ٍٔواد٘ٔؽ٤ش رْ ٗوَ )، ٝئػبكح ر٤ْٜٛٞ٘ ك٤ٜبثبُٔوطْ، 

ٓ٘طوخ ك٢  أٝ ،٤ٜٗبهاد اُٖقو٣خ أٝ ٝعٞكٛب ػ٠ِ ٛو٣ن ٌٍخ ؽل٣لفوٟ ثَجت ا٫أث٘بؤٛب ٓوح 

   .«ئٛبه فطخ اُؾٌٞٓخ أُٖو٣خ ُزط٣ٞو أُ٘بٛن اُؼْٞائ٤خك٢  ٝمُي ،عج٤ِخ

٣َٖ ئ٤ُٚ اُلوك ٗز٤غخ اُن١  اُ٘ل٢َ ٍزوواه٤خ ٝا٫ٗلؼبُؽبُخ ٖٓ اُطٔأ٤ٗ٘خ ا٫  :«انُفغٙاليٍ » -

(، ٗلؼب٢ُ)اُجؼل ا٫ك٢  زٔضَأُ ،ٛٔئ٘بٕؽ٤برٚ ٝروجِٚ ُنارٚ ٝا٫ ُْؼٞهٙ ثبَُؼبكح ٝاُوٙب ػٖ

اُْؼٞه ٝ(، ٢عزٔبػ)اُجؼل ا٫ك٢  أُزٔضَ ،ٗٚ ٓؾجٞة ٝٓزوجَ ٖٓ أٍورٚ ٝٓغزٔؼٚاُْؼٞه ثأٝ

)اُجؼل ك٢  أُزٔضَ، برٚ أُبك٣خ ٖٓ ٗؤ كفَ ا٧ٍوح أٝ اُلوواؽز٤بعٝرِج٤خ  ٔبك١اُ ٍزوواهثب٫

ٝاُزقط٤ٜ  ،ؽ٤بح اُلوك ٝئٌٓب٤ٗخ رؾو٤ن أٛلاكٚك٢  ٣زٞهغ ؽلٝس ا٧كَٚ َّْ ٖٝٓ ص   (،هزٖبك١ا٫

  .هل رٞاعٚ اُز٣٢خ ٝاُ٘ل٤َخ هزٖبك٤خ ٝا٫عزٔبػَُٔزوجِٚ ثؼ٤لًا ػٖ ا٧فطبه ا٫

ُنُي  بُٔو٤بً أُؼل  ث ة٣ؾَٖ ػ٤ِٜب اُطبُت أُزله   اُز٢بُلهعخ ثٛنا اُجؾش ك٢  ب٣ٝوبً ئعوائ٤ًّ 

 (.هزٖبك١، ا٫عزٔبػ٢، ا٫ٗلؼب٢ُا٫) :ثأثؼبكٙ اُض٬صخ

ٛ خ» - رٞعٚ ٍِٞى  اُز٢ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجٞاػش اُلاف٤ِخ »كزٚ اُجبؽضخ ثأٗٚ ػوَّ  :«نلَغبص انذ اف ؼ 

 ،٤خَٔئُٞهلهرْٜ ػ٠ِ رؾَٔ اُك٢  ٣ٝظٜو مُي اَُِٞى ،اُط٬ة أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ رؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ

ٝاُولهح ػ٠ِ  ،ٝرؾَٔ اُٖؼبة ،ٝأُضبثوح ػ٠ِ ثنٍ اُغٜل ،ٗؾٞ رؾو٤ن اُ٘غبػ ٝاُزلٞم ٢ٝاَُؼ

  .«ٝاُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ ،ر٘ظ٤ْ اُٞهذ

اكؼ٤َِِّخٔو٤بً ثٕ ٣ٞؾَٖ ػ٤ِٜب اُط٬ة أُزلهث اُز٢ثبُلهعخ  ئعوائ٤ب٣ًّٝوبً   ّ٪ٗغبى أَُزقل  ُ اُلَّ

ٗؾٞ اُزلٞم،  ٢أُضبثوح، أ٤ٔٛخ ٝر٘ظ٤ْ اُٞهذ، اَُؼ، ٤خَٔئُٞ)رؾَٔ اُ :ثأثؼبكٙ خاُلهاٍك٢ 

 .اُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ(

  :عبثمخ دساعبد

ب ُجؼ٘ اُلهاٍبد  ًٙ ٢ٜ٘ -أٝ اُزله٣ت-ر٘بُٝذ اُزأ٤َٛ  اُز٣٢زٖٚٔ ٛنا اُغيء ػو ِٔ ٖٓ ٓزـ٤و  ٬ًًّٝ  ،اُ

اكؼ٤َِِّخٝ اُ٘ل٢َا٧ٖٓ )  رِٕٞذ ئ٤ُٜب، اُز٢ٝأْٛ اُ٘زبئظ ، ٍٞاء اُلهاٍبد اُؼوث٤خ أٝ ا٧ع٘ج٤خ(، ُ٪ٗغبى اُلَّ

 :ب٢ُٓؾٞه٣ٖ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزك٢  ،ئ٠ُ ا٧هلّٖٓ ا٧ؽلس  ٢رََِِٜب اُزبه٣قؽَت 



بص َ غ  ٛ خ ن ل   اف ؼ  ٙ ٔانذ  ٍ انُ ف غ  ل زّ  ث بل  ي  ل  ػ   ٔ  ُٙٓ  ً ْ ٛم ان ٕ انز أ  ٍ َ ؾ  ثٛ  س  ز ذ   ً بِ ان  ار غ 

بك ُٙ   ٍ  ع  ُٛ  خ ي  ادن ذ ٖ ػ  ش   ً ٙ  ال  ع  ُٛٓى ث ؾ  ط   ٕ ؼ بد ر   ً ائٛ  بد ان  ٕ ان ؼ ش   
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ُٓأْٛم دساعبد رُبٔنذ ارغبِ انًزذسثٍٛ َؾٕ انز :انًؾٕس الٔل  ً  :ٔثشايغّ انزذسٚجٛخ ٙان

بٛبد فو٣غ٢ أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ ٗؾٞ  (Scharfenberg, 2002)ٛلكذ كهاٍخ  ئ٠ُ اٌُْق ػٖ ار غ 

٢ُ، ٝرؾووذ ٖٓ مُي ثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ أَُؾ٢ اُزؾ٢ِ٤ِ،  َّٝ ٢ٜ٘ ثبػْزجِ بهٙ ا٫فز٤به ا٢ُٜ٘ٔ ا٧ ِٔ اُزله٣ت اُ

( ٛبُجبً افز٤وٝا ػْٞائ٤بًّ ٖٓٔ رقوعٞا ٖٓ 4ٓٝرٔضِذ أكاح اُلهاٍخ ك٢ اٍزٔبهح ا٫ٍزجبٗخ اُز٢ ٛجوذ ػ٠ِ )

( ٛبُجبً 2ٕٓلاهً صب٣ٞٗخ ك٢ ّٔبٍ أُجورب ك٢ كُٝخ ً٘لا، ٝثؼل عٔغ اُج٤بٗبد أظٜود اُ٘زبئظ إٔ )فٌٔ 

(ٝ ،٢ٜ٘ ِٔ بٛبً ئ٣غبث٤بًّ ٗؾٞ اُزله٣ت اُ بٛبً ٍِج٤بًّ، ٝاُجو٤خ ٓؾب٣لٕٝ، ٝهل رأصود 2ٔأظٜوٝا ار غ  ( ٛبُجبً ار غ 

بٛبد اُط٬ة ثبُوؿجخ ٝا٫ٛزٔبّ ٝأُبٍ، ٝػلك أٓبًٖ اُز له٣ت اُزو٤٘خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُٞػ٢ ثٔواًي ار غ 

 ٢ٜ٘ ِٔ اُزله٣ت ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝهل إٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح ْٗو اُٞػ٢ ث٤ٖ اُط٬ة ثأ٤ٔٛخ اُزله٣ت اُزو٢٘ ٝاُ

 ٖٓ ف٬ٍ اُ٘لٝاد ٝاُقطبثبد ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ.

 

ئ٠ُ اٌُْق ػٖ اُؼٞآَ ٝا٧ٍجبة  ((Palmer. Louann. & Dave, 2007ًٔب ٛلكذ كهاٍخ 

٢ٜ٘ ك٢ ٣٫ٝخ ٤ْٓ٘ـبٕ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح اُ ِٔ بٛبد ٬ٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ اُ ٔإصوح ػ٠ِ ار غ 

ا٧ٓو٤ٌ٣خ، ارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝرٔضِذ أكاح اُلهاٍخ ك٢ اٍزٔبهح ا٫ٍزجبٗخ، ٝاُز٢ 

ل ًْلذ اُلهاٍخ إٔ أْٛ اُؼٞآَ ( ٖٓ ٬ٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝهٖٔٗٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ثِـذ )

٢ٜ٘، ٝإٔ اُزؾبهْٜ ثبُٔؼبٛل ا٤ُٜ٘ٔخ هل أٍْٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ  ِٔ بٛبد اُط٬ة ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ اُ اُز٢ رإصو ػ٠ِ ار غ 

.٢ٜ٘ ِٔ بٛبد ئ٣غبث٤خ ُل٣ْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ اُ  ار غ 

، ئ٠ُ رؾل٣ل ػٞآَ اُزله٣ت اُز٢ رإص و ك٢ ئكهاى (Diamantidis, ,2012)ٝهل ٛلكذ كهاٍخ 

أُزلهث٤ٖ؛ ُِزؼِْ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ اُزله٣ت، ٝرْ اهزواػ ٗٔٞمط عل٣ل ثبًزْبف اُؼ٬هبد ث٤ٖ )أكاء أُلهة، 

ٌٝٓٞٗبد ثوٗبٓظ اُزله٣ت، ٝٗزبئظ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ اُزله٣ت(، ٝرْ افزجبه ٕؾخ ٛنا اُ٘ٔٞمط 

( ٓٞظلبً ُل٣ْٜ ٕٙٔط٤بد ٖٓ )ثٌَْ اٍزووائ٢؛ ثزج٠٘ ٜٗظ اُ٘ٔٞمط أُؼبكٍ اُزو٤ًج٢، ثبٍزقلاّ ٓؼ

ْٓبهًخ ك٢ ثوٗبٓظ اُزله٣ت، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ ًبكخ اُؼٞآَ اُز٢ رٌَْ ثوٗبٓظ اُزله٣ت )أكاء 

ٝأٛلاف اُزله٣ت، ٝأُؾزٟٞ، ٝأُبكح، ٝاُؼ٤ِٔخ(، ؽ٤ش ٝعلد أٜٗب رإصو  –اُج٤ئخ اُزله٣ج٤خ  –أُلهة 

 ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؼِْ  ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ اُزله٣ت.

اُزؼوف ٛلكٜب ك٠  ،(0202،  صٚذ ظبْش خهف ْضاًٚخ،  َٕس ػضٚض٘ إعًبػٛم)كهاٍخ ًٔب هًيد 

 ٢ٜ٘ ِٔ بٛبد اُطِجخ ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ اُ ػ٠ِ ٓلٟ َٓبٛٔخ اُزوث٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ار غ 

ظَّل ذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝٛجو  ٝ ١ ك٢ ا٧هكٕ، ُٝزؾو٤ن مُي  ( ٓؼِٔب 2ٔذ اٍزجبٗخ ػ٠ِ )اُضَّبٗٞ 

بٛبد ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ  ٝٓؼِٔخ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ َٓبٛٔخ اُزوث٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٫ر غ 

٢ٜ٘ ًبٗذ ثلهعخ ئ٣غبث٤خ، ًٔب إٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح ري٣ٝل أُلاهً ثٌَ عل٣ل ػٖ اُزوث٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ  ِٔ اُ

.٢ٜ٘ ِٔ  ٝاُزؼ٤ِْ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُ

ٛلكذ ئ٠ُ ث٤بٕ ٓلٟ كبػ٤ِخ ثوآظ اُزله٣ت ٖٓ اُز٠  ،(0202،  عٕعٍ يؼشٔف عهطّ)كهاٍخ 

ٝعٜخ ٗظو أُزلهث٤ٖ ك٢ اُْوًخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أثؼبك اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝث٤ٖ كؼب٤ُخ 

ًأكاح عل٣لح ٖٓ أكٝاد ا٩كاهح ك٢ اُزؼبَٓ « IPA»ثوٗبٓظ اُزله٣ت، ئٙبكخ ئ٠ُ ث٤بٕ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ رزو٤٘خ 

ٓغ اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٝرؾل٣ل ئٍزوار٤غ٤بد اُزؼبَٓ ٓغ أثؼبك ثوآظ اُزله٣ت، 

( اٍزجبٗخ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُْوًخ اَُٞه٣خ ٬ُرٖب٫د، ٝفِٖذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك ٓ٘ٔٝرْ رٞى٣غ )

ط٤خ ٌَُ ٖٓ: اُطوم اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٝلبءح أُلهة، ٝاُزـن٣خ أُورلح ػ٘ل َٓزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ اٍُٞ



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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أُزلهث٤ٖ، ٝعبء ٓؼلٍ رو٤٤ْ أُزلهث٤ٖ ُلبػ٤ِخ ثوآظ اُزله٣ت أػ٠ِ ٖٓ أُزٍٜٞ ثلبهم م١ ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ، 

 ٝرزأصو كبػ٤ِخ ثوآظ اُزله٣ت ثٔزـ٤و ًلبءح أُلهة ٝاُج٤ئخ اُزله٣ج٤خ.

 

ئ٠ُ اٌُْق ػٖ ٝاهغ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ  اُز٠ ٛلكذ (0202،  ْٗبَٗ يؾًذ َٕٚظ يٕع)كهاٍخ 

ك٢ ٓوًي اُزله٣ت ٝفلٓخ أُغزٔغ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ثبُو٣بٗ، أُولَّٓخ ُزِي اُوطبػبد، ٝاُزؼوف ػ٠ِ 

فٖبئٔ اُزو٣ْٞ اُغ٤ل ُزِي اُجوآظ، ٓغ رج٢٘ أْٛ ٗٔبمط اُزو٣ْٞ، ف٬ٍ ٓواؽَ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُجوآظ 

ه ٓوزوػ ُزط٣ٞو ٛنٙ اُجوآظ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝٛ ج وذ ػ٠ِ اُزله٣ج٤خ، ٝٝٙ  ٞ غ رٖ

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ ػلك أُزلهث٤ٖ ثبُٔوًي، ٝاٍزقلٓذ 2.ٖٕ( ٓلوكح، ثَ٘جخ )ٕٗٓػ٤٘خ ثِؾ ػلكٛب )

ُزؼوف اُلهاٍخ أكاح ا٫ٍزجبٗخ ًأكاح ُزو٣ْٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ثٔوًي اُزله٣ت ٝفلٓخ أُغزٔغ، ٖٓ ف٬ٍ ا

ػ٠ِ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ َٓ٘ٞث٢ اُوطبػبد ا٤٘ٓ٧خ ثبُو٣بٗ ػٖ علٟٝ ٛنٙ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ 

أُولَّٓخ ُْٜ، ٝأصوٛب ػ٠ِ َٓزٟٞ أكائْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ ارلبم اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اُلٝه 

ٓغ هلهاد أُزلهث٤ٖ ٝاٛزٔبٓبرْٜ، ٝإٔ  أُْٜ ٝاُ٘زبئظ أُإصوح ُِزقط٤ٜ ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ، اُز٢ رز٘بٍت

 اُجوآظ اُزله٣ج٤خ رِج٢ اؽز٤بعبرْٜ، ًٔب ارلوذ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُج٤ئخ اُزله٣ج٤خ، ٝأٝهبد ٝأٓبًٖ اُزله٣ت.

 

٢ٜ٘ اُزبثؼخ ُٞىاهح ( 0202،  فشاط إخهٛم) ك٠ ؽ٤ٖ ٛلكذ كهاٍخ ِٔ ئ٠ُ رو٣ْٞ ثوآظ ٓواًي اُزأ٤َٛ اُ

كَِط٤ٖ ٝفلٓبرٜب، ٝثؾش ٓلٟ ٓٞاءٓزٜب َُٞم اُؼَٔ، ٝاٍزغبثبرٜب ٓغ اُزطٞه اُْئٕٞ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ 

٢ٜ٘ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ أُزغلك ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح كوٓ اُلٓظ ٝاُزٞظ٤ق، ُٝزؾو٤ن ٛنا  ِٔ اُ

اُٜلف رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝأٍِٞة أَُؼ اُْبَٓ ُٔغزٔغ اُلهاٍخ إٌُٔٞ ٖٓ اص٢٘ ػْو 

ٚ ٓوًيًا، ُٝزؾ ٢ٜ٘ ٓٞعَّ ِٔ و٤ن ٛنا اُٜلف رْ اٍزقلاّ اٍزٔبهح ا٫ٍزجبٗخ، ٝهل فِٔ اُجؾش ئ٠ُ إٔ اُزأ٤َٛ اُ

ٗؾٞ ٍٞم اُؼَٔ، ٝثوآغٚ ر٘بٍت ٍٞم اُؼَٔ، ٝرز٘بٍت ٓغ هؿجبد أُ٘زلؼ٤ٖ ٤ُْٜٓٝٞ، ًٔب أٜٗب رَبػل 

ز٢ ر ؼْ٘ ٠ ثٔؼوكخ اُقو٣غ٤ٖ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كوٓ ػَٔ ثؼل اُزقوط، ًٔب ث٤٘ذ اُلهاٍخ هَِّخ اُلهاٍبد اُ

 اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ أُزغلكح، ٫ٝ ٣زْ ٓواػبح اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ر٤ْٖٔ اُجوآظ.

، ئ٠ُ كهاٍخ اُلوٝم ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٝظ٤لخ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب، ث٤ٖ ((Dwyer, 2018ٝٛلكذ كهاٍخ 

ب(، ٓغ ٝعٞك اٙطو ٕٕ -2ٔاُْجبة ك٢ ٍٖ ا٫ٗزوبٍ )اُن٣ٖ رزواٝػ أػٔبهْٛ ث٤ٖ  ًٓ اثبد اٗلؼب٤ُخ ػب

٢ٜ٘ ٝػلّ اٍزٌٔبُٚ، ٝر٘ز٢ٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُلهاٍبد  ِٔ ٤ًٍِٞٝخ، ٝمُي ك٢ ؽبُخ ئًٔبٍ اُزله٣ت اُ

اُط٤ُٞخ، ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أُوبهٕ، ٝهل فوعذ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، ٖٓ أٜٛٔب: ٝعٞك 

٢ٜ٘، ٓوبهٗخ ثٖٔ ُْ افز٬ف ًج٤و ث٤ٖ اُؼ٤٘خ اُز٢ رْ رٞظ٤لٜب ث٤ٖ ٍٖ ا٫ٗزوبٍ ٓغ ئًٔبُْٜ  ِٔ اُزله٣ت اُ

٢ٜ٘، ٝروعغ ئ٠ُ )اُغٌ٘  ِٔ  –فلٓبد اُٖؾخ اُؼو٤ِخ أُولٓخ ُْٜ  –اُؼٔو  –اُؼوم  –٣َزٌِٔٞا رله٣جْٜ اُ

 ٢ ٍِ ا ه  ٢ٜ٘ ْٛ أًضو  –اُزؾ٤َٖ اُل  ِٔ فجوح اُؼَٔ(، ًٔب أٝٙؾذ اُلهاٍخ إٔ ٖٓ اٍزٌِٔٞا اُزله٣ت اُ

٢ٜ٘، ًٔب أظٜود  ػوٙخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ػَٔ ثؼل ػب٤ٖٓ ٖٓ أُٝئي ِٔ اُن٣ٖ ُْ ٣َزٌِٔٞا كزوح رله٣جْٜ اُ

٢ٜ٘ ف٬ٍ اُلزوح ا٫ٗزوب٤ُخ ًبٕ ُٜب رأص٤و ئ٣غبث٢ ػ٠ِ )اُؾبُخ اُٞظ٤ل٤خ  ِٔ  -ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ اُزله٣ت اُ

٢ٜ٘ ف٬ٍ  -أُْبهًخ ك٢ ثوآظ ٜٓبهاد اُؼَٔ  ِٔ ا٫ٍزؼلاك ُِؼَٔ(، ٝٛنٙ اُ٘زبئظ رلػْ كٌوح إٔ اُزله٣ت اُ

بُخ، ٣ٝجوى ٖٓ ف٬ُٜب أ٤ٔٛخ ٛنا اُزله٣ت.كزوح اُ  ٔلهٍخ اُضب٣ٞٗخ ٤ٍِٝخ كؼَّ

بٛبد  ، (0202، فٓذ ثٍ ػبثذ ثٍ يُبٔس انشدادٖ )أٓب كهاٍخ  اُز٢ ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ار غ 

٢ٜ٘ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٛنٙ  ِٔ ٢ٜ٘، ٝكٝه ٓجبكهح اُزأ٤َٛ اُزو٢٘ ٝاُ ِٔ ِٛجخ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٗؾٞ اُؼَٔ اُزو٢٘ ٝاُ

٢ٜ٘، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ ) ِٔ بٛبد ٗؾٞ اُؼَٔ اُزو٢٘ ٝاُ ١ ٕٖٓا٫ر غ  ( ٛبُت ٝٛبُجخ ٖٓ اُٖق اُضبُش اُضَّبٗٞ 
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٢ٜ٘ ُؼبّ )ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح، ٓٔ ِٔ (، ٝهل ٝظلذ 4ٕٔٓ/ ٕٖٙٔٓ ّبهًٞا ك٢ ٓجبكهح اُزأ٤َٛ اُزو٢٘ ٝاُ

( كووح، رو٤ٌ ٙٔاُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ئم ًبٗذ أكاح اُلهاٍخ ػجبهح ػٖ اٍزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

٢ٜ٘، ٝهل رٕٞ ِٔ ٢ٜ٘ ك٢ ٙٞء ٓجبكهح اُزأ٤َٛ اُزو٢٘ ٝاُ ِٔ بٛبد اُؼ٤٘خ ٗؾٞ اُؼَٔ اُزو٢٘ ٝاُ ِذ اُلهاٍخ ار غ 

بٛبد  ِٛجخ أُوؽِخ  ٢ٜ٘ ك٢ ر٤ٔ٘خ ار غ  ِٔ ئ٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ، أثوىٛب: إٔ كٝه ٓجبكهح اُزأ٤َٛ اُزو٢٘ ٝاُ

عِلد   ٝ ٢ٜ٘ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ًبٕ ثلهعخ ػب٤ُخ، ًٔب  ِٔ اُضب٣ٞٗخ ك٢ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح ٗؾٞ اُؼَٔ اُزو٢٘ ٝاُ

ٟ ُٔزـ٤و اُزقٖٔ ٝاُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢.  كوٝم ر ؼْي 

ٛلكذ ئ٠ُ ٓؼوكخ أصو ثوٗبٓظ كهاٍخ  (0202، يؾًذ ثٍ ػجذ انؼضٚض انزًًٛٙ )أعوٟ ٝهل 

٢ٜ٘، ٝٓؼوكخ اُلوم ث٤ٖ  ِٔ ٢ٜ٘ ُط٬ة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ اُ ِٔ اُزأ٤َٛ اُ

٢ٜ٘، ٝرْ ا ِٔ ٍزقلاّ ارغبٛبد ٬ٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٌَُ ٖٓ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُطج٤ؼ٤خ ٗؾٞ اُؼَٔ اُ

( ٖٓ ٕ٘( ٖٓ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ، ٝ)2ٗ( ٛبُت، ْٜٓ٘ )ٔٓٔأُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٢، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

٢ٜ٘، ٝأظٜود ثؼ٘ ٗزبئغٚ ٝعٞك أصو ئ٣غبث٢  ِٔ بٙ ٗؾٞ اُؼَٔ اُ اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ، ٝرْ اٍزقلاّ ٓو٤بً ا٫ر غ 

٢ٜ٘ ُط٬ة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ار   ِٔ ٢ٜ٘.ُجوٗبٓظ اُزأ٤َٛ اُ ِٔ بٛبرْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ اُ  غ 

٢ٜ٘ٛلكذ ئ٠ُ رو٤٤ْ ثوآظ اُزله٣ت ، اُز٠  (0202، سَب يؾًذ انزشن ) كهاٍخ ِٔ ُ٪ٗبس أُ٘لنح  اُ

 ،ثبد ٝأُزلهثبد٣خ ُِٔله  هزٖبك٤خ ٝا٫عزٔبػؽ٤ش رْ ه٤بً اُقٖبئٔ ا٫، ٢ٖٓ هجَ اُوطبع ا٧هكٗ

عٔغ ٝرؾ٤َِ ك٢  ٢ٝاػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُزو٤٤ٔ، ٝػ٬هخ مُي ثبرغبٛبرٜٖ أُقزِلخ ٗؾٞ رِي اُجوآظ

٢ٜ٘اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثجوآظ اُزله٣ت  ِٔ خ ٝهل رْ افز٤به ػ٤٘خ ٌٓٞٗ، ٝأُوبثِخ ٍزجبٗخٝاػزٔلد ػ٠ِ ا٫ ،اُ

ِٔ 4٘ٔ( ٓلهثخ ٝ )ًٕ٘بٕ ك٤ٜب )، ( ثوٗبٓغًب4ٕٖٓ ) ٝهل أّبهد أْٛ اُ٘زبئظ ، ٖ ٓقزِلخٜ  ( ٓزلهثخ ٣زلهثٖ ث

٢ٜ٘رغبٙ أُزلهثبد ٗؾٞ ثوآظ اُزله٣ت باُقبٕخ ث ِٔ ًٔب أّبهد ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُظوٝف ، ع٤لحثلهعخ  اُ

ٝاُقلٓبد أُزٞكوح  ،ٝٛج٤ؼخ اُج٘بء ،ٝئٌٓبٗبرٚ ،ٓٞاهكٙ :ٖٓ ؽ٤ش ٢أُٖبؽجخ ُز٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج

ٙ اُقلٓبد هل ٝإٔ ػلّ رٞاكو ٛن ،ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٢أٝ ٍِج ٢ئ٣غبثرإصو ثٌَْ  اُز٢ئؽلٟ اُؼٞآَ 

 .٣ؼ٤ن اُز٘ل٤ن ػ٠ِ اُٞعٚ ا٧ًَٔ

ٛ خٔ انُفغٙدساعبد رُبٔنذ انؼللخ ثٍٛ اليٍ  :ٙانضبَانًؾٕس  -  :نلَغبص انذ اف ؼ 

اكؼ٤َِِّخ  (0202، نًٗ انؾشفٙ )كهاٍخ  ،اُز٢ ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوّف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ٝاُلَّ

ُ٪ٗغبى، ٝٓؼوكخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ِٛجخ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓو٤بً ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ٝكاكؼ٤خ ا٩ٗغبى 

٢، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ ) ٍِ ا ه  ( ٛبُجبً ٝٛبُجخ ٖٓ ِٛجخ ثؼ٘ ا٤ٌُِبد 2ٔ٘رجؼًب ُٔزـ٤و اُزقٖٔ اُل 

اكؼ٤َِِّخ ُ٪ٗغبى»، ٝٓو٤بً «ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ»و٤خ ٝاُ٘ظو٣خ ك٢ عبٓؼخ كْٓن، ٝٛجن ػ٤ِْٜ ٓو٤بً اُزطج٤ ، «اُلَّ

ٝكهعبرْٜ « ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ»ٝأّبهد ٗزبئظ اُجؾش ئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ كاَُّخ ث٤ٖ كهعبد اُطِجخ ػ٠ِ ٓو٤بً 

اكؼ٤َِِّخ ُ٪ٗغبى»ػ٠ِ ٓو٤بً  اكؼ٤َِِّخ ُ٪ٗغبىا»، ٝٝعٞك كوٝم ث٤ٖ اُطِجخ ػ٠ِ ٓو٤بً «اُلَّ رجؼًب ُٔزـ٤و « ُلَّ

٢ ُٖبُؼ ا٤ٌُِبد اُزطج٤و٤خ. ٍِ ا ه   اُزقٖٔ اُل 

ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ُلٟ  (0202،  إثشاْٛى ػضًبٌ)ك٠ ؽ٤ٖ ٛلكذ كهاٍخ 

٢، ٝاٍ ٍِ ا ه  زقلّ ِٛجخ اُغبٓؼخ، ٝٓؼوكخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ٝكاكؼ٤خ ا٩ٗغبى ٝاُزٞاكن ا٫عزٔبػ٢ اُل 

٢»اُجبؽش ٓو٤بً  ٍِ ا ه  ٩ثواٛبّ ٓبٍِٞ، ٝرٔضِذ « ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ٝاُلاكغ ُ٪ٗغبى، ٝاُزٞاكن ا٫عزٔبػ٢ اُل 

( ٛبُجبً، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ ػلّ 22ٔػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ )

اكؼ٤َِِّخ ُ٪ٗغبى ٝاُزٞاكن ا٫عزٔبػ٢ ٝعٞك كوٝم كاَُّخ ئؽٖبئ٤بًّ ث٤ٖ اُط٬ة ثٔو٤بً ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ٝاُلَّ 

 اُلها٢ٍ.



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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اكؼ٤َِِّخ ُ٪ٗغبى،  (0202،  يؾًذ ػزٛك انضْشاَٗ)ث٤٘ٔب ٛلكذ كهاٍخ  ئ٠ُ اٌُْق ػٖ َٓزٟٞ اُلَّ

ٝػ٬هزٚ ثبُو٤ْ اُْق٤ٖخ ُلٟ ٬ٛة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ اُجبؽخ، ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

( ٛبُجبً ٖٓ ٬ٛة أُلاهً 4ْٕٖٞائ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ثِؾ ػلكٛب )ا٫هرجب٢ٛ، ٝرْ افزجبه ػ٤٘خ ػ

اكؼ٤َِِّخ  اُضب٣ٞٗخ ثوطبع اٍُٜٞ ٖٓ ٓ٘طوخ اُجبؽخ، ًٔب رْ ئػلاك ٓو٤بً ُِو٤ْ اُْق٤ٖخ، ٝافزجبه ٓو٤بً اُلَّ

اكؼ٤َِِّخ ُ٪ٗغبى ُلٟ ٬ٛة أُوؽِخ اُضبٗ ٣ٞخ ًبٕ ُ٪ٗغبى ُِٔواٛو٤ٖ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ َٓزٟٞ اُلَّ

ٓزٍٞطبً، ث٤٘ٔب عبءد اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِو٤ْ اُْق٤ٖخ ٓورلؼخ، ًٝبٗذ أثوى اُو٤ْ ٢ٛ: اُزؼبٕٝ، ٝرؾَٔ 

 أَُئ٤ُٞخ، ٝهل ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ.

ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ كهاٍخ ( 0202،  َبٔاد ؽغٍ)ٝهل أعود 

٬ٛة أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ اُٖ٘بػ٤خ ثٔؾبكظخ ا٤َُِٔب٤ٗخ ثبُؼوام، ًٝنُي ٝاُلاكغ ُ٪ٗغبى ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ 

اُزؼوّف ػ٠ِ اُلوٝم ث٤ٖ اُنًٞه ٝا٩ٗبس ك٢ ًَ ٖٓ )ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ٝاُلاكغ ُ٪ٗغبى( ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٬ٛة 

أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ اُٖ٘بػ٤خ، ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ ٓو٤بً ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ، ٝٓو٤بً اُلاكغ ُ٪ٗغبى، رٌٞٗذ 

ئٗبس(، ٝهل  ٓ٘مًٞه(، ) ٓ٘( ٖٓ ٬ٛة أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ اُٖ٘بػ٤خ ْٜٓ٘ )ٓٓٔ٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )ػ٤

أٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ أٗٚ رٞعل ػ٬هخ كاَُّخ ئؽٖبئ٤بًّ ث٤ٖ ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ٝاُلاكغ ُ٪ٗغبى، ًٔب ٣ٞعل كوم 

ٌٍّ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد اُنًٞه ٝا٩ٗبس ٖٓ ٬ٛة أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ  اُٖ٘بػ٤خ ثٔؾبكظخ ئؽٖبئ٢ كا

 ا٤َُِٔب٤ٗخ ثبُؼوام.

، ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ كاكؼ٤خ ا٩ٗغبى  (0202، أؽًذ يؾًذ عهٛى )ك٢ ؽ٤ٖ ٛلكذ كهاٍخ 

ُلٟ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ اُغ٤َٖ٘، ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ك٢ كاكؼ٤خ ا٩ٗغبى ث٤ٖ اُنًٞه ٝا٩ٗبس، 

، ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ «أُوهت»٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ ( ٛبُت ٝٛبُجخ ٖٓ ِٛجخ ٓٓٔٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ثؼ٘ ا٧هَبّ ا٧كث٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝرْ افز٤بهْٛ ثطو٣وخ ػْٞائ٤خ، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢، ًٔب 

، ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ ئ٤ُٜب ػلّ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ «اُلاكغ ُ٪ٗغبى»اٍزقلٓذ اُلهاٍخ افزجبه 

علد كوٝم ٝكوبً ُِزقٖٔ. ٓزٍٞطبد كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ  ٝ اكؼ٤َِِّخ ُ٪ٗغبى، ث٤٘ٔب   ٓو٤بً َٓزٟٞ اُلَّ

ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ ٖٓ اُْؼٞه ثب٧ٖٓ ٝ (0202، أيبَٗ يؾًذ فزؾٗ ؽبيذ) كهاٍخ

بًٙٝنُي ا٫ ،ٝاُلاكغ ُ٪ٗغبى اُ٘ل٢َ اُٖق ) ٗؾٞ أُلهٍخ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٛبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ر غ 

( ٕٓٔ)ك٢  ذ ػ٤٘خ اُلهاٍخٝرٔضِ، ٖ ٛنٙ أُزـ٤واد اُض٬صخئ٠ُ عبٗت كهاٍخ اُؼ٬هخ ث٤ ٝاُضبُش(،ا٧ٍٝ 

١ٍ ( ٖٓ اُٖق ا٧ٝٓٙ) ؛ٛبُجخ ١( ٖٓ اُٖق اُضبُش ٓٙ)، اُضَّبٗٞ   ٕٞل٢ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُ، اُضَّبٗٞ 

بٙٝٓو٤بً ا٫، بً اُلاكغ ُ٪ٗغبىٝٓو٤، اُ٘ل٢َٓو٤بً ا٧ٖٓ  اٍزقلآّٖ ف٬ٍ ، هرجب٢ٛا٫ ٗؾٞ  ر غ 

بٙٝا٫ ٝاُلاكغ ُ٪ٗغبى اُ٘ل٤٢َخ ث٤ٖ ا٧ٖٓ اهرجبٛأٍلود ٗزبئظ اُلهاٍخ ػٖ ٝعٞك ػ٬هخ ٝ، أُلهٍخ  ر غ 

١ُٖق ا٧ٍٝ ٝاُضبُش ٛبُجبد ا٠ عبٗت ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ ئُ، ٗؾٞ أُلهٍخ د اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓزـ٤وا اُضَّبٗٞ 

 اُض٬صخ.

 :رؼمٛت ػبو ػهٗ انذساعبد انغبثمخ

 :٢ا٥رك٢  ؾب٢ُٝاُجؾش اُروًيد أْٛ اُلهاٍبد  ،ٙٞء اُؼوٗ اَُبثن ُِلهاٍبد اَُبثوخ ٢ك

 :خزلفرفبق ٔالاأٔعّ الا

ف ٝٛٞ اُزؼوّ  ،اَُبثوخ ػ٠ِ ٛلف ْٓزوى ٝاُجؾٞس ٓغ اُلهاٍبد ؾب٢ُارلن اُجؾش اُ :يٍ ؽٛش الْذاف -

بٛػ٠ِ  ٢ٜ٘بد اُط٬ة أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ ثوآظ اُزأ٤َٛ ار غ  ِٔ  ،كٜل ثٖ ػبثل ثٖ ٓ٘بٝه اُوكاكٟ ٓضَ كهاٍخ ) اُ

 ,Scharfenberg)(،2ٕٔٓ ،ٓؾٔل ثٖ ػجل اُؼي٣ي اُز٢ٔ٤ٔ ) (،2ٕٔٓ ،هٗب ٓؾٔل اُزوى (، )2ٕٔٓ



بص َ غ  ٛ خ ن ل   اف ؼ  ٙ ٔانذ  ٍ انُ ف غ  ل زّ  ث بل  ي  ل  ػ   ٔ  ُٙٓ  ً ْ ٛم ان ٕ انز أ  ٍ َ ؾ  ثٛ  س  ز ذ   ً بِ ان  ار غ 

بك ُٙ   ٍ  ع  ُٛ  خ ي  ادن ذ ٖ ػ  ش   ً ٙ  ال  ع  ُٛٓى ث ؾ  ط   ٕ ؼ بد ر   ً ائٛ  بد ان  ٕ ان ؼ ش   
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2002)  ،(Diamantidis, 2012) ،(Dwyer, 2018)( ،ٛب٠ٗ ٓؾٔل ٣ٌٞٗ ٠ٍٞٓ  ،ٕٓٔٙ) ،( ًكوا

 .(ٕٙٔٓ ،ٍٍٖٞ ٓؼوٝف ٍِطٚ)، (4ٕٔٓ،  ئف٤َِ

اكؼ٤َِِّخٝػ٬هزٚ ث اُ٘ل٢َٛلف كهاٍخ ا٧ٖٓ ك٢  ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ؾب٢ُاُجؾش اُ ًنُي ارلن  ،ُ٪ٗغبى بُلَّ

ئثوا٤ْٛ )، (ٕٙٔٓ ، ٗبٝاد ؽَٖ) (،ٕٗٔٓ ،٠ُٔ اُؾوك٢ ) (،2ٕٔٓ ، أٓب٠ٗ ٓؾٔل كزؾ٠ ؽبٓل) ًلهاٍخ

 اُز٢( ٕٗٔٓ ، ى٣ل ظبٛو فِق ٛيا٣ٔخ،  ٗٞه ػي٣ي١ ئٍٔبػ٤ٍَزض٘بء كهاٍخ )بث، (ٕٙٔٓ ، ػضٔبٕ

 ٢ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍبٍك٢  ٛجوذ ػ٠ِ اُط٬ة اُز٢ف ػ٠ِ ٓلٟ َٓبٛٔخ اُزوث٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوّ 

بٛر٤ٔ٘خ ك٢  ٢ٜ٘بد اُطِجخ ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ ار غ  ِٔ ١ اُ  .اُضَّبٗٞ 

 ٕٞل٢اُ) أُٜ٘ظ اٍزقلآّٖ ؽ٤ش  اُلهاٍبد اَُبثوخارلن اُجؾش ٓغ ثؼ٘  :أيب يٍ ؽٛش انًُٓظ -

 ،٢اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج اُز٢( 2ٕٔٓ ،ٓؾٔل ثٖ ػجل اُؼي٣ي اُز٢ٔ٤ٔ ٍزض٘بء كهاٍخ )بث ،(٢اُزؾ٤ِِ

 اُز٢، (Dwyer, 2018) كهاٍخٝ، ٢اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُزو٤٤ٔ اُز٢( 2ٕٔٓ ،هٗب ٓؾٔل اُزوى كهاٍخ )ٝ

ب ٓغ اُجؾش اُ، أُوبهٕ( ٕٞل٢)أُٜ٘ظ اُاٍزقلٓذ  ًٚ ٖٓ ؽ٤ش ر٘بُٝٚ ُِلوٝم  ؾب٢ُٝمُي أُٜ٘ظ ارلن أ٣

ك٢  ػٖ ثو٤خ اُلهاٍبد (Diamantidis, 2012)ٝهل افزِلذ كهاٍخ ، ٟ ئ٠ُ ٓزـ٤و اُ٘ٞعي  ؼْ ر   اُز٢

 ٝٗزبئظ ،ٌٝٓٞٗبد ثوٗبٓظ اُزله٣ت ،أكاء أُلهة)اؽزٞائٜب ػ٠ِ ٗٔٞمط ٓوزوػ ٌُِْق ػٖ اُؼ٬هبد ث٤ٖ 

 .(ٍزلبكح ٖٓ اُزله٣تٝا٫ ،ػ٤ِٔخ اُزؼِْ

 

٬ٛة ٝٛبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ أُزلهث٤ٖ  ؾب٢ُر٘بٍٝ اُجؾش اُ :انجؾشٔيٍ ؽٛش انؼُٛخ ٔيغزًغ  -

٢ٜ٘ثؼ٘ ٓواًي اُزله٣ت ك٢  ٝأُزلهثبد ِٔ ٛنٙ أُوؽِخ ك٢  رزلن ٓغ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٢كٜ، اُ

 ،(2ٕٔٓ ،كٜل ثٖ ػبثل ثٖ ٓ٘بٝه اُوكاكٟ ) (،2ٕٔٓ، ٓؾٔل ثٖ ػجل اُؼي٣ي اُز٢ٔ٤ٔ ) كهاٍخك٢  ًٔب

(Palmer. Louann. &   Dave, 2007) ، (Scharfenberg, 2002) ،(ٓؾٔل ػز٤ن اُيٛوا٠ٗ  ،

فوٟ ِٛجخ أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ ث٤٘ٔب ارقند اُلهاٍبد ا٧، (2ٕٔٓ،  أٓب٠ٗ ٓؾٔل كزؾ٠ ؽبٓل، )(ٕٙٔٓ

 ،٠ُٔ اُؾوك٢ )، (ٕٙٔٓ ، ئثوا٤ْٛ ػضٔبٕ) ٓضَ كهاٍخ ٝاُغبٓؼخ، (ٕٙٔٓ ، ٗبٝاد ؽَٖٓضَ كهاٍخ )

 ,Diamantidis) ٓضَ كهاٍخ ،ًٝنُي ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثجؼ٘ اُْوًبد ػ٤٘خ ُٜب ،(ٕٗٔٓ

 ، ٛب٠ٗ ٓؾٔل ٣ٌٞٗ ٠ٍٞٓ، )(ٕٙٔٓ، ٍٍٖٞ ٓؼوٝف ٍِطٚ، )(4ٕٔٓ ، كواً ئف٤َِ، )(2012

ٕٓٔٙ). 

 ١ر٘بُٝذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓزـ٤و اُز٢-ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ  ؾب٢ُاُجؾش اُ ارلن :انجؾش أيب يٍ ؽٛش أدٔاد -

اكؼ٤َِِّخٝ اُ٘ل٢َا٧ٖٓ  اكؼ٤َِِّخ، اُ٘ل٢َأُوب٤٣ٌ اُ٘ل٤َخ )ٓو٤بً ا٧ٖٓ  اٍزقلاّك٢  -ُ٪ٗغبى اُلَّ  ،٪ٗغبى(ُ اُلَّ

 (،ٕٙٔٓ ، ٓؾٔل ػز٤ن اُيٛوا٠ٗ) (،ٕٙٔٓ ، ئثوا٤ْٛ ػضٔبٕ)، (ٕٗٔٓ، ٠ُٔ اُؾوك٢ ) كهاٍخك٢  ًٔب

ك٢ ا٧فوٟ  ٓغ اُلهاٍبد ارلوذ  ًٝنُي (،2ٕٔٓ ، أٓب٠ٗ ٓؾٔل كزؾ٠ ؽبٓل) (،ٕٙٔٓ ، ٗبٝاد ؽَٖ)

بُٛو٤بً  ٍزجبٗخاٍزٔبهح ا٫ اٍزقلاّ ٢ٜ٘بد أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ اُزأ٤َٛ ار غ  ِٔ ، ًأكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد، اُ

 ، كواً ئف٤َِ) (،2ٕٔٓ ،كٜل ثٖ ػبثل ثٖ ٓ٘بٝه اُوكاكٟ )، (2ٕٔٓ ،هٗب ٓؾٔل اُزوى ٓضَ كهاٍخ )

 & .Palmer. Louann)، (Scharfenberg, 2002)، (ٕٙٔٓ ، ٛب٠ٗ ٓؾٔل ٣ٌٞٗ ٠ٍٞٓ)، (4ٕٔٓ

Dave, 2007)  ،(َى٣ل ظبٛو فِق ٛيا٣ٔخ،  ٗٞه ػي٣ي١ ئٍٔبػ٤ ، ٕٓٔٗ). 

 

 :ؾبنٙٚؼبنغٓب انجؾش ان انزٙانفغٕح انؼهًٛخ 



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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ك٢  ؾب٢ُاُجؾش اُ ٣زٚؼ رْبثٚفز٬ف ث٤ٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ رلبم ٝا٫ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼواٗ أٝعٚ ا٫

٣ؼبُغٜب  اُز٢ػلح عٞاٗت رٔضَ اُلغٞح اُؼ٤ِٔخ ك٢  قزِق ػٜ٘بئ٫ أٗٚ ٣ ٓؼٜب، ٓٞٙٞػٚ اُوئ٤ٌ ٝٛلكٚ اُؼبّ

 :٢ٝٛ ،اُجؾش ٛنا

٢ٜ٘ٝٛٞ اُزأ٤َٛ  ،٩صجبد كهعخ كؼب٤ُزٚ ؾب٢ُاُجؾش اُ ٣َؼ٠ ئ٤ُٚاُن١ أُزـ٤و أَُزوَ  - ِٔ ّ أُولَّ  اُ

بك ٨ُكواك  ؼ   ٔ ٢ّ ا٧ٍٔواد ر٤ْٜٛٞ٘اُ ، ئم ٫ رٞعل اُؾل٣ضخ ٤بد اُز٤ٔ٘خئٍزوار٤غٖٙٔ فطٜ  ك٢ ؽ 

٢ٜ٘ر٘بُٝذ ٓوًي اُزله٣ت  -ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽضخ-كهاٍخ  ِٔ ٢ّ ا٧ٍٔوادث اُ  ،اُلهاٍخبُجؾش ٝث ؾ 

ئ٠ُ اٌُْق  ُجؾشا ٣َؼ٠اُن١ بُٔزـ٤و اُزبثغ ٝأُوًي، ٝمُي ُٔؼوكخ ػ٬هزٚ ث ٢ُؾلاصخ اُؾ ٗظوًا

اكؼ٤َِِّخٝ اُ٘ل٢َٝٛٞ َٓزٟٞ ا٧ٖٓ  ،ػ٘ٚ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٗؾٞ اُؼَٔ ك٢  ُ٪ٗغبى ُلٟ اُط٬ة اُلَّ

٢ٜ٘ ِٔ َّٓ  اُ  خ.ٝاُؾ٤بح ػب

هل رٌَْ أ٤ٔٛخ ُلٟ ا٧كواك ٖٓ  اُز٢هثٜ أٌُِْخ اُجؾض٤خ ثجؼ٘ أُزـ٤واد رٖٚٔ ٛنا اُجؾش  -

بك اُؼْٞائ٤بد  ٍب٢ً٘ ؼ   ٔ ٢ّ ا٧ٍٔواد ر٤ْٜٛٞ٘اُ  .ك٢ ؽ 

ث٤ٖ ه  ًنُي ػ٤٘خ ٖٓ أُل   ٝئٗٔب رٖٚٔ ،ٕٞأُزلهث ْٝٛ ،لح كوٜوزٖو ػ٠ِ ػ٤٘خ ٝاؽٚ ُْ ٣ًٔب أٗ -

 ُٚٔبٕ رْق٤ٔ اُٞاهغ ثلهخ.

 ٖٓ أعَ عٔغ اُج٤بٗبد ثلهخ. (أُوبثِخٝأُوب٤٣ٌ ٝ ٍزجبٗخا٫)ؽ٤ش ِّٔذ  اُجؾشرؼلكد أكٝاد  -

أُٜ٘ظ »ٝٛٞ  ٢،َْٔ أُٜ٘ظ ا٧ٍبٍأًضو ٖٓ ٜٓ٘ظ ُِلهاٍخ ٤ُ اٍزقلاّك٢  ًٔب ر٘ٞع اُجؾش -

بُٙٔؼوكخ  «زؾ٢ِ٤ِاُ ٕٞل٢اُ ٢ٜ٘اُط٬ة أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ اُزأ٤َٛ  ار غ  ِٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  اُ

 ٌُِْق ػٖ اُلوٝم ث٤ٖ اُنًٞه ٝا٩ٗبس. «أُٜ٘ظ أُوبهٕ»أُزلهث٤ٖ، ًٝنُي 

 :أٔعّ الإفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ

ق اُغٜٞك اَُبثوخ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ رْق٤ٔ ٞظ  ؽ٤ش ؽبٍٝ إٔ ٣، ٓٔب ٍجوٚ ٖٓ كهاٍبد ؾب٢ُاُ اُجؾش   بك  ك  أ  

 :٢ٍزلبكح اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد اَُبثوخ ٓب ٣ِكه٤ن ٌُِِْٔخ، ٖٝٓ عٞاٗت ا٫

رٔذ ٓواعؼزٜب ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزأ٤َٛ  اُز٢، ؽ٤ش أعٔؼذ اُلهاٍبد ؾب٢ُاُجؾش اُاُزأ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  -

٢ٜ٘ ِٔ َّٔ رؾو٤ن ك٢  ٝكٝهٙ اُ  ثجؾشو٤بّ اُؽَبً اُجبؽضخ ثأ٤ٔٛخ اُزٞعٚ ٗؾٞ ئن مُي اُز٤ٔ٘خ، ٝهل ػ

 ئٛبه أُْوٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ.ك٢  ٓغٜٞكاد اُلُٝخ اُٚٞء ػ٠ِ ٣٢ِو

ػ٤ِٜب  ٤ذ٘ث   اُز٢ا٧ه٤ٙخ  ٢ؽ٤ش رؼزجو ٛ ١؛رأ٤َٕ اُغبٗت اُ٘ظوك٢  أصود اُلهاٍبد اَُبثوخ -

 .اُجؾشأكٝاد 

بٙ اٍزجبٗخ) :ٝرَْٔ ،ٖٓ ؽ٤ش ئػلاك ٝر٤ْٖٔ ا٧كٝاد ،وائ٤خا٩ع عٞاٗجٚك٢  اُجؾشكػْ  -  ار غ 

٢ٜ٘اُط٬ة أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ اُزأ٤َٛ  ِٔ اكؼ٤َِِّخٝ اُ٘ل٢َا٧ٖٓ  ٢ٓو٤بٍ، اُ  ،ٝأُوبثِخ ،ُ٪ٗغبى ُل٣ْٜ اُلَّ

 .(ضجبداُٖلم ٝاُٝاُزؾون ٖٓ 

٤ٕبؿخ  َّْ ٖٝٓ ص   ،أٌُِْخ ٝأ٤ٔٛزٜبٍوك ك٢  ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ كػْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ُِجبؽضخ -

بٙاُزَبؤ٫د ثٔب ٣زَن ٓغ ا٫  اُؼبّ ُ٘زبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ. ر غ 

٢ٜ٘ثؼ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ  ٛزٔب٣ّزٚؼ ا٫، ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼواٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ ِٔ فبٕخ ُط٬ة  ،ُِط٬ة اُ

اًزَبة أُٜبهاد اُزطج٤و٤خ ماد ٛنٙ أُوؽِخ ئ٠ُ ك٢  أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٗز٤غخ ُؾبعخ اُط٬ة أُزلهث٤ٖ

ئٛبه ٓب رَؼ٠ ك٢  ٝمُي ،ٝرٞك٤و كوٓ ػَٔ ُْٜ ،ثب٤ٌُِبد ُزؾبماُِٖخ ثب٧ػٔبٍ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٓٔب ٣لكؼْٜ ٬ُ

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  اُل٢٘ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؼ٤ِْ  ٤ٕٖٓٓخ ئٍزوار٤غك٢  ئ٤ُٚ اُؾٌٞٓخ أُٖو٣خ ِٔ ، ؽ٤ش رؾبٍٝ اُ

بٙٓؼوكخ  ؾب٢ُاُجؾش اُك٢  اُجبؽضخ ٢ٜ٘اُط٬ة أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ ػ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ  ار غ  ِٔ ٝرأص٤و مُي ثب٧ٖٓ  ،اُ

اكؼ٤َِِّخٝ اُ٘ل٢َ  ُ٪ٗغبى ٗؾٞ اُلهاٍخ ٝاُؼَٔ. اُلَّ
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 ،رَبؤ٫رٚ ٝأٛلاكٚ ٤ٕٝبؿخ ،اُجؾش اُواٖٛرؾل٣ل ٌِْٓخ ك٢  ٝهل أٍٜٔذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ثٌَْ ًج٤و

ٙٞء اُزواس ك٢  ٝرل٤َوٛبٝرؾ٤َِ ٗزبئغٚ  ،أكٝاد اُجؾشٝرؾل٣ل ٓؾبٝه  ،عواءاد أُ٘بٍجخٝرؾل٣ل ا٩

 .ُِجؾش ٤ٔلا٢ٗٝاُزطج٤ن اُ ١اُ٘ظو

 :نهجؾش ٘الإطبس انُظش

ُٓٙانزأْٛم  :أٔلًا   ً  :ان

٢ٜ٘اُزأ٤َٛ  «4ٕٔٓ، ٢ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُؼوث٤خ اُجو٣طب٤ٗخ ُِزؼ٤ِْ اُؼبُ» كذػوَّ  ِٔ أؽل أٗٔبٛ » :ثأٗٚ اُ

ًزَبة ٜٓبهاد رٜلف ئ٠ُ ٓ٘ؼ أُزلهث٤ٖ كوٕخ ٫ اُز٢ٝٛٞ اُغٜٞك أُ٘ظٔخ ٝأُقططخ ، اُزله٣ت

 ،ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ ف٬ٍ أكَٚ اُلوٓك٢  ٗقواٛثـوٗ ئػلاكْٛ ٬ُ ،ٝٓؼبهف رطج٤و٤خ ٓزقٖٖخ

ب ا٫ ،ٝر٤ٍٞغ هبػلرٜب ،ُزؾل٣ش ٜٓبهارْٜ اُزو٤٘خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝئربؽخ أُغبٍ ُِل٤٤ٖ٘ ًٚ هروبء ثٜب َُٔزٟٞ ٝأ٣

أُغب٫د اُل٤٘خ ٝاُٖ٘بػ٤خ ٝاُؾبعخ أُِؾخ ك٢  ٗظوًا ُزيا٣ل اُؾبعخ ُزأ٤َٛ ػلك أًجو ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ، ٠أػِ

)ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُؼوث٤خ  .«رقٖٖبرٜبك٢  ُزِج٤خ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ ٛنٙ اٌُٞاكه ا٤ُٜ٘ٔخ أُز٤ٔيح

 (.4ٕٔٓاُجو٣طب٤ٗخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ،

٢ٜ٘ ك٢ ٖ ىاكد اُؾبعخ ئ٠ُ ثوآظ اُزأ٤َٛ ٣اُووٕ اُؼْوٝك٢    ِٔ  ،ٝئ٣غبك ٜٖٓ ُْٜ ثطوم ٓقزِلخ ،اُؼبُْاُ

٢ٜ٘اُزله٣ت ) :ٜٓ٘ب ِٔ ٢ٜ٘ٝاُزْو٣ؼبد أُزؼِوخ ثبُزأ٤َٛ ، ٝاُزْـ٤َ ٍزقلاّا٫، اُ ِٔ  .(٢اُؼَٔ أُؾٔ، اُ

(Rubin & roessler, 2003, p14-15) 

 :انًُٓٙ انزأْٛم ػًهٛخ خطٕاد

 أٝ اُٖ٘بػ٢ أُغبٍك٢  ئٓب، ػَٔ ػ٠ِ اُؼضٞه ٖٓ أعَ اُلوك ٜٓبهاد ر٤ٔ٘خ ا٢ُٜ٘ٔ اُزأ٤َٛ ٣زٖٚٔ

ا ٣ٖجؼ إٔ ٖٓ اُلوك ٣ٌٖٔ اُلؼبٍ ٝاُجوٗبٓظ، اُزغبه١ ًٞ ببَٓ ػٚ ًٔ  اُ٘ل٢َ اُزٞاكن ٣ٝؾَٖ ،أُغزٔغك٢  ٛ

اكؼ٤َِِّخ ٝاُْؼٞه ثب٧ٖٓ ٝرؾو٤ن اُناد رول٣و ثي٣بكح  .ُ٪ٗغبى اُلَّ

 :٢ٛ اُقطٞاد ٖٓ ثٔغٔٞػخ ا٢ُٜ٘ٔ اُزأ٤َٛ ٣ٝٔو

 :انًُٓٙ انزمٛٛى .0

 ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاٍزؼلاكارٚ ٤ُٓٞٚ ػ٠ِ ٝاُزؼوف ا٤ُٜ٘ٔخ اُْقٔ ٝئٌٓب٤ٗبد هلهاد كهاٍخ ئ٠ُ رٜلف ػ٤ِٔخ ٢ٛٝ

 .أُٜٖ اُزله٣ت ٓواًي ك٢ ٤ٜ٘ٓخ ثوآظ ٖٓ ٓزٞكو ٓبٛٞ ؽلٝك ك٢ ا٢ُٜ٘ٔ ا٫فز٤به ػ٠ِ َٓبػلرٚ ثٜلف

 .(ٕٗٓ ،ٕٓٔٓ، ٝأثٞ ٤ْٛٔخ٠٘ٓ أؽٔل ا٧ىٛو١، ٠٘ٓ ٍبٓؼ )

 :انًُٓٙ انزٕعّٛ .0

٢ٜ٘ ُِٜٔ٘خ اُز٢ رز٘بٍت ٓغ ٤ُٓٞٚ ٝاٍزؼلاكارٚ  ِٔ ٢ٛٝ فطٞح رٜلف ئ٠ُ َٓبػلح اُلوك ك٢ ا٫فز٤به اُ

ٝهلهارٚ ٖٓ عٜخ، ٝٓغ اُلوٓ أُ٘بٍجخ ٝأُزبؽخ ُٚ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ عٜخ أفوٟ، كٜٔٔخ اُزٞع٤ٚ 

اُوئ٤ٌ ُٜنا اُزأ٤َٛ ٛٞ ئػبكح اُْقٔ ُٔٔبهٍخ ػِٔٚ ثؼل ػ٬عٚ ا٢ُٜ٘ٔ رؼل ػٖت اُزأ٤َٛ؛ ٧ٕ اُٜلف 

 أٝ رله٣جٚ، ٝإٔ اُزأ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٣زلن ٝٓجلأ اٌُلب٣خ ا٩ٗزبع٤خ، ٝاُن١ ٣ٚغ اُْقٔ ك٢ أَٗت ػَٔ ُٚ.

 :انًُٓٙ انزذسٚت .٣

ُز٢ ٢ٛٝ اُقطٞح اُوئ٤َ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ اُز٢ رقٖٔ ُِزله٣ت اُلؼ٢ِ ُِْقٔ ػ٠ِ أُٜ٘خ ا

 رْ افز٤بهٛب ثؼل ئعواء اُزو٤٤ْ ٝاُزٞع٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ.

ك٢  اُزله٣ت - ٢اُزطج٤ن اُؼِٔ  - )اُز٤ٜئخ ا٤ُٜ٘ٔخ: ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ص٬س ٓواؽَ، ٢ٛ ٝرٔو ػ٤ِٔخ اُزله٣ت 

 ،ٗب٣ق ػبثل اُياهع  ،2ٕٓٓ، ٠٘ٓ ٕجؾ٢ اُؾل٣ل١؛ ٣بٍو ػضٔبٕ ٍبُْ، ٝآفوٕٝ )  .(ٍٞم اُؼَٔ

ٕٓٔٗ، ٓٗٗ-ٗ٘). 

ُٓٙأًْٛخ انزأْٛم  -  ً  :يظشفٙ  انفُٙٔانزؼهٛى  ان



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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٢ٜ٘ ك٢ ٝاُزأ٤َٛ  اُل٢٘ثبُزؼ٤ِْ  ٛزٔب٣ّيكاك ا٫ ِٔ  عزٔبػ٢عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ؛ ٝمُي ثَجت اُزطٞه ا٫اُ

ُزؼظ٤ْ َٓبٛٔخ اُزؼ٤ِْ  ٢عواءاد ٓؼ٤به٣خ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُوٞٓئجوى أ٤ٔٛخ ارقبم رٝ ،هزٖبك١ٝا٬ٕ٩ػ ا٫

٢ٜ٘ ك٢ ٝ زو٤٢ٖ٘ اُأُغبُك٢  ٝاُزله٣ت ِٔ  :٤خبُاُؼٞآَ اُزاُ

٢ٜ٘ٝ زو٢٘اُ ٓب ر٘طٟٞ ػ٤ِٚ ػ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ -ٔ ِٔ ر٤ٔ٘خ هلهاد ا٧كواك ك٢  ٖٓ ئٌٓبٗبد ا٩ٍٜبّ اُ

 ٤خ.عزٔبػ٣خ ٝا٫هزٖبكٝرأ٤ِْٜٛ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ػَٔ، ك٬ًٚ ػٖ رؾل٤ي اُز٤ٔ٘خ ا٫

، ٤ٍْٔب ك٤ٔب ث٤ٖ اُْجبة أُزؼِ   ٫ٝ، هرلبعا٫ك٢  حاُْٞاؿَ أُزيا٣لح ثْإٔ ٓؼل٫د اُجطبُخ ا٥فن -ٕ

اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ ٝٓب ٣ٖبؽجٜب ٖٓ  هزٖبكاُوٟٞ اُل٣٘ب٤ٓخ ٬ُ»، كإ ٢ُٔب أهوٙ اُج٘ي اُلُٝٝٝكوبً 

اُؼُٞٔخ ٝاُزل٣َٝ،  ٢ظبٛورك٢  اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝريا٣لك٢  ٝرطٞهاد، ا٧ٍٞامك٢  رـ٤واد

ثزؾل٣ش  ٛزٔبّٛنا ا٤َُبم ٣غت رؼي٣ي ا٫ٝك٢ ، ٝاٌُلبءاداعٜخ عل٣لح ُِٜٔبهاد رَزلػ٠ ئ٣غبك ٝ

٢ٜ٘ٝ زو٢٘اُ)٤ٖ أُغبُك٢  ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ِٔ  Yoo Jeung ,. «أُولّّ ٝثغٞكح اُزؼ٤ِْ (،اُ

Joy Nam, 2009 , p3)  (Q.Tang, 2011, p.14 . 

ٓغزٔغ ك٢  أُٜبهاد اُغل٣لحعل٣لح ُِزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٖٓ أعَ رِج٤خ اُطِت ػ٠ِ ٛظ أ٤ٔٛخ ارجبع ٓ٘ب -ٖ

 ٤ٖأُغبُك٢  ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ٗظْ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت َّْ ٣زيا٣ل اػزٔبكٙ ػ٠ِ أُؼبهف ٝأُٜبهاد، ٖٝٓ ص  

٢ٜ٘ٝ زو٢٘اُ ِٔ ٓ   اُ هروبء ثبُٜٔبهاد اُؾب٤ُخ ٝاًزَبة ٣َزِيّ ا٫اُن١ ٤خ ُٞاهغ اُطِت ِج  إٔ رٌٕٞ 

ب ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ ، عل٣خ ُِؼٔبُخ٣غبك كوٓ ئك٢  ٜٓبهاد عل٣لح، ُٔب ُنُي ٖٓ أ٤ٔٛخ ًٚ ٣ٌٖٝٔ أ٣

 ٢زلٛٞه اُج٤ئٝٓب ثوؽذ اُْٞاؿَ أُزؼِوخ ثبُ، اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت إٔ ٣ؾلي أُٜبهاد ا٩ثلاػ٤خ

هطبع اُزؼ٤ِْ ك٢  عل٣لحٓ٘بٛظ ػ٠ِ ارجبع  ٝاُوٚبء ػ٠ِ اُلوو ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رؾلي

٢ٜ٘ٝ زو٢٘اُ)أُغب٤ُٖ ٬ٌ ك، ٝاُزله٣ت ِٔ ٣َزِيٜٓب  اُز٢ُزؼي٣ي أُٜبهاد  ٛزٔبّا٫ ٤ب٣ُٕٞ (اُ

أُغب٤ُٖ ك٢  ثبُزؼ٤ِْ ٢اُضبُش أُؼ٘ ٢ا٤ٌَُٞٗٞ، ر٤ٕٞبد أُإرٔو اُلُٝ) .«ا٧فٚو هزٖبكا٫»

٢ٜ٘ٝ زو٢٘اُ ِٔ  .(4ٓٔٓ، ٕٕٔٓ، اُ

٤ٓبك٣ٖ أُؼِٞٓبد ك٢  ٝاُؼْو٣ٖ ئ٠ُ ٜٓبهاد عل٣لح ُٔٞاًجخ أٝعٚ اُزولّ ١كباُووٕ اُؾ اؽز٤بط -ٗ

٢ٜ٘ٝ زو٢٘رٖب٫د ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ئ٠ُ ػٞكح اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت اُٝا٫ ِٔ علٍٝ ك٢  ٗلهاطئ٠ُ ا٫ اُ

 .(ٕٓ، ٕٓٔٓ، ٤ٓ٢لإ اُزؼ٤ِْ اُؼبُك٢  )ٓجبكهح ُٛٞ٘لا ُز٤ٔ٘خ اُولهاد .٢ا٧ػٔبٍ اُلُٝ

ُٓٙثُبء يُظٕيخ فؼبنخ نهزؼهٛى ٔانزأْٛم  يؼبٚٛش -  ً  :ان

٢ٜ٘رَؼ٠ ٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ ئ٠ُ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُزأ٤َٛ ٝاُزله٣ت  ِٔ ٖٓ أعَ رأ٤َٛ اٌُٞاكه  اُ

٣ؾون اُزأ٤َٛ  ٢ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؛ ٝرٞك٤و اُؼ٤ِ اٌُو٣ْ ُٔٞا٤ٜ٘ٛب، ٌُٝ؛ اُجْو٣خ ا٬ُىٓخ

٢ٜ٘ ك٢ ٝ زو٢٘ٝاُزله٣ت اُ ِٔ   :٢كُٝخ أٛلاكٚ ٣زطِت ٓب ٣ِ ١أاُ

  ٢ٜ٘ٝ زو٢٘ٝٓٞؽلح ُِزأ٤َٛ ٝاُزله٣ت اُ ٤خ ّبِٓخئٍزوار٤غٝعٞك ِٔ  .٢ػ٠ِ أَُزٟٞ اُوٞٓ اُ

 ُ٢ٜ٘ٝ زو٢٘هكغ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ٓ٘ظٞٓخ اُزأ٤َٛ ٝاُزله٣ت ا ِٔ  .اُ

 ُ٢ٜ٘ٝ زو٢٘هكغ ٓوٝٗخ ٓ٘ظٞٓخ اُزأ٤َٛ ٝاُزله٣ت ا ِٔ  .اُ

 ُ٢ٜ٘ٝ زو٢٘هثٜ اُزأ٤َٛ ٝاُزله٣ت ا ِٔ  بد فطٜ اُز٤ٔ٘خ ٍٝٞم اُؼَٔ.بؽز٤بعث اُ

 ٢ٜ٘ٝ زو٢٘ػ٤ِٔخ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُزأ٤َٛ ٝاُزله٣ت ا٣ُخ هاٍزٔوا ِٔ  .اُ

 ُ٢ٜ٘ٝ زو٢٘رٞك٤و اُزأ٤َٛ ٝاُزله٣ت ا ِٔ  ُِغ٤ٔغ. اُ

 ُ٢ٜ٘ٝ زو٢٘إٔ ٣زَْ ٗظبّ اُزأ٤َٛ ٝاُزله٣ت ا ِٔ  .ا٧فوٟثبُزٌبَٓ ٓغ ا٧ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  اُ

 .(ٖ٘-ٓ٘، ٕٓٙٔٓ ، ئثوا٤ْٛ ٓؾٔل اُْبك٢)

ُٓٙٔ زمُٙرٕاعّ انزأْٛم ٔانزذسٚت ان انزٙأْى انزؾذٚبد  -  ً  :ان
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٢ٜ٘ٝ زو٢٘ػيٝف اُطِجخ أٝ أ٤ُٝبء أٓٞهْٛ ػٖ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزأ٤َٛ ٝاُزله٣ت اُ - ِٔ  .اُ

 ٗظوح أُغزٔغ اُل٤ٗٝخ ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ. -

 اُز٢ئػلاك اُوٟٞ اُجْو٣خ أُلهثخ ك٢  أُغزٔغ ثأ٤ٔٛخ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ، ٝكٝهٙ ٢ػلّ ٝػ -

 رؾون ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ.

٣ؾون أٌُبٗخ أُوٓٞهخ ُِِٔزؾو٤ٖ اُن١  ٢ر٤َٔ ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ ا٧ًبك٣ٔ اُز٢ػبكاد أُغزٔغ ٝروب٤ُلٙ  -

 ثٚ.

ُٔؾلٝك٣خ ا٤ٌُِبد اُزو٤٘خ  غبٓؼ٢ٗلهح كوٓ اُؼَٔ ُِقو٣غ٤ٖ، ٝٗلهح اٍزٌٔبٍ اُطِجخ ُِزؼ٤ِْ اُ -

 .(4ٗ-4ٔ ، ٕٓٙٔٓ ،أؽٔل ػ٠َ٤ ) ٝا٤ُٜ٘ٔخ.

ُٓٙٔانزذسٚت  انفُٙثشَبيظ دػى إطلػ انزؼهٛى  -  ً  :يظشفٙ  (TVET) ان

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  اُل٣٢ِ٘ؼت هطبع اُزؼ٤ِْ  ِٔ ًّٔ  اُ ك٢  عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ، ؽ٤ش ٣لهًك٢  بكٝهًا ٜٓ

ب أًجوٓ٘ٛنا اُوطبع أًضو ٖٓ ) ًٕ اُزٞظ٤ق ٓوبهٗخ ك٢  %( ٖٓ ٬ٛة أُلاهً اُضب٣ٞٗخ، ٣ٝٞكو ُْٜ كو

ًٓ ٣ْٜٝل  ٢،اُؼبُثبُزؼ٤ِْ  ٙ ٝاؽلًا ٖٓ أْٛ ػْزجِ بهٗظوًا ٫ ؛٤ٖ ٕٝ٘بع ا٤َُبٍبدَٔئُٞٓزيا٣لًا ٖٓ هجَ اُ باٛزٔب

اُلٍزٞه ك٢  ٢ٜ٘ٔٝاُزله٣ت اُ اُل٢٘ٝعبء ئكهاط هطبع اُزؼ٤ِْ  ،ا٧ٍب٤ُت أُزجؼخ ُِوٚبء ػ٠ِ اُجطبُخ

 ٍزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞخ اٌُج٤وحٝا٫، ا٧ف٤وحاُغل٣ل ٤ُإًل ػ٠ِ ا٤ٔٛ٧خ أُزيا٣لح ُٜنا اُوطبع ف٬ٍ اَُ٘ٞاد 

ُلػْ ثوٗبٓظ  ٢رؾبك ا٧ٝهٝث٤ِٕٓٞ ٣ٞهٝ ٖٓ ا٫ 4ٙٓضَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كػْ ثو٤ٔخ ) ٓجبكهاد ا٬ٕ٩ػك٢ 

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  اُل٢ُ٘وطبع اُزؼ٤ِْ  ٢ا٬ٕ٩ػ اُضبٗ ِٔ ٤ِٕٓٞ ٣ٞهٝ ٖٓ ٓغَٔ  ٕٔ ، ؽ٤ش رْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِاُ

 (.ٕٙٔٓػبّ ك٢  ه٤ٔخ اُلػْ

 .(ٕ-ٔروو٣و ٖٓو، ٓ، 4ٕٔٓ-ُٕٙٔٓؼ٤ِٔخ رٞه٣٘ٞ  ١اُز٘ل٤نُِٔقٔ ا)

٢ٜ٘ثوٗبٓظ كػْ ئ٬ٕػ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٣ؼزجو ٝ ِٔ رؾبك ٖٓ اُؾٌٞٓخ أُٖو٣خ ٝا٫ ٫ًٞٔٓ  بْٓوٝػً  اُ

٢ٜ٘ ك٢ ٝاُزله٣ت  اُل٢٘ثٜلف رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ٗظبّ اُزؼ٤ِْ  ٢ثٝا٧ٝه ِٔ  ٖٓو.اُ

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  اُل٢٘اُزؼ٤ِْ  اٍزقلا٣ّٜلف ثوٗبٓظ اُؾٌٞٓخ أُٖو٣خ ٬ٕ٩ػ اُزؼ٤ِْ، ئ٠ُ ًٔب  - ِٔ ًأكاح  اُ

ُنا ارجؼذ ٝىهاح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ، كح ا٩ٗزبع٤خ ٝاُولهح اُز٘بك٤َخثي٣ب هزٖبك١ِلكغ ثؼغِخ اُ٘ٔٞ ا٫ُ

ٝرج٘ذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ، اُل٬ٕ٢٘ؽٚ، ٖٓ ٜٙٔ٘ب اُزؼ٤ِْ ئ( ثوٗبٓغًب ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٕٝٔ) ٤خ ٖٓئٍزوار٤غ

، ئٙبكخ ئ٠ُ ثوٗبٓظ ئْٗبء أُغٔؼبد اُل٢ٖ٘ٓ ٜٙٔ٘ب ثوٗبٓظ اُزؼ٤ِْ  ،( ثوآظ ُزط٣ٞوٙٙ)٢ اُؼبُ

ك٢  ٝٓوًيًا ُِزله٣ت ٤ًِٝ،٢خ رؼ٤ِْ ٕ٘بػ ،٤ًِٝخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ،ٓلهٍخ ك٤٘خ ٕ٘بػ٤خ :اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝرَْٔ

 اُل٬ٕ٩٢٘ػ اُزؼ٤ِْ  ٢ٝأػلد ٝىاهح اُزغبهح ٝاُٖ٘بػخ اُجوٗبٓظ اُوٞٓٓ٘ظٞٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝاؽلح، 

٢ٜ٘ ك٢ ٝاُزله٣ت  ِٔ  Executive summary of the TORINO process, 2016-2017 ٖٓو.اُ

Egypt report).) 

 :يظش 0202-0202 «ػًهٛخ رٕسُٕٚ» انفُٙيجبسدح انزؼهٛى ٔانزذسٚت  -

ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝىاهح اُقبهع٤خ أُٖو٣خ ٝٓإٍَخ اُزله٣ت  اُل٢٘ٗظٔذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ٤ِْ 

٬ٕػ ٤ٍبٍبد ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ ئثٜلف  «رٞه٣٘ٞ»ر٘ل٤ن ػ٤ِٔخ ك٢  ا٧ٝهٝث٤خ، ٝهّخ ػَٔ ُِجلء

 .جْو١اُ

ٝاُزغبهح  ،اُؼبِٓخ ٟٝٝىاهح اُوٞ ٢،ٝاُجؾش اُؼِٔ ٢ٝهّخ اُؼَٔ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبُك٢  ٝهل ّبهى

ٓإٍَخ اُزله٣ت ا٧ٝهٝث٤خ،  ٢ٓٔضِ ٠ٝاُٖؾخ ٝاٌَُبٕ، ثب٩ٙبكخ ئُ ،ٝا٤َُبؽخ ،ٝا٩ٌٍبٕ ،ٝاُٖ٘بػخ

ك٢  ٝرولّ أُْٞهح ٝأَُبػلح ،٣طب٤ُبئك٢  «رٞه٣٘ٞ»ٝٓووٛب  رؾبك ا٧ٝهٝث٢ًٝبُخ ٓزقٖخ ربثؼخ ٬ُ ٢ٝٛ

 رِي اُلٍٝ.ك٢  جْو١( كُٝخ ّو٣ٌخ ٖٓ أعَ ئ٬ٕػ ٤ٍبٍبد ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ ا2ُٕ)



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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 اُز٢ٝ ،ٍؼذ ئ٤ُٜب ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ اُز٢ٖٝٓ أْٛ اُزٞعٜبد أُْزوًخ ُٔجبهكح ا٬ٕ٩ػ أُقزِلخ  -

 اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح:ك٢  ظٜود صٔبهٛب

 . اُزو٤ًي ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ئ٣غبك كوٓ ػَٔ ُِطِجخ ثؼل ئرٔبّ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ -

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  اُل٢٘هطبع اُزؼ٤ِْ ك٢  ٢ٝعٞك رٞعٚ ئ٬ٕؽ  - ِٔ  ااػزٔبكً ئ٠ُ هؤ٣خ أًضو  ٣٢لٚ اُ

 اَُٞم.ك٢  ػ٠ِ اُطِت أُزٞكو

ٝهل ثلأد ، ٢ٝا٩ه٤ِٔ ٔؾ٢ِٕ ثٌَْ أًجو ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞرؼَٔ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٝاُْوًبء اُل٤ُٝ -

٤خ رإًل ئ٣غبث(، ٝرْٜل ٗزبئظ ٕٙٔٓػبّ )ك٢  اُز٤َ٘ن ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٝاُْوًبء اُل٤٤ُٖٝ خآ٤ُ

 :ٜٝٓ٘ب ،آ٤ُبد ٝٓٔبهٍبد ٓإ٤ٍَخغٜٞك ُٚٔبٕ رؾ٣َٞ ٛنٙ اُزٞعٜبد ئ٠ُ ػ٠ِ ٙوٝهح ثنٍ اُ

 ٢ٖٝٓ ا٧ٓضِخ ػ٠ِ مُي اُجوٗبٓظ اُوٞٓ، بد ٍٞم اُؼَٔاؽز٤بعٝعٞك آ٤ُبد ٓز٘ٞػخ ُزؾل٣ل  -

 .٢اُٖبكه ػٖ ٓغٌِ اُزله٣ت اُٖ٘بػ، ُٔؼب٤٣و أُٜبهاد

رْ  اُز٢ٝا٩كٓبط، ُٝؼَ اُقطٞح ا٧ْٛ  عزٔبػ٢ٝا٫ ٢ٓؼبُغخ اُطِت اُل٣ٔٞؿواكك٢  ى٣بكح اٌُلبءح -

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  اُل٢٘أَُبػ ُط٬ة اُزؼ٤ِْ  ٢ارقبمٛب ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح ٛ ِٔ  ُزؾبمثب٫ اُ

 ثبُغبٓؼبد.

، ٝى٣بكح كوٓ اُل٢ُ٘نُي فطخ أَّٔ روًي ػ٠ِ ى٣بكح عٞكح اُزؼ٤ِْ  إٔ ٣ٌٕٞ ٬ًٌٔٓ  ٣٢٘جـ -

ٜ٘ٝاُزله٣ت  اُل٢٘اُزؼ٤ِْ  ٢رٞظ٤ق فو٣غ ِٔ ، ٝا٧ٛلبٍ ،ٝاُْجبة ،اَُ٘بء) :٣ٝؼزجو ًَ ٖٓ، ٢اُ

ٖٓ أًضو  (بد اُقبٕخؽز٤بعا٫ ١أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ اُجؼ٤لح، ٝمٝك٢  ٝا٧ّقبٓ اُن٣ٖ ٣ؼ٤ْٕٞ

ب ُقطوعزٔبػاُلئبد ا٫ ًٙ ، ُنُي كإ ٛنٙ أُغٔٞػبد رؾَٖ ػ٠ِ ْػلّ ٍٕٝٞ اُزؼ٤ِْ ئ٤ٜ٤ُخ رؼو

ٝٓغ مُي ٫ رياٍ ٛنٙ ،ر٘لنٛب عٜبد ٤٘ٛٝخ كبػِخ ،اُلػْ ٖٓ ف٬ٍ ٓجبكهاد رغو٣ج٤خ ٓزؼلكح

، 4ٕٔٓ-ُٕٙٔٓؼ٤ِٔخ رٞه٣٘ٞ  ١)أُِقٔ اُز٘ل٤ن ٖٓ اُز٘ل٤ن. آوؽِخ ٓجٌوح علًّ ك٢  ا٤َُبٍخ

 .(أُوعغ اَُبثنروو٣و ٖٓو، 

ُٓٙانؼللخ ثٍٛ انزأْٛم   ً  :ٛخعزًبػٚخ ٔالالزظبدٔانزًُٛخ الا ان

 :ٛخعزًبػٚخ ٔالالزظبدانزًُٛخ الا -

ر٤ٔ٘خ  :ٛب ماد ّو٤ٖبػْزجِ بهثل ٖٓ ئكهاًٜب ث ٫ٝ، اُز٤ٔ٘خ ػ٤ِٔخ ّبِٓخ ٓزؼلكح اُغٞاٗت ٓزْؼجخ ا٧ثؼبك رؼزجو

 .٤خاعزٔبػٝر٤ٔ٘خ ، ٣خاهزٖبك

أٟ ، ُِٔغزٔغ هزٖبك٤ٛ١ٌَ ا٩ٗزبط ٝاُج٤٘بٕ ا٫ك٢  ٣وٖل ثٜب ئؽلاس رـ٤واد عنه٣خ :ٚخلزظبدانزًُٛخ الا-

ٍٝبئَ ٝٛوم ا٩ٗزبط ٝرط٣ٞو هزٖبكهطبع ٖٓ هطبػبد ا٫ا٤ٔٛ٧خ اَُ٘ج٤خ ٌَُ ك٢  و٤ئؽلاس رـ٤

 هزٖبك١اَُِٞى ا٫ك٢  ٝرـ٤٤و، ٤ٌَٛ اُؼٔبٍك٢  ٝرـ٤٤و ،ٝرـ٤٤و أٗٞاع اَُِغ أُ٘زغخ، أَُزقلٓخ

ُنُي  ٢اُؾو٤و ٢اُلفَ اُوٞٓك٢  ثٔب ٣ٖٚٔ رؾو٤ن ى٣بكح َٓزٔوح، أُغزٔغك٢  ٣خهزٖبكُِٔإٍَبد ا٫

اُلفٍٞ ٝاُضوٝاد ك٢  ٝرو٤َِ اُزلبٝد، ٍٜ ٤ٖٗت اُلوك ٖٓ ٛنا اُلفَٓزٞك٢  ٝاهرلبع َٓزٔو، أُغزٔغ

 ُِزولّ. ٔبك١ٝث٘بء ا٧ٍبً اُ

ٝا٤ٌِ٤ُٜخ ، رجنٍ ٩ؽلاس ٍَِِخ ٖٓ اُزـ٤واد اُٞظ٤ل٤خ اُز٣٢وٖل ثٜب اُغٜٞك  :ٛخعزًبػانزًُٛخ الا -

اُطبهخ أُزبؽخ  اٍزـ٬ٍا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن أًجو هله ٖٓ اُؾو٣خ ٝاُوكب٤ٛخ ٝئّجبع ؽبعبد ا٧كواك ػٖ ٛو٣ن 

 .(2ٕ-4ٕ، 2ٕٓٓ، ٗٚبٍ ٓؾٔل ف٤و اُغ٘لٟ ) ئ٠ُ أه٠ٖ ؽل ٌٖٓٔ ٝاُزؼجئخ أُض٠ِ ُغٜٞكْٛ.

ٓٔب ككؼْٜ ئ٠ُ ، ٧ٕ ًَ ٜٓ٘ٔب ّوٛ ُٞعٞك ا٥فو ؛ٝهل هأٟ اُجبؽضٕٞ اٍزؾبُخ اُلَٖ ث٤ٖ اُ٘ٞػ٤ٖ

ٖٝٓ ٛ٘ب ٗ٘ظو ئ٠ُ اُز٤ٔ٘خ  ،ث٤ٜ٘ٔبا ػٖ اُزلافَ ٤خ رؼج٤وً عزٔبػ٣خ ٝا٫هزٖبكٖٓطِؼ اُز٤ٔ٘خ ا٫ اٍزقلاّ

٤خ عزٔبػا٤ُٜبًَ ا٫ك٢  رزٖٚٔ رـ٤٤واد هئ٤َ٤خ، ٣خ ػ٠ِ أٜٗب ػ٤ِٔخ ٓزؼلكح ا٧ثؼبكهزٖبكٝا٫ ٤خعزٔبػا٫
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بد ا٧كواك اؽز٤بعثأًِٔٚ ٓغ هؿجبد ٝ عزٔبػ٢ثؾ٤ش ٣زٞاكن اُ٘ظبّ ا٫ ،ٝا٧ٍب٤ُت اُؾ٤بر٤خ اُْبئؼخ

ٝأف٤وًا ، ٝرو٤َِ ػلّ أَُبٝاح، هزٖبك١ئ٠ُ ككغ ػغِخ اُ٘ٔٞ ا٫ثب٩ٙبكخ ، ٝاُغٔبػبد كافَ أُغزٔغ

اُولهح  :ك٢ رزٔضَ ،٤خ روّٞ ػ٠ِ ه٤ْ عٞٛو٣خ ص٬سعزٔبػ٣خ ٝا٫هزٖبككبُز٤ٔ٘خ ا٫، اعزضبس اُلوو ٝئثبكرٚ

-ٗ٘، ٕٙٓٓ ،٤ْ٤َٓ رٞاكهٝ ) .ٝر٤ٍٞغ ٗطبم ا٫فز٤بهاد ٨ُكواك، ٝرول٣و اُناد ٝاؽزوآٜب، ػ٠ِ اُؼ٤ِ

٘2). 

  ٙ ٖٓ أْٛبػْزجِ بهث ،(يذخم انًٕاسد انجششٚخ) ؾب٢ُاُجؾش اُكَود ٓٞٙٞع  اُز٢ٖٓ أُلافَ اُ٘ظو٣خ  -

كٔؼظْ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ، ك٢ ئكاهح ا٧كواك ٤بًّؽل٣ش اُْ٘أح َٗج ،ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٧ٛو اُ٘ظو٣خ أُلَوح

٤َُٝٞا ٓغوك أٗبً ٣زؾوًٕٞ  ،ػ٠ِ إٔ ا٧كواك ٣ؼزجوٕٝ ٓٞاهك أًلد ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ ا٤ًَُِٞخ

٣ٝزٖوكٕٞ كوٜ ػ٠ِ أٍبً ْٓبػوْٛ ٝػٞاٛلْٜ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؾون كٞائل ٝٓيا٣ب ًض٤وح ٌَُ ٖٓ أُإٍَخ 

 .ٝاُلوك ػ٠ِ ؽل ٍٞاء

 :ٜٓ٘ب إٔ ،٣ٝوّٞ ٛنا أُلفَ ػ٠ِ ثؼ٘ ا٧ٌٍ

 ئكاهرٚ ٝر٤ٔ٘زٚ. ذَِ٘ ؽْ ئما أ   ااُلوك ٣ؼزجو اٍزضٔبهً  -

 ٜٓبهاد. اٍزـ٬ٍثؾ٤ش رْغغ ا٧كواك ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝ ،ث٤ئخ اُؼَٔ ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ ر٤ٜئ -

٣غت إٔ رٞٙغ ثوآظ ٝٓٔبهٍبد أُٞاهك اُجْو٣خ ٝر٘لنٛب ٓواػ٤خ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ؽبعبد  -

 كواك ٝأٛلاف أُإٍَخ.ا٧

ٕ ٝعٞك كاكؼ٤خ ػب٤ُخ ُلٟ ا٧كواك ٝهلهارْٜ اُزطج٤و٤خ، ٣إك١ ئ٠ُ عٞكح اُؼَٔ ثلهعخ ًج٤وح، ٝٛنا ئؽ٤ش 

ٍ  ٣إك١ ئ٠ُ  ٝثلٝهٙ ٣إك١ ئ٠ُ كاكؼ٤خ  ،٨ُكواك ئٗزبع٤خ ٝهثؾ٤خ ػب٤ُخ ُِٔإٍَخ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ رول٣و ػب

كٜنا أُلفَ ٣ؼط٢ أ٣ُٞٝخ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ، ؽ٤ش رؼل ، ػب٤ُخ، ٌٝٛنا رَزٔو اُؼ٤ِٔخ ك٢ ػ٬هخ كائو٣خ

بٛار  مُي ؽَت ٓب ٣زٔزؼٕٞ ثٚ ٖٓ كٝاكغ ٝٝ ،اُؼٖ٘و ا٧ٍب٢ٍ أٝ أُٞهك اُوئ٤ٌ ُِز٘ظ٤ْ بد ٤ٍٓٝٞ، غ 

ٝثنُي ٣ٖجؼ ٛٞ أْٛ اُؼ٘بٕو اُز٢ ٣زٌَْ ٜٓ٘ب  ،ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ ر٣ٌْٜٞ٘ اُغَٔب٢ٗ ٝهلهارْٜ اُل٤َُٞٞع٤خ

، 2ٕٓٓ، ك٤َٖ ؽَٞٗخ  ؛4ٗ-ٙٗٓ، ٕٕٓٓ ،ثِوبٍْ ٤٘ٛ٬ٍخ ؛ ػ٢ِ ؿوث٢ ٝآفوٕٝ ). أ١ ر٘ظ٤ْ

ٓٔ٘). 

 :انُفغٙاليٍ  :ٛ بًصبَ

أٓ٘ب ٝئٓ٘ب ٝأ   ٖ  ِٓ أ  »ثأٗٚ:  «أُؼغْ ا٤ٍُٜٞ»ٚ ك  ٣ؼو   -  ٝ بٗ خ   ٓ أ   ٝ ُْ ٣قق٘  ٓ  أٓ٘ب ٝأٓبٗب   ٝ إٔ    ٔ ْٛ ٞ   ،خ: ا كٜ  

أ٤ٖٓ، ٣ و بٍ: ُ ي ا٧ْٓبٕ  ٝ أٖٓ   ٝ ِٚ :هل آٓ٘زي، ٝاُجِل :أ ١ ؛آٖٓ  ِٚ أٛ  إٔ  ك٤ِ  ٔ ْٛ  )ٓغٔغ اُِـخ اُؼوث٤خ،«. ا

ٕٓٓٗ، ٕٓ2). 

ٛٔئ٘بٕ ٝػلّ اُقٞف ٝا٩ؽَبً ا٧ٖٓ ٛٞ ا٫» :اُ٘ل٢َٝرؼوكٚ ٍٓٞٞػخ ػِْ اُ٘لٌ ٝاُزؾ٤َِ  -

٢ ٖٓ كٝاكغ اٌُبئٖ اُؾ ٢ٝٛٞ ٓطِت أٝ كاكغ أٍبٍ ،بد اُلوك ا٧ٍب٤ٍخاؽز٤بعّجبع ئثبُضوخ ئىاء 

ب  ًٓ بػٔٞ ًٕ  ،ا٧ٖٓ ٝهاء ًض٤و ٓٔب ٗوّٞ ثٚ ٖٓ ٍِٞىك٢  ٝكاكغ اُقٞف أٝ اُوؿجخ ،ٝا٩َٗبٕ فٖٞ

اُزؾ٤َٖ ؽز٠ رورلغ ٌٓبٗخ اُلوك ك٢  عزٜبكأٝ اُغل ٝا٫ ،ًبُٜوٝة ثؼ٤لًا ػٖ ٖٓبكه اُقطو

 ،2ٕٓٓ ،كوط ػجل اُوبكه ٛٚ ) «٣ٝيكاك كافِٚ ك٤إٖٓ َٓزوجِٚ ٣ٖٝٚٔ رؾو٤ن ؽبعبرٚ ا٧ٍب٤ٍخ

ٓٔ24). 

َٗغبّ ٝاُزٞاكن ث٤ٖ اُلوك ٝث٤ئزٚ ؽبُخ ٖٓ ا٫»: ( ثإٔٗٚٙٔٓ ،ػجل اُؼي٣يػجل اُؼي٣ي ٚ )ػوك -

رؾو٤ن ؽبعبرٚ ٝؽَ ا٬ٌُْٔد ثطو٣وخ هلهح اُلوك ػ٠ِ ك٢  رظٜو ٢ٝٛ ،٤خعزٔبػأُبك٣خ ٝا٫

ٖٓ ػِٔبء اُ٘لٌ اُن٣ٖ أًلٝا ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُْؼٞه ثب٧ٖٓ  «ٓبٍِٞ»٣ٝؼزجو ، «ػ٤ِٔخ ٝٓ٘طو٤خ

 ،ؽ٤ش ٣جلأ ٛنا اُٜوّ ثبُؾبعبد اُل٤َُٞٞع٤خ ،«دبٛوّ ٓبٍِٞ ُِؾبع»ـٖٓ ف٬ٍ ٝٙؼٚ ُ اُ٘ل٢َ



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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ّجبػٜب ٣َؼ٠ اُلوك ئ٠ُ ئٝػ٘لٓب ٣زْ  ،ٓٔب ٣ؾوى اُلوك ٩ّجبػٜب ،بُؾبؽً ئؽ٤ش رؼزجو أًضوٛب 

ٗزٔبء ئ٫ ثؼل ئّجبع اُؾبعبد ّجبع ؽبعبد اُؾت ٝا٫ئٌُٖٝ ٫ ٣َؼ٠ اُلوك ئ٠ُ ، اُؾبعبد اُزب٤ُخ

 .(ٖٙٓ ،ٕٙٔٓ، ػجل اُؼي٣ي ػجل اُؼي٣ي)  اُل٤َُٞٞع٤خ ٝا٧ٖٓ ٝاُطٔأ٤ٗ٘خ.

 :انُفغٙأًْٛخ اليٍ  -

؛ كبُزقط٤ٜ ا٤َُِْ اُ٘ل٢َعٞ ٖٓ ا٧ٖٓ ك٢  ك٬ ر٤ٔ٘خ ٫ٝ اىكٛبه ئ٫ ،أٍبً اُز٤ٔ٘خ اُ٘ل٢َا٧ٖٓ  -ٔ

ظَ ك٢  أٓٞه ؿ٤و ٌٓٔ٘خ ئ٫ ٢ٝٛ ،أْٛ ٓورٌياد اُز٤ٔ٘خ ٢ٝأُضبثوح اُؼ٤ِٔخ ٛ ١ٝا٩ثلاع اُلٌو

 ٣طٔئٖ ك٤ٚ ا٩َٗبٕ ػ٠ِ ٗلَٚ ٝصوٝارٚ ٝاٍزضٔبهارٚ. اٍزوواهأٖٓ ٝ

ًّٞ  اُ٘ل٩٢َّجبع اُؾبعخ ئ٠ُ ا٧ٖٓ  -ٕ كٕٝ  ٤بًّا ٗلَأ٤ٔٛخ ًج٤وح، كبُلوك ٫ ٣َزط٤غ إٔ ٣٘ٔٞ ٗٔ

 اُ٘ل٢َٓواؽَ ٗٔٞٙ أُقزِلخ ٣زٞهق ػ٠ِ ٓلٟ ّؼٞهٙ ثب٧ٖٓ ك٢  كزٞاكن اُلوك، ئّجبػٜب

ٓ ْجغ ُؾبعبرٚ ١عٞ أٍوك٢  ٠ اُلوكٛلُٞزٚ، كاما روثَّ ك٢  ٝاُطٔأ٤ٗ٘خ كاٗٚ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ  ؛آٖٓ ٝكاكئ 

اُ٘بً اُق٤و ك٢  ٣ٝوٟ ،٤خ، ك٤وٟ أٜٗب ْٓجؼخ ُؾبعبرٚعزٔبػرؼ٤ْٔ ٛنا اُْؼٞه ػ٠ِ ث٤ئزٚ ا٫

 ،٠ ثزول٣و ا٥فو٣ٖؾظٓٔب ٣غؼِٚ ٣ ،ك٤زؼبٕٝ ٣ٝزؼبَٓ ثٖلم، ٣ٝزَْ ثبُزلبؤٍ ٝاُوٙب ،ٝاُؾت

 .(4ٓٓ ،2ٕٔٓ ، أٓب٠ٗ ٓؾٔل كزؾ٠ ؽبٓل) ك٤٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ روجِٚ ُنارٚ.

رلٍ ػ٠ِ ٝعٞك ا٧ٖٓ  اُز٢ٖٓ أُإّواد  اػلكً  (Maslw, 1943, p21) «ٓبٍِٞ»ٝهلك ؽلك 

ٝاُْؼٞه  ،ٗزٔبءٝاُْؼٞه ثب٫ ،ٝاُوجٍٞ ٖٓ ا٥فو٣ٖ ٛزٔبّاُْؼٞه ثبُؾت ٝا٫ ٜٝٓ٘ب: ،اُ٘ل٢َ

ك٢  كهاى اَُؼبكح ٝاُلفءئ، ُلٟ اُلوك اُولهح ػ٠ِ ٢أٝ اُؼبُْ اُقبهع ١ا٧ٍو أُؾ٤ٜك٢  ثٞعٞكٙ

ا٤َُٔ ٝا٥فو٣ٖ، ك٢  ثبُٖلاهخ ٝاُضوخاُْؼٞه ٝ ،هبد ٝػ٬هبدآغ اُولهح ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٕل ،اُؾ٤بح

 ،ٓوعغ ٍبثن، ػجل اُؼي٣ي )ػجل اُؼي٣يٞهح ػبٓخ.ٓغ اُزلبؤٍ ثٖ ،ئ٠ُ رٞهغ ا٧ٓٞه اُغ٤لح

ٖٓٙ).  

ك٢ ّؼٞه ٓوًت ٣ؾَٔ  ثأٗٚ اُ٘ل٢َئ٠ُ ا٧ٖٓ ( ٗٓ، ٕ٘ٓٓ، ى٣٘ت ٓؾٔٞك ّو٤و )ٝهل أّبهد  -

، ٝأٗٚ ٛٔئ٘بٕثٔب ٣ؾون ُٚ اُْؼٞه ثب٬َُٓخ ٝا٫ ،٤ٛبرٚ ّؼٞه اُلوك ثبَُؼبكح ٝاُوٙب ػٖ ؽ٤برٚ

كهاًٚ ئٓغ  ،٦ُفو٣ٖ ٗزٔبءثٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ رؾو٤ن هله أًجو ٖٓ ا٫ ،ٍ ٖٓ ا٥فو٣ٖٞٓؾجٞة ٝٓوج

ؽبُخ ٖٓ ك٢  ٣ٝغؼِٚ ،ٖٓ اُلفء ٝأُٞكح اًج٤وً  اؽز٠ ٣َزْؼو هلهً  ،ا٥فو٣ٖ ثٚ ٝصوزْٜ ك٤ٚ اٛزٔبّ

َّْ ٝاؽزواّ اُناد ٢ٝاُزوجَ اُنار ٗلؼب٢ُٖٓ اُضجبد ا٫ ا، ٣ٖٝٚٔ ُٚ هلهً ٍزوواهاُٜلٝء ٝا٫ ، ٖٝٓ ص 

ػٖ فطو  اأَُزوجَ ثؼ٤لً ك٢  ٓغ ئٌٓب٤ٗخ رؾو٤ن هؿجبرٚ ،اُؾ٤بحك٢  ئ٠ُ رٞهغ ؽلٝس ا٧كَٚ

، ى٣٘ت ٓؾٔٞك ّو٤و )  اُؾ٤بح.ك٢  ٙاٍزوواهفطو ٣ٜلك أٓ٘ٚ ٝ ١ٙطواثبد ٗل٤َخ أٝ أبا٩ٕبثخ ث

ٕٓٓ٘ ،ٓٗ). 

  :انُفغٙيكَٕبد اليٍ  -

، عزٔبػ٢ٓؾ٤طٚ ا٫ك٢  ٤خعزٔبػ٣ٝزٖٚٔ ّؼٞه اُلوك ثاّجبع ؽبعبرٚ ا٫ :عزٔبػ٢ٖٓ ا٫ا٧ -ٔ

ٝإٔ  ،لزول ؽ٤ش رـ٤تٓؾ٤طٜب، ٝر  ك٢  ، ٝإٔ ُٜنٙ اُناد كٝهًابإٔ ُٚ مارً ثؽ٤ش ٣ْؼو اُلوك 

ُِزَٔي ثزوب٤ُل  ٗزٔبءِْؼٞه ثبُؾبعخ ئ٠ُ ا٫ُٓإصوًا ٣لكؼٚ  ٤بًّاعزٔبػاُلوك ٣لهى إٔ ُٚ كٝهًا 

 وٙ اُنار٤خ.٣٤زٔضِٜب اُلوك ًٔب ُٞ ًبٗذ ٓؼب٣ ؽ٤ش ،اُغٔبػخ ٝٓؼب٤٣وٛب

٣ٞكو ٧كواكٙ ٝ ،ّجبع اُلوك ُؾبعبرٚ اُجل٤ٗخ ٝاُغ٤َٔخئ٤ْ٣و ئ٠ُ ٓلٟ  :٢ا٧ٖٓ اُغَٔ -ٕ

 ٣ٖٚٔ َٓزٟٞ ٖٓ ا٧ٖٓ ٣ز٘بٍت ٓغ ٓولاه ٓب ٝكوٙ ٧كواكٙ.ٝ ،ؽبعبرْٜ ا٧ٍب٤ٍخ

 (.ٕٔ، ٕٓ٘ٓٓ؛ ئثوا٤ْٛ ػضٔبٕ،  2ٕٙٓ: ٖٕ٘ٓ ، ٕٓٓٔٓػجل الله ا٤ُٖل٢ ، )



بص َ غ  ٛ خ ن ل   اف ؼ  ٙ ٔانذ  ٍ انُ ف غ  ل زّ  ث بل  ي  ل  ػ   ٔ  ُٙٓ  ً ْ ٛم ان ٕ انز أ  ٍ َ ؾ  ثٛ  س  ز ذ   ً بِ ان  ار غ 

بك ُٙ   ٍ  ع  ُٛ  خ ي  ادن ذ ٖ ػ  ش   ً ٙ  ال  ع  ُٛٓى ث ؾ  ط   ٕ ؼ بد ر   ً ائٛ  بد ان  ٕ ان ؼ ش   
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هبٓذ ثزو٤َْ ٌٓٞٗبد  اُز٢إٔ ٓؼظْ أُواعغ ك٢  (ٕٕٔٓ ،ػجل أُغ٤ل ػٞاك ) ٝرزلن اُجبؽضخ ٓغ كهاٍخ

 اُ٘ل٢َٜٔبٕ ُزؾو٤ن ا٧ٖٓ ٓٝٛٔب ػٖ٘وإ  ٢،ًٝنُي ا٤َُبٍ ،هزٖبك١بِٛذ ا٧ٖٓ ا٫غهل ر اُ٘ل٢َا٧ٖٓ 

ثٚ أٝ ٝٛٞ فبئق ٖٓ ؿله اُؼلٝ  ،ٓ٘بً ػ٠ِ ٗلَٚ ٝٛٞ ٫ ٣غل هٞد ٣ٞٓٚآُِلوك، ك٬ ٣ٌٖٔ ُِلوك إٔ ٣ٌٕٞ 

 أٍورٚ.ثٝ

ٙ ٖٓ أْٛ ٓب ٣قٔ بػْزجِ بهث ،اُ٘ل٢ًَجؼل ٖٓ أثؼبك ا٧ٖٓ  هزٖبك١اُجؼل ا٫ ػ٠ِ ؾب٢ُُنُي اّزَٔ اُجؾش اُ

بك بد ٤اُؼْٞائ ٍب٢ًٖ٘ٓ  اُجؾشػ٤٘خ  ؼ   ٔ ٢ّ ا٧ٍٔواد ر٤ْٜٛٞ٘اُ ػ٠ِ  ٣بًّ، ئ٠ُ عبٗت ئُوبء اُٚٞء ٗظوك٢ ؽ 

 .اُواٛ٘خ٤بد اُز٤ٔ٘خ ئٍزوار٤غ عٜٞك اُلُٝخ ٝكن ئٛبهك٢  ١اُجؼل اُز٘ٔٞ

  :انُفغٙاليٍ  نًزغٛششح انُظشٚبد انًفغ   -

 :«Maslow» انُظشٚخ الإَغبَٛخ

ي ُزؾو٤ن ٓإكاٛب إٔ ا٩َٗبٕ ٣ُٞل ٝٛٞ ٓؾلَّ  اُز٢ٓإٌٍ اُ٘ظو٣خ ا٩َٗب٤ٗخ،  «ثواٛبّ ٓبٍِٞئ»٣ؼزجو 

بد بؽز٤بع٣جلأ ثبُؾبعبد اُل٤َُٞٞع٤خ ًبُغٞع ٝاُؼطِ، ٓوٝهًا ث ،٢ٌَّ ٛوٓك٢  أٍب٤ٍخبد اؽز٤بع

ٝاؽزواّ  زجبهاػبد اؽز٤بعَ ٖٓ أُغٔٞػخ، ٫ًٕٞٝ ئ٠ُ ٝاُزوج  ٗزٔبءبد ا٫اؽز٤بعصْ  ،ا٧ٖٓ ٝا٬َُٓخ

٤َُٖ ئ٠ُ أ٠ٍٔ ٓواؽَ  ؛ًَ ٛنٙ اُؾبعبد ٣غبٛل ا٩َٗبٕ ُزؾو٤ن مارٚهٔخ اُٜوّ، ٝثؼل رؾو٤ن ك٢  اُناد

 .(4ٔٓ ،2ٕٔٓ ، أٓب٠ٗ ٓؾٔل كزؾ٠ ؽبٓل)             ٝا٬َُّ ٓغ ٗلَٚ. ٢ًزلبء اُنارا٫

 :٢ٛ ،اُ٘ل٢َص٬صخ أثؼبك أٍب٤ٍخ ٨ُٖٓ  «ٓبٍِٞ»ٝهل ؽلك 

 ت ٝػ٬هبد اُلفء ٝأُؾجخ ٓغ ا٥فو٣ٖ.َ ٝاُؾاُْؼٞه ثبُزوج  -

 .ٗزٔبءاُْؼٞه ثبُؼبُْ ًٖٞٛ ثب٫ -

 )اُقطو، اُؼلٝإ، اُغٞع(. اُْؼٞه ثب٬َُٓخ ٝا٬َُّ ٝؿ٤بة ٜٓلكاد ا٧ٖٓ -

 .(2ٗٗ-ٔٔٗٓ ،ٕٙٔٓ، اُـبٓل١ اُـبٓل١ ) 

 :«Adler»نـ« ٘ػهى انُفظ انفشد - انُفغٙانزؾهٛم »َظشٚخ 

٤خ أًضو ٖٓ أُظبٛو اُج٤ُٞٞع٤خ َُِِٞى، ٝإٔ اُلوك ٣زغٚ عزٔبػػ٠ِ أُؾلكاد ا٫ «أكُو»ٗظو٣خ هًيد 

 طٔأ٤ٗ٘خ. ٣غؼَ ا٩َٗبٕ ٣ْؼو ثبَُؼبكح ٝاُاُن١ ٗؾٞ أٌُبٍ،  ٢َِؼُ

 ،ثطجؼٚ اعزٔبػ٢إٔ ا٩َٗبٕ ًبئٖ ٝ، عزٔبػ٢ثؼلٛب ا٫ك٢  إٔ اُطٔأ٤ٗ٘خ اُ٘ل٤َخ «٤ٍُٞلبٕ»ٝ «أكُو»٣وٟ 

 ،أٍِٞة ؽ٤بح فبٓ ٣غؼِٚ هبكهًا ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ ا٥فو٤ٖ٣خ ٝرط٣ٞو عزٔبػبرٚ ا٫اٛزٔبٖٓٓ ف٬ٍ ر٤ٔ٘خ 

ؿزواة ٝرغٞى ْٓبػو اُٞؽلح ٝا٫ ،ٝاُؾت ٝاُٖؾجخ ٗزٔبءٝا٫ اُ٘ل٢َرؾو٤ن اُؾبعخ ئ٠ُ ا٧ٖٓ  ٢ٝثبُزبُ

 اُٞؽْخ.ٝ

 ،اُؼ٬هبد اُْق٤ٖخ اُزجبك٤ُخ ٓغ ا٥فو٣ٖك٢  ػلّ رٞكو ا٧ٖٖٓٓ ٣إًل ٤ٍُٞلبٕ إٔ اُوِن ٣ْ٘أ 

  رٌَْ ٗٔٞ اُْق٤ٖخ ٝرؾلك َٓزٟٞ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ف٬ٍ ٓواؽَ اُوّل أُجٌوح. اُز٢ٝ

 .(ٗٔٓ ،ٕٙٔٓ أُوعغ اَُبثن،)

 

ٛ خ» :صبنضبً  :«نلَغبص انذ اف ؼ 

اكؼ٤َِِّخ» «٢اُْوٗٞث» ف٣ؼوّ  - ٓزؼلك ا٧ثؼبك ٣لكغ اُلوك ئ٠ُ  ٢ر٣ٌٖٞ اكزواٙ» :ثأٜٗب «ُ٪ٗغبى اُلَّ

ٍج٤َ رؾو٤ن ك٢  ،أُضبثوح ػ٠ِ ثنٍ اُغٜل ٝرؾَٔ اُٖؼبة ٝاُزـِت ػ٠ِ ٓب ٣ٖبككٚ ٖٓ ػوجبد

، ئثوا٤ْٛ ػجل الله اُيػج٤و ) .«ٖٓ ف٬ٍ أُ٘بكَخ ٝا٩ٕواه ،هروبءاُزلٞم ٝا٫ك٢  اُطٔٞػ

ٕٓٔ4، ٓٙ). 



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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اكؼ٤َِِّخ» «فبُل ٓؾٔل اُواثـ٠  » ف٣ؼو  ٝ - ٤خ، َٔئُٞاٍزؼلاك اُلوك ُزؾَٔ اُ»أٜٗب ث «ُ٪ٗغبى اُلَّ

ٞ   ٢ٝاَُؼ هل  اُز٢ِزـِت ػ٠ِ اُؼوجبد ٝا٬ٌُْٔد ُم ُزؾو٤ن أٛلاف ٓؼ٤٘خ، ٝأُضبثوح ٗؾٞ اُزل

 ،ٕ٘ٔٓ ،فبُل ٓؾٔل اُواثـ٠ ) «.ٝاُْؼٞه ثأ٤ٔٛخ اُيٖٓ ٝاُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ ،رٞاعٜٚ

ٓٔ٘4.) 

اكؼ٤َِِّخ»رؼو٣ق ك٢  (Singh, 2011, p161-171)٣ٝٞٙؼ  - مُي اُجبػش »أٜٗب  «ُ٪ٗغبى اُلَّ

ا٧كواك ػ٠ِ ٓٞإِخ أػٔبُْٜ، ٝرؼيى ٖٓ ح ٖٓ ّأٗٚ َٓبػلاُن١  ٢اُلافِ اُ٘ل٢َ ٝأُؾوى ٢اُنار

  .«٣َؼٕٞ ئ٠ُ رؾو٤وٜب اُز٢رؾو٤ن ا٧ٛلاف 

اُلٝاكغ ٍزل٫ٍ ػ٠ِ ٝعٞك اُلاكغ ٖٓ ا٧ٍِٞة اُقبٓ ثبَُِٞى أُزٖٚٔ، ؽ٤ش رؼزجو ٣ٌٖٔ ا٫ٝ -

ك٢  ٗٔب ٣َزلٍ ػ٤ِٚ ٖٓ رٖوكبد ٍِٝٞى ا٧كواك ٝأٍب٤ُجْٜئ ،٫ ٣ٌٖٔ ْٓبٛلرٚ ٓزلاف٬ً  آزـ٤وً 

اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق اُؾ٤بر٤خ أُقزِلخ، ٣ٌٕٝٞ ٓلكٞػًب ثبُؼل٣ل ٖٓ اُلٝاكغ أُقزِلخ ٩ّجبع 

 ،2ٕٔٓ ،أّوف أؽٔل أثٞ ؽ٤ِٔخ ) .«٤خعزٔبػؽبعبرْٜ اُج٤ُٞٞع٤خ ا٧ٍب٤ٍخ ٝؽبعبرْٜ ا٫

ٖٓٔ). 

اكؼ٤َِِّخ»اُزؼو٣لبد اَُبثوخ أٜٗب ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ ك٢  ٖٝٓ ا٬ُٔؽع  ٤بًّكافِ ااٍزؼلاكً ٛب بػْزجِ بهث «ُ٪ٗغبى اُلَّ

٣َؼ٠ ئ٤ُٚ، اُن١ زؾو٤ن اُٜلف ُ ؛٣ٞاعٜٜب اُز٢ٝاُزؾل٣بد  اُٖؼٞثبد٣َؼ٠ ٖٓ ف٬ُٜب اُلوك ُِزـِت ػ٠ِ 

اُناد، ٝمُي ٓب ارلن ٓغ اُزؼو٣ق هٙبء ئك٢  هؿجخ ،ٓز٤بىٝإٍُٞٞ ئ٠ُ َٓزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُزلٞم ٝا٫

 اُقبٓ ثبُجؾش اُواٖٛ.

ٛ خ»أًْٛخ  -   :«نلَغبص انذ اف ؼ 

اكؼ٤َِِّخ -ٔ ٣ٖٝجؼ  ،أٌّبٍ ٓقزِلخ ٖٓ ا٧كاءك٢  ُ٪ٗغبى رٌَت ا٧كواك ٍٔبد أُضبثوح ٝاٌُلبءح اُلَّ

ُٝل٣ْٜ هلهح  ،اُزطٞه ٝاُ٘ٔٞك٢  ٝهاؿجٕٞ ،كْٜ ًض٤وٝ اُؾوًخ ،ُل٣ْٜ ٓلّٜٞ ٓورلغ ػٖ مٝارْٜ

 أًجو ػ٠ِ رؾَٔ اُٚـٞٛ ٝٓوبٝٓزٜب.

اكؼ٤َِِّخ»أ٤ٔٛخ رظٜو  -ٕ  ٢ٜٝٓ٘ب: اَُؼ ،اُؼل٣ل ٖٓ اُقٖبئٔ ُلٟ اُلوك ٢ًٜٞٗب ر٘ٔك٢  «ُ٪ٗغبى اُلَّ

ٝاُولهح ػ٠ِ ، اٍزٌْبف اُج٤ئخػ٠ِ اُولهح ٝٗؾٞ ا٩روبٕ ٝاُز٤ٔي، ٝاُولهح ػ٠ِ رؾل٣ل اُٜلف، 

ٝاُولهح ػ٠ِ  ،ٝاُولهح ػ٠ِ رؼل٣َ أَُبه ،ولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُنادٝاُ ،٤خَٔئُٞرؾَٔ اُ

 اُزقط٤ٜ اُغ٤ل.

  .(petri ,2004, p17؛  ٖٗ٘-ٕٖٔٓ ،ٖٕٔٓ، ٤ٓٔبً ًٔٞه )

 

اكؼ٤َِِّخ ١فٖبئٔ ا٧كواك ٖٓ مٝ اُواٖٛ اُجؾشك٢  ٝهل ؽلكد اُجبؽضخ  :٢اُؼب٤ُخ ُ٪ٗغبى ك اُلَّ

 ٗؾٞ رؾو٤ن اُ٘غبػ. ٢ٓورلغ ٖٓ اُطبهخ ٝاَُؼإٔ ٣ؼَٔ اُلوك ثغل٣خ ٓلكٞػًب ثَٔزٟٞ  -

 ٖ أٛلاف.ؾووٚ ٓػزياى ٖٓ عواء ٓب ٣اُْؼٞه ثبُلقو ٝا٫ -

ٚ ثلهخ ٝئٕواه ػ٠ِ ٝٗثٚ ٖٓ أػٔبٍ ٣ٝإك ٤ٕٞخ رغبٙ ٓب ٣وَٞٓٔئُٞأًضو ا٧كواك ُل٣ْٜ اُْؼٞه ثبُ -

 ؽواىٙ ٝاُ٘غبػ ك٤ٚ.ئ

 ػٔبٍ ٍُِٕٞٞ ُزؾو٤ن أٛلاكْٜ.أكاء ا٧ك٢  اُطٔٞػ ٝأُضبثوح -

اكؼ٤َِِّخم١ٝ  إٔ ٣زَْ ا٧كوك ٖٓ - )اُولهح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ  :ٜٓ٘ب ،ُ٪ٗغبى ثجؼ٘ أُٜبهاد اُلَّ

 ٛزٔبّا٫ -اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝٓٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد  - اُزل٤ٌو ٝاُزقط٤ٜ اُغ٤ل َُِٔزوجَ - كهاى أ٤ٔٛزٚئٝ

اُلوٓ ٖٓ ف٬ٍ ٝاؿز٘بّ  -٬ٛع ػ٠ِ ٓب ٛٞ عل٣ل ا٫ -ُٚ  ٢ٝاُزلٞم ٝاَُؼ ٢ثبُزؾ٤َٖ ا٧ًبك٣ٔ

 .ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝرؾو٤ن اُناد( -ٜب ُِزؼِْ اٍزـ٬ٍُزٌْبف اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝبث ٛزٔبّا٫
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ٛ خشح نًزغٛش انُظشٚبد انًفغ   -   :نلَغبص انذ اف ؼ 

 :«Mcclelland Theory» -« يبكٛلَذ»َظشٚخ   -0

مارٚ ٛٞ اُلاكغ، ٝروّٞ اُ٘ظو٣خ ؽل ك٢  رٔبّ اُلوك ُؼِٔٚ ثٖٞهح ع٤لح ٣ؼزجوئٛنٙ اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ إٔ  دروًي

 ػ٠ِ:

ٍِٞى ٣زَْ ثٚ ثؼ٘ ا٧كواك اُن٣ٖ ٝئرٔبّ اُؼَٔ ثٖٞهح ع٤لح، ك٢  كاكغ ا٩ٗغبى أٝ اُوؿجخ -

 ا٩ٗغبى أُورلغ.م١ٝ  ٣زَٕٔٞ ثأْٜٗ ٖٓ

 .اكغ ثبُؾٞاكي ٝاُؼٞائلُلٟ ا٧كواك ػٖ ٛو٣ن هثٜ ٛنا اُل رؼي٣ي اُلاكغ ُ٪ٗغبى٣ٌٔ٘٘ب  -

اكؼ٤َِِّخ م١ٝ ٣ز٤ٔي ا٧كواك ٖٓ - )ًبُولهح ػ٠ِ أُـبٓوح  اُؼب٤ُخ ُ٪ٗغبى ثٔغٔٞػخ ٖٓ أَُبد اُلَّ

 .(رٞكو اُْؼٞه ثبُ٘غبػ ٝاُزول٣و اُز٢ٝافز٤به أُٜبّ  ،ٝرؾَٔ أُقبٛو

٤ًٍِٞبد ا٩ٗغبى، ث٤٘ٔب ك٢  ٜٗٔبىٝا٤٫خ ثبَُ٘جخ ُِلوك رورجٜ ث٤َٔ اُلوك ٨ُكاء ٣غبثأُٞاهق ا٩ -

اُلوك ُزغ٘ت ٖٓ  ٢اُلَْ ٣ْ٘أ ػ٘ٚ رٖوف اَٗؾبثؽبٍ ؽلٝس ٗٞع ٖٓ ك٢  رزٌٕٞ فجواد ٍِج٤خ

 .(ٖٗٔٓ ٓوعغ ٍبثن،، فبُل ٓؾٔل اُواثـ٠ ) اُلَْ.

 :«Atkinson - ركُغٌٕأ»َظشٚخ   -0

ؽ٤ش روٟ إٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  ،لٝه اُلوٝم اُلوك٣خُهًيد ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ ٓؾبُٝخ ث٘بء اَُِٞى 

أُٞاهق أُقزِلخ، ك٢  ٗٚ ٣قزِق ػ٘ل اُلوك اُٞاؽلئٝٛٞ ٣قزِق ث٤ٖ ا٧كواك، ثَ  ،ْاُ٘غبػ أٓو ٓزؼَِّ 

 :٢رَزض٤و كاكؼ٤خ اُْقٔ ُ٪ٗغبى ٝٛ اُز٢ٝروّٞ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ 

ؽواى ئٖٔ ٗبؽ٤خ ٣ٔضَ عبٗج٤ٖ، ك ا٧كواكث٤ٖ ٤ٔ٣ي ٛنا اُؼبَٓ  :ْٛج٤ؼخ كاكؼ٤خ ا٩ٗغبى ُلٟ أُزؼِ   -

٧ٕؾبة اُوؿجخ  ح٣ٔضَ رغ٘ت اُلَْ، ٖٝٓ أْٛ اُقٖبئٔ ا٤ُٔٔيا٧فوٟ  ٝاُ٘بؽ٤خ ،اُ٘غبػ

ا٤َُٔ ئ٠ُ ) :ثبُزلٞم ٛزٔبّاُلَْ ٝا٫رغ٘ت ك٢  اُ٘غبػ ٓوبثَ إٔؾبة اُوؿجخ اُؼب٤ُخك٢  اُؼب٤ُخ

 -٣زٚؼ ك٤ٜب إٔ اُلوك َٓئٍٞ ػٖ أكاء أُٜبّ  اُز٢أُٞاهق  -اُؼَٔ ٓغ عٔبػبد ٖٓ أُزلٞه٤ٖ 

 .«(أُزٍٞطخ ٣ِٞٛٝخ أُلٟ» ِٜٔبّ ماد ا٧ٛلاف اُٞاٙؾخٝاُ٘يٝع ُ

 عزٔبػ٢أَُزٟٞ ا٫م١ٝ  : رإًل اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد إٔ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓاُج٤ئخ أُجبّوح ُِٔزؼِْ -

أَُزٟٞ أُ٘قل٘ أهوة ئ٠ُ  ٝمٝ اُ٘غبػ، ث٤٘ٔبك٢  أُورلغ أهوة ئ٠ُ هطت اُوؿجخ هزٖبك١ٝا٫

ث٤ئخ ٓ٘ي٤ُخ  ١ٕ أئؽ٤ش  ،ئخ أُ٘ي٤ُخ٤مُي ئ٠ُ ٛج٤ؼخ اُج رغ٘ت اُلَْ، ٝهل ٣وعغك٢  هطت اُوؿجخ

 هزٖبك١ثٖوف اُ٘ظو ػٖ أَُزٟٞ ا٫ ،ُلٟ اُط٬ة ٝروله اُ٘غبػ ،ٍزو٬ٍرْغغ ا٩ٗغبى ٝا٫

بٛ، ًٔب إٔ ا٫عزٔبػ٢ٝا٫  مُي.ك٢  بد اُٞاُل٣خ ٝظوٝف اُزْ٘ئخ ا٧ٍو٣خ ُٜب كٝهر غ 

اُ٘غبػ ٣َؼٕٞ ك٢ اُوؿجخ اُؼب٤ُخ م١ٝ  إٔ اُط٬ة «رٌَٕ٘ٞأ»٣إًل  :جواد اُ٘غبػ ٝاُلَْف -

 ،َٓزٟٞ ٓزٍٜٞ ٖٓ اُٖؼٞثخٝك٢ ، ١ٖٓ اُزؾل ٤بًرزٖٚٔ هلهًا ًبك اُز٢ُِزؼبَٓ ٓغ أُٜبّ 

مٝٝ ٝ ثٖلخ ػبٓخ، صْ فل٘ كاكؼ٤خ ا٩ٗغبى ،ئ٠ُ فل٘ كاكؼ٤خ اُ٘غبػ ١كبُ٘غبػ اََُٜ هل ٣إك

رغ٘ت ك٢  ٓزٍٞطخ ثبُٖؼٞثخ، ث٤٘ٔب مٝٝ اُوؿجخاُ٘غبػ ٤ٔ٣ِٕٞ ُِزؼبَٓ ٓغ أُٜبّ ك٢  اُوؿجخ

 .٤بًّّ ئ٤ُْٜ أُٜبّ اَُِٜخ َٗجلَّ و  ر  اُلَْ ٣غت إٔ 

ًّٔ ٓ: رِؼت اُغبمث٤خ اَُ٘ج٤خ ُِؼَٔ كٝهًا كهعخ عبمث٤خ اُؼَٔ - ٗغبى، ى٣بكح أٝ فل٘ كاكؼ٤خ ا٩ك٢  بٜ

اكؼ٤َِِّخّواد ا٩ٗغبى، ٝهل ٣ٌٕٞ ٖٓ أُإّواد إٓٝهل ٣ٌٕٞ ٖٓ   مأَُزـو   رول٣و أُزؼِْ ُِٞهذ اُلَّ

ٖٓ أُٜبّ اُزوث٣ٞخ ثبُٔإٍَخ ٤َُذ ػ٠ِ كهعخ  اؽوبئن اُزوث٤خ إٔ ًض٤وً أكاء أُٜٔخ، ٖٝٓ ك٢ 

 .(ٖٔٓ ٓوعغ ٍبثن، ،أّوف أؽٔل أثٞ ؽ٤ِٔخ ) ًبك٤خ ٖٓ اُغبمث٤خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ.

 :الإعشاءاد انًُٓغٛخ نهجؾش



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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 ُِظبٛوح اُجؾض٤خ ؾب٢ُرٜزْ ثلهاٍخ اُٞاهغ اُ اُز٢ ،إُٞل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ ا٧ثؾبسٖٓ  ؾب٢ُاُ اُجؾشؼزجو ٣

 ثٜلف اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ٝاٍزق٬ٕبد ٝك٫٫د ٓل٤لح. اُجؾشٓٞٙٞع 

 :انجؾشيُٓظ  :أٔلًا 

ٌُٞٗٚ  «زؾ٢ِ٤ِاُ ٕٞل٢أُٜ٘ظ اُ» ٛٞ ؾب٢ُُِجؾش اُكإ أُٜ٘ظ ا٬ُٔئْ ،  ٝأٍئِزٚاُجؾش  ٌِْٓخك٠ ٙٞء 

ًٓ ٖٓ أًضو أُ٘بٛظ   لع  ٞاُظبٛوح ًٔب ر  ئم ٣ٜزْ ثٕٞق ، ٤خعزٔبػكهاٍخ اُظٞاٛو ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫ك٢  باٍزقلا

٣ٌْٝق ػٖ اُؼ٬هبد ث٤ٖ  ،اُجؾش٣ٝؾَِ اُظبٛوح ٓؾَ ، ٤ب٤ًًّٝل ٤ب٣ًّٝؼجو ػٜ٘ب رؼج٤وًا ًٔ، اُٞاهغك٢ 

، ئ٠ُ عبٗت  رٜلف ئ٠ُ رط٣ٞوٙٝ ،اُٞاهغو ػٖ ئ٠ُ اٍز٘زبعبد رؼج   ثٜلف رل٤َوٛب ٝإٍُٞٞ ،ٓزـ٤وارٜب

 اٍزقلاّ "أُٜ٘ظ أُوبهٕ" ٖٓ أعَ أُوبهٗخ ث٤ٖ اُنًٞه ٝا٩ٗبس ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش.

َّٞ :انجؾشيغزًغ  :بًٛ صبَ ٓوًي ك٢  أَُغ٤ِٖاُط٬ة ٖٝٓ ع٤ٔغ أُزلهث٤ٖ ٖٓ  ؾب٢ُٕ ٓغزٔغ اُجؾش اُرٌ

٢ٜ٘اُزله٣ت  ِٔ ١ ٢ٖٓ اُٖق ا٧ٍٝ ٝاُضبٗ اُ ٢ُِؼبّ  اُضَّبٗٞ  ٍِ ا ه  ( ٕثٔ٘طوخ ا٧ٍٔواد ) (2ٕٔٓ /2ٕٔٓ) اُل 

٢ّ ا٧ٍٔواد برْ ئػبكح ر٤ٜٛٞ٘ اُز٢و ٍ  ٖٓ ا٧   ،ثبُٔوطْ ، ْٓ٘أح ٗبٕو) ٝاُوبك٤ٖٓ ٖٓ أُ٘بٛن ،ك٢ ؽ 

 -ٝهذ رطج٤ن اُجؾش-ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُ٘بٛن اُؼْٞائ٤خ( ،اُٜ٘ٚخ، ٍطجَ ػ٘زوئ، اُل٣ٝوخ

٢ّ ا٧ٍٔوادأُ٘بٛن أُغبٝهح ُك٢  وب٤ٖ٘ٛاُٝرْ اٍزض٘بء ، ٛبُجبً ٝٛبُجخ( ٕ٘ٔ)  ًي٣ولّ ُْٜ أُو ٖاُن٣ ،ؾ 

٢ٜ٘ اُزله٣تفلٓخ  ِٔ ٖٔ ٣ؼ٤ْٕٞ أث٘بء ا٧ٍو ٓ ُنُي اّزَٔ ٓغزٔغ اُجؾش ػ٠ِ ،أًضو كهخ٤ٌُٕٞ اُجؾش  ؛اُ

٢ّ ا٧ٍٔواد ثبُلؼَ  .٣ِٝزؾوٕٞ ثبُٔوًيكوٜ  ك٢ ؽ 

 :انجؾشػُٛخ  :صبنضبً

 :ئ٠ُ اُجؾشاٗؤَذ ػ٤٘خ 

  :اُؼ٤٘خ ا٫ٍزط٬ػ٤خ -

 ،فزجبه()ئػبكح رطج٤ن ا٫ ػٖ ٛو٣ن اُجؾشؽ٤ش اٍزقلٓذ ٛنٙ اُؼ٤٘خ ثٜلف ؽَبة صجبد ٕٝلم ٓوب٤٣ٌ 

بٙ اٍزجبٗخ) :ٝرَْٔ ،اُجؾشك٢  أَُزقلٓخ ا٧كٝادػلاك ع٤ٔغ ئك٢  ٛنٙ اُطو٣وخ اٍزقلاّٝرْ  اُط٬ة  ار غ 

٢ٜ٘ اُزأ٤َٛ ػ٤ِٔخٗؾٞ  ِٔ اكؼ٤َِِّخ ٓو٤بً، اُ٘ل٢َٓو٤بً ا٧ٖٓ ، اُ ؽز٠ ٣ٌٕٞ  ،ثٜلف ئػلاكٛب ،ُ٪ٗغبى( اُلَّ

 ،ا٧كٝادٝمُي ثـوٗ ٓؼوكخ ٓلٟ ٝٙٞػ رؼ٤ِٔبد ا٩عبثخ ػ٠ِ  ،اُجؾشٓ٘بٍجبً ُِلئخ اُؼٔو٣خ ُؼ٤٘خ 

( ٖٓ اُط٬ة اُنًٞه ٍٕٓزط٬ػ٤خ ٖٓ )، ٝهل رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ا٫اد ًبكخ أكٝاد اُجؾشٝٓلٟ ٝٙٞػ ػجبه

 .ٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخاُك٢  ٝا٩ٗبس ٖٓ أُزلهث٤ٖ

  :اُؼ٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخ -

 ئ٠ُ ه٤َٖٔ: اُجؾشاٗؤَذ ػ٤٘خ 

 اُؼ٤٘خ ا٠ُٝ٧: 

٢ٜ٘ٓوًي اُزله٣ت ك٢  أَُغ٤ِٖ اُط٬ةافز٤به ك٢  اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ أُ٘زظٔخٛو٣وخ  اٍزقلاّرْ  ِٔ ٖٓ  اُ

١ ٢اُٖق ا٧ٍٝ ٝاُضبٗ صْ رْ رطج٤ن ، ٝٛبُجخ ب( ٛبُجً ٕ٘ٔ) أُزلهث٤ٖ ثبُٔوًيؽ٤ش ثِؾ ػلك ع٤ٔغ ، اُضَّبٗٞ 

٢ّ ا٧ٍٔواد ا٧كٝاد كوٜ ػ٠ِ اُط٬ة ٖٓٔ ٣وطٕ٘ٞ  ْٛػلكٝثِؾ  ،٣ِٝزؾوٕٞ ثٔوًي اُزله٣ت ك٢ ؽ 

ٍزٔبهاد رْ اٍزجؼبك ثؼل ٓواعؼخ ا٫ٝ، ٢أُغزٔغ ا٧ِٕب ٖٓ %( روو٣جً 2ٖ) ، ثَ٘جخٝٛبُجخ بٛبُجً  (ٔٗٔ)

ٍزٔبهاد ، ٝثنُي ٣ٌٕٞ ػلك ا٫روو٣جبً%( ٓٔ) ثَ٘جخاٍزٔبهح، ( ٘ٔ) ْٝثِؾ ػلكٛ ،ٖبُؼ ٜٓ٘باُؿ٤و 

( ٖٓ 4ٗ)، اُجؾشػ٤٘خ  ئعٔب٢ُ %( روو٣جبً 2ٕٖٓثَ٘جخ ) اٍزٔبهح، (ٕٙٔٝاُزؾ٤َِ ) ُِلهاٍخاُقبٙؼخ 

١ ٢ٝمُي ٖٓ اُٖق ا٧ٍٝ ٝاُضبٗ ،( ٖٓ اُنًٞهٕ٘)ٝ، ا٩ٗبس  .اُضَّبٗٞ 

 اُؼ٤٘خ اُضب٤ٗخ:  



بص َ غ  ٛ خ ن ل   اف ؼ  ٙ ٔانذ  ٍ انُ ف غ  ل زّ  ث بل  ي  ل  ػ   ٔ  ُٙٓ  ً ْ ٛم ان ٕ انز أ  ٍ َ ؾ  ثٛ  س  ز ذ   ً بِ ان  ار غ 

بك ُٙ   ٍ  ع  ُٛ  خ ي  ادن ذ ٖ ػ  ش   ً ٙ  ال  ع  ُٛٓى ث ؾ  ط   ٕ ؼ بد ر   ً ائٛ  بد ان  ٕ ان ؼ ش   
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رْ افزجبه ٕلهٜب ٖٓ  ،«اٍزٔبهح ٓوبثِخ» ٝرطج٤ن، ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٔوًي اُزله٣ت (ٙ)رٌٞٗذ ٖٓ 

ٓخ اُقلٓبد أٝ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُولَّ  رقٍٔئِخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٝرَْٔ ، اُجؾشكٝاد أاَُبكح ٓؾ٢ٌٔ 

٣ولٜٓب أُوًي ٖٓ ثوآظ  اُز٢اُقلٓبد  - ث٤بٗبد أ٤ُٝخ فبٕخ ثبُؼب٤ِٖٓ :٢ٝرزٔضَ ك، أُوًيك٢  ُِط٬ة

٢ٜ٘اُزأ٤َٛ  ػ٤ِٔخٓخ ء٤ًل٤خ ٓٞا، رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرله٣ج٤خ ِٔ رْ ٍإاُْٜ ٝ، ثبُٔوًي ُٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ خأُولٓ اُ

، ٝأف٤وًا رْ عٜبد اُوطبع اُقبًٓنُي ػٖ ٝعٞك ّواًخ أٝ ثوٝرًٍٞٞ رؼبٕٝ ث٤ٖ أُوًي ٝثؼ٘ 

 .اُزأ٤َٛ ثبُٔوًي ثوآظرطج٤ن ك٢  رٞاعْٜٜ اُز٢ٍإاُْٜ ػٖ اُٖؼٞثبد 

 ّوٝٛ افز٤به اُؼ٤٘خ: -

 : افز٤بهٛبك٢  ٓواػبح اُْوٝٛ اُزب٤ُخ افز٤ود اُؼ٤٘خ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ، ًٔب رٔذ

 ٖٓ٘طوخ ك٢  ر٤ْٜٛٞ٘ ػبكحئ ذرٔٝ ،ٞائ٤خأُ٘بٛن اُؼْك٢  إٔ ٣ٌٕٞ اُط٬ة ٖٓٔ ًبٗٞا هب٤٘ٛ

 .أُوطْثؾ٢  ٍٔوادا٧

  ٝاّزِٔذ ػ٠ِ اُط٬ة أُزلهث٤ٖ ٖٓ  ،أُزبؽخاُٖلٞف اُلها٤ٍخ  ع٤ٔغإٔ رْزَٔ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ

١ ٢اُٖق ا٧ٍٝ أٝ اُضبٗ ك٢  ىاٍ ٫ ٣ٞعل ٕق صبُش ٝٓب ،ٜٗب اُلكؼخ ا٠ُٝ٧ئؽ٤ش  ،اُضَّبٗٞ 

 أُوًي.

  ً٣بًّٝٗظو ٤بًّػِٔ ٤بًّٖٓ اُنًٞه ٝا٩ٗبس ٖٓٔ ٣ولّ ُْٜ أُوًي رله٣جبً ٜٓ٘ إٔ رَْٔ اُؼ٤٘خ ٬ًّ. 

  ْأُوًي ٖٓٔ ٣٘زٕٔٞ ُِٔ٘بٛن ك٢  ٤بًّٖٓ اُط٬ة اُن٣ٖ ٣٘بُٕٞ رله٣جبً ٜٓ٘ ١اٍزجؼبك أإٔ ٣ز

٢ّ ا٧ٍٔوادأُغبٝهح ُ  .ؾ 

 :انذًٕٚعشافٛخ ؽغت انًزغٛشاد انجؾشٔطف نؼُٛخ  ٙٔفًٛب ٚأر

 :(إَبس، ركٕسٔفمبً نًزغٛش انُٕع ) انجؾشرٕصٚغ أفشاد يغزًغ  -

 

 نًزغٛش انُٕع برجؼً  انجؾشرٕصٚغ ػُٛخ  (0) سلى عذٔل                       

 انُغجخ انؼذد انًزغٛشاد انجٛبَبد انذًٕٚعشافٛخ

 انُٕع

 %ٖ.ٔٗ ٕ٘ مًٞه

 %2.4٘ 4ٗ ئٗبس

 %ٓٓٔ ٕٙٔ ا٩عٔب٢ُ

 

 ٚزضؼ يٍ انغذٔل انغبثك يب ٚهٙ:

ٖٓ )ا٩ٗبس( ثؼلك  اُجؾشكٌبٕ اُؼلك ا٧ًجو ٖٓ ػ٤٘خ ٓلوكح، ( 4ٖٕرْ رطج٤ن ا٫ٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

 %(.ٖ.ٔٗ( ٓلوكح ثَ٘جخ )ٕ٘%(، ٝػ٤٘خ )اُنًٞه( ثؼلك )2.4٘( ٓلوكح ثَ٘جخ )4ٗ)

 :ٔفمبً نًزغٛش انغٍ انجؾش ػُٛخرٕصٚغ أفشاد  -

 نًزغٛش انغٍ برجؼً  انجؾشرٕصٚغ ػُٛخ (  0) سلىعذٔل                          

 انُغجخ انؼذد انًزغٛشاد انجٛبَبد انذًٕٚعشافٛخ

 انغٍ

 ٙ.٘٘ 4ٓ ٍ٘خ ٙٔ

 2.2ٖ 2ٗ ٍ٘خ 4ٔ

 ٙ.٘ 4 ٍ٘خ 2ٔ

 %ٓٓٔ ٕٙٔ ا٩عٔب٢ُ

 



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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( ثؼلك ٍ٘خ ٙٔ) ُٔزـ٤و اَُٖ إٔ ؿبُج٤خ اُؼ٤٘خ ٖٓ اُلئخ برجؼً  اُجؾش٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ُزٞى٣غ ػ٤٘خ 

( ٓلوكح ثَ٘جخ 2ًٗبٗذ ثؼلك ) ٍ٘خ( 4ٔ%( ٢ٛٝ أػ٠ِ َٗجخ، ٢ِ٣ مُي )ٙ.٘٘( ٓلوكح ثَ٘جخ )4ٓ)

 %(.ٙ.٘( ٓلوكاد ثَ٘جخ )4ثؼلك )ٍ٘خ(  2ًٔبٗذ ػ٤٘خ ) ا%(، ٝأف٤وً 2.2ٖ)

 :ٔفمبً نًزغٛش انغُخ انذساعٛخ انجؾش ػُٛخرٕصٚغ أفشاد  -

 نًزغٛش انغُخ انذساعٛخ برجؼً  انجؾشرٕصٚغ ػُٛخ  (٣) سلىعذٔل 

 انُغجخ انؼذد انًزغٛشاد انجٛبَبد انذًٕٚعشافٛخ

 )انطبنت(رؼهٛى 

١اُٖق ا٧ٍٝ   ٙ.٘٘ 4ٓ اُضَّبٗٞ 

١ ٢اُٖق اُضبٗ  ٗ.ٗٗ ٙ٘ اُضَّبٗٞ 

 %ٓٓٔ ٕٙٔ ا٩عٔب٢ُ

 

١اُٖق ا٧ٍٝ ًبٗذ ٖٓ ) اُجؾشؿبُج٤خ ػ٤٘خ ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ  ( ٓلوكح 4ٓ( ثؼلك )اُضَّبٗٞ 

١ اُضب٢ٗاُٖق %( ٢ٛٝ أػ٠ِ َٗجخ، ٢ِ٣ مُي )ٙ.٘٘ثَ٘جخ )  %(.ٗ.ٗٗٓلوكح ثَ٘جخ ) (ٙ٘( ثؼلك )اُضَّبٗٞ 

  :انجؾش يؾذداد :بساثؼً 

٢ٜ٘زأ٤َٛ اُ ػ٤ِٔخػ٠ِ ر٘بٍٝ  ؾب٢ُاهزٖو اُجؾش اُ :أُٞٙٞػ٤خ أُؾلكاد - ِٔ بٙٝ ،اُ اُط٬ة  ار غ 

اكؼ٤َِِّخ»ٝ «اُ٘ل٢َٖٓ ا٧» ١ٝرأص٤و مُي ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٓزـ٤و ،ٗؾٞٛب  .«ُ٪ٗغبى اُلَّ

ٓوًي اُزله٣ت ك٢  ُٔزلهث٤ٖأُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اة ػ٠ِ ٬ٛاهزٖو اُجؾش  :اُجْو٣خ كادلأُؾ -

٢ٜ٘ ِٔ ١ اُضب٢ٗ)اُٖق ا٧ٍٝ ٝ اُ اُٖق اُضبُش ك٢  ٫ ٣ٞعل ٬ٛةىاٍ  ٧ٗٚ ٓب ا( ٗظوً اُضَّبٗٞ 

١  ٌُٜٞٗب اُلكؼخ ا٠ُٝ٧ ثبُٔوًي. اُضَّبٗٞ 

٢ٜ٘ٓوًي اُزله٣ت ك٢  ؾب٢ُرْ رطج٤ن اُجؾش اُ :أٌُب٤ٗخ أُؾلكاد - ِٔ اُزبثغ ُِٖٔؾخ اٌُلب٣خ  اُ

 أُوطْ.ثؾ٢ ( ٕثٔ٘طوخ ا٧ٍٔواد ) ا٩ٗزبع٤خ اُزبثغ ُٞىاهح اُٖ٘بػخ ٝاُزغبهح

٢اُلَٖ ك٢  ٛجوذ اُلهاٍخ :اُيٓب٤ٗخ أُؾلكاد  - ٍِ ا ه  ٢اُؼبّ  ا٧ٍٝ ٖٓ اُل  ٍِ ا ه   /2ٕٔٓ) اُل 

ٕٕٓٓ.) 

 :انجؾشأدٔاد  :خبيغًب

بِنًؼشفخ  اعزجبَخإػذاد   -0 ُٓٙانطلة انًزذسثٍٛ َؾٕ ػًهٛخ انزأْٛم  ار غ   ً  :ان

ٝثؼل ٓواعؼخ ، ٝأٛلاكٜب ٝرَبؤ٫رٜب اُجؾض٤خٌِْٔخ اُث٘بء ػ٠ِ  :ٍزجبٗخا٫فطٞاد ر٤ْٖٔ  -

ك٢  ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ذرٔ اُز٢ٝ ،ؾب٢ُثبُجؾش اُاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝا٧كث٤بد ا٩َٗب٤ٗخ ماد اُِٖخ 

؛ 4ٕٔٓ،  كواً ئف٤َِ؛  ٕٙٔٓ،  ٛب٠ٗ ٓؾٔل ٣ٌٞٗ ٠ٍٞٓ )ٖٓ أٜٛٔب، ُِجؾش، ١ا٩ٛبه اُ٘ظو

هبٓذ اُجبؽضخ ث٤ٖبؿخ  ،(2ٕٔٓ، هٗب ٓؾٔل اُزوى ؛ 2ٕٔٓ، ٓؾٔل ثٖ ػجل اُؼي٣ي اُز٢ٔ٤ٔ 

ٖٓ ٓغٔٞػخ  اُزؾ٤ٌْٝثؼل ، ( ػجبهحٕٗٝهل اؽزٞد ػ٠ِ ) ،ٕٞهرٜب ا٤ُٝ٧خك٢  ٍزجبٗخا٫د ػجبها

بٛرو٤ٌ  اُز٢ -حٌوهٔاُؽ٤ش رْ ؽنف اُؼجبهاد - ( ػجبهحٕٓ) ٕجؾذأ اُقجواءٖٓ   ْٜ ٗؾٞار غ 

٢ٜ٘اُزأ٤َٛ  ػ٤ِٔخ ِٔ ٝهل اؽزٞد ، ٫( - )ٗؼْـ٘بئ٤خ ثاُض خ٣ٝوبثِٜب ا٫ٍزغبث ،أُوًيك٢  ُْٜ أُولَّٓخ اُ

بٙ) :ٝٛٔب ،٤ٍٖب٤ٍػ٠ِ ثؼل٣ٖ أ ٍزجبٗخا٫ ٝرِج٤خ  ،ُْٜ أُولَّٓخاُزأ٤َٛ  ثوآظأُزلهث٤ٖ ٗؾٞ  ار غ 

بٙٝ، ٝٓٞاًجزٜب ُٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ،برْٜ اُزله٣ج٤خاؽز٤بع اُج٤ئخ اُزله٣ج٤خ  أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ ار غ 

ثؼ٘ ا٫ٍئِخ أُلزٞؽخ ؽٍٞ  ٝعٞكئ٠ُ عبٗت ، اُزله٣ت(ٌٝٓبٕ اُزله٣ت ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ 



بص َ غ  ٛ خ ن ل   اف ؼ  ٙ ٔانذ  ٍ انُ ف غ  ل زّ  ث بل  ي  ل  ػ   ٔ  ُٙٓ  ً ْ ٛم ان ٕ انز أ  ٍ َ ؾ  ثٛ  س  ز ذ   ً بِ ان  ار غ 

بك ُٙ   ٍ  ع  ُٛ  خ ي  ادن ذ ٖ ػ  ش   ً ٙ  ال  ع  ُٛٓى ث ؾ  ط   ٕ ؼ بد ر   ً ائٛ  بد ان  ٕ ان ؼ ش   

 

 0202ػذد خبص                   يغهخ انجؾش انؼهًٙ فٙ اٜداة

- ٕ4ٖ - 

 

٢ٜ٘اٍزلبكرْٜ ٖٓ اُزله٣ت  ِٔ ٓب ٓوزوؽبرْٜ ٖٓ أعَ ٝ، ٤ًٝق أصو مُي ػ٠ِ ؽ٤برْٜ اُْق٤ٖخ ،اُ

 .ْطخ اُزله٣ت ثبُٔوًيرؾ٤َٖ أٗ

 :ٍزجبٗخ٬ُاُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ  -

 انض ج بد: - أ

رْ ؽَبة صجبد ا٫ٍزجبٗخ ثبُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ، ٝهل ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ثؼل رٖؾ٤ؾٚ ثٔؼبكُخ  -

 (، ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اُزب2ٖ:٢ُ.ٓ)ٍج٤وٓبٕ ثوإٝ( )

 (2عذٔل سلى )

ُٓٙ صجبد ثبنزغضئخ انُظفٛخ  ً بِ َؾٕ ػًهٛخ انزأْٛم ان  لاعزجبَخ الار غ 

 يؼبيم الاسرجبط انًظؾؼ انذلانخ انًؼُٕٚخ يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ انًزغٛشاد

24ٔ.ٓ انؼجبساد انفشدٚخ
**

 ٓ.ٓٓٔ ٓ.2ٖٔ 

2ٔ4.ٓ انؼجبساد انضٔعٛخ
**

 ٓ.ٓٓٔ ٓ.2٘4 

اُٖ٘ل٤خ، ؽ٤ش رْ رو٤َْ اُؼجبهاد ئ٠ُ هبٓذ اُجبؽضخ ثبُزؾون ٖٓ صجبد أُو٤بً ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ اُزغيئخ 

َت ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِؼجبهاد اُلوك٣خ  ه٤َٖٔ: ػجبهاد كوك٣خ ٝػجبهاد ىٝع٤خ، ٝؽ 

َت ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِؼجبهاد اُيٝع٤خ 24ٔ.ٓٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٬ٍُزجبٗخ، ٢ٛٝ ) (، ٝؽ 

(، ًٝبٕ ٛ٘بى صجبد ٌَُ ٖٓ اُجؼل٣ٖ )اُلوك٣خ ٝاُيٝع٤خ(، ؽ٤ش 2ٔ4.ٓٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٬ٍُزجبٗخ ثِـذ )

، 2ٖٔ.ٓ(، ٝثِؾ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ أُٖؾؼ )٘ٓ.ًٓبٗذ ه٤ٔزب ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ كاُخ ٓؼ٣ٞ٘بًّ ػ٘ل َٓزٟٞ )

  ( ًٔب ٛٞ ٓلٕٝ ثبُغلٍٝ، ٓٔب ٣إًل صجبد ا٫ٍزجبٗخ.2٘4.ٓ

 

 Cronbach -أُلب ًوٝٗجبؿ »صجبد ا٫ٍزجبٗخ ٖٓ ف٬ٍ ٓؼبكُخ ( 5انغذٔل سلى ) رج٤ٖ ًنُي ٖٓ -

Alpha»( بٙ ( ٌَُ ٖٓ: )ٙٙٙ.ٓ، ٙٗٙ.ٓ، ٖٗ٘.ٓ، صجبد أُو٤بً ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب ار غ 

أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ ثوآظ اُزأ٤َٛ أُولَّٓخ ُْٜ ٝرِج٤زٜب ٫ؽز٤بعبرْٜ اُزله٣ج٤خ ٝٓٞاًجزٜب ُٔزطِجبد ٍٞم 

بٙ أُ، ٝاُؼَٔ ، ٝاُلهعخ زلهث٤ٖ ٗؾٞ اُج٤ئخ اُزله٣ج٤خ، ٌٝٓبٕ اُزله٣ت ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزله٣تار غ 

٬ٍُزجبٗخ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ ع٤ٔؼٜب ٣إًل ػ٠ِ صجبد ا٫ٍزجبٗخ ٌُٜٞٗب أػ٠ِ ٖٓ  ا٤ٌُِخ

(ٓ.٘.) 

  :ظذقؽغبة ان - ة

ئم هبٓذ اُجبؽضخ ، (طذق انًؾكًٍٛ )آساء انًؾكًٍٛ :اُزؾون ٖٓ ٕلم أُو٤بً ٖٓ ف٬ٍرْ  -

ٝاُزأ٤َٛ  اُل٢٘ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ك٢  اُقجوحم١ٝ  ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ٍزجبٗخا٫ثؼوٗ 

٢ٜ٘ ِٔ  ،ٝػِْ اُ٘لٌ ٓغبٍ ااُو٤بًك٢  ٖٝٓ أُقز٤ٖٖ ،ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌٝك٢ ، اُ

ٜب ٝكهزٝٓلٟ ٝٙٞؽٜب ، أ٤ٔٛخ رِي اُؼجبهادك٢  ، ٝمُي ٩ثلاء هأ٣ْٜ( ٖٓ أُؾ2ٖ٤ٌٔٝػلكْٛ )

ٝث٘بء ػ٠ِ آهاء ، اُؼٔو٣خ ُِط٬ةٝٓ٘بٍجزٜب ُطج٤ؼخ أُوؽِخ ، ٬ٍٝٓخ ٤ٕبؿزٜب ٝٓؾزٞاٛب

 ،ع٤ٔؼْٜ ػ٠ِ اُؼجبهاد ٞاارلو، اُجؾش٧ٛلاف  ٍزجبٗخا٫ؽٍٞ ٓ٘بٍجخ  ٬ٓٝؽظبرْٜ أُؾ٤ٌٖٔ

ئ٠ُ إٔ  هل ٣ٌٕٞ ٓزٌوهًا،اُن١ ٝؽنف اُجؼ٘ ا٥فو ، ٝارغٚ ثؼْٜٚ ئ٠ُ ْٙ ثؼ٘ اُؼجبهاد

 ( ػجبهح.ٕٓ)إٔجؼ ػلكٛب 

 اهرجبٛٓؼبَٓ  ذ اُجبؽضخاٍزقلٓ ٍزجبٗخ٬ُ ٢َبم اُلافِرُِزأًل ٖٓ ٕلم ا٫ :ٙرغبق انذاخهالا -ط

ٝث٤بٕ  ،ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٜب ،ٍزجبٗخا٫ ػجبهادٖٓ  ػجبهحخ ث٤ٖ ًَ ُو٤بً اُؼ٬ه «ث٤وٍٕٞ»



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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ظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ذ اُ٘زبئًٝبٗ، ا٫ٍزط٬ػ٤خؼ٤٘خ ػ٠ِ اُ ٍزجبٗخا٫ٝمُي ثؼل رطج٤ن ، َٓزٟٞ اُل٫ُخ ُٜب

  :ب٢ُاُز

 (5عذٔل سلى )

بِ عزجبَخٔالارغبق انذاخهٗ لإ ضجبدانؽغبة ٕٚضؼ   انزأْٛم انًُٓٙ انطلة َؾٕ ار غ 

 لًٛخ أنفب عزجبَخأثؼبد الا
 اسرجبطيؼبيم 

 ثٛشعٌٕ

انذلانخ 

 انًؼُٕٚخ

بٙ اُجؼل ا٧ٍٝ: ُْٜ  أُولَّٓخأُزلهث٤ٖ ٗؾٞ ثوآظ اُزأ٤َٛ  ار غ 

 .برْٜ اُزله٣ج٤خ ٝٓٞاًجزٜب ُٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔؽز٤بعٝرِج٤زٜب ٫
ٓ.ٖ٘ٗ ٓ.ٙٔٗ ٓ.ٓٓٔ 

بٙ: اُضب٢ٗاُجؼل  أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ اُج٤ئخ اُزله٣ج٤خ ٌٝٓبٕ اُزله٣ت  ار غ 

 ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزله٣ت.
ٓ.ٙٗٙ ٓ.2ٕٗ ٓ.ٓٓٔ 

   ٙٙٙ.ٓ انزأْٛم انًُٓٙ عزجبَخلاانذسعخ انكهٛخ 

 هرجبٛٝعل إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ ا٫ ؽ٤ش ،ٍزجبٗخ٬ُاُغلٍٝ اَُبثن ٕلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ اَُبثن  ٣ٖٓزٚؼ 

 اُجؼل) (، ٓٔب ٣إًل ػ٠ِ ٕلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ ٌَُ ٖٓٔٓٓ.ٓػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ٤بًّكاُخ ئؽٖبئ

بٍٙٝ: ا٧ اُزله٣ج٤خ ٝٓٞاًجزٜب ُٔزطِجبد برْٜ ؽز٤بعُْٜ ٝرِج٤زٜب ٫ أُولَّٓخأُزلهث٤ٖ ٗؾٞ ثوآظ اُزأ٤َٛ  ار غ 

بٙ: اُضب٢ٗاُجؼل ٝ) (ٍٞم اُؼَٔ أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ اُج٤ئخ اُزله٣ج٤خ ٌٝٓبٕ اُزله٣ت ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ  ار غ 

٢ٛٝ ه٤ْ رإًل ػ٠ِ ٕلم  ،( ػ٠ِ اُزٞا2ٕٗ٢ُ.ٓ - ٗٔٙ.ٓ) هرجبٛٝثِـذ ه٤ْ ٓؼبَٓ ا٫(، اُزله٣ت

 أُو٤بً.

 :ػذاد انجبؽضخ(إ) «انُفغٙاليٍ »يمٛبط  -0

ثؼل ٓواعؼخ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝا٧كث٤بد ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُزوث٣ٞخ ماد  :فطٞاد ر٤ْٖٔ أُو٤بً -

ٖٓ أٜٛٔب ٝ، اُجؾشٖٓ  ١ا٩ٛبه اُ٘ظوك٢  ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ذرٔ اُز٢ٝ ،ؾب٢ُثبُجؾش اُاُِٖخ 

 ، ٓؾٔل ػز٤ن اُيٛوا٠ٗ)، (ٕٙٔٓ ، ٗبٝاد ؽَٖ)، (2ٕٔٓ،  ٓؾٔل كزؾ٠ ؽبٓلأٓب٠ٗ )

، (ٕٗٔٓ، ٠ُٔ اُؾوك٢ ، )(4ٕٔٓ ،أؽٔل ٓؾٔل ٤ٍِْ ، )(ٕٙٔٓ ، ػضٔبٕئثوا٤ْٛ ، )(ٕٙٔٓ

ٝهل ، ( ػجبهح2ٖؽزٟٞ ػ٠ِ )ٝهل ا ،ٕٞهرٚ ا٤ُٝ٧خك٢  هبٓذ اُجبؽضخ ث٤ٖبؿخ ػجبهاد أُو٤بً

صْ رْ ، (هزٖبك١اُجؼل ا٫ – عزٔبػ٢اُجؼل ا٫ - ٗلؼب٢ُُجؼل ا٫)ا :أثؼبك خػ٠ِ ص٬صاؽزٟٞ أُو٤بً 

  :٢أُو٤بً ًبُزبُؽَبة ٕلم ٝصجبد 

  :اُ٘ل٢َٔو٤بً ا٧ٖٓ اُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ُ -

 صجبد انًمٛبط: -أ 

 ُؾَبة صجبد أُو٤بً: « ٛو٣وخ اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ»اٍزقلٓذ اُجبؽضخ  -

 

 

 

 صجبد ثبنزغضئخ انُظفٛخ ثًمٛبط اليٍ انُفغٙ (2عذٔل سلى )

 انًظؾؼيؼبيم الاسرجبط  انذلانخ انًؼُٕٚخ يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ انًزغٛشاد

244.ٓ انؼجبساد انفشدٚخ
**

 ٓ.ٓٓٔ ٓ.2ٖٗ 

22ٔ.ٓ انؼجبساد انضٔعٛخ
**

 ٓ.ٓٓٔ ٓ.2ٖ4 



بص َ غ  ٛ خ ن ل   اف ؼ  ٙ ٔانذ  ٍ انُ ف غ  ل زّ  ث بل  ي  ل  ػ   ٔ  ُٙٓ  ً ْ ٛم ان ٕ انز أ  ٍ َ ؾ  ثٛ  س  ز ذ   ً بِ ان  ار غ 

بك ُٙ   ٍ  ع  ُٛ  خ ي  ادن ذ ٖ ػ  ش   ً ٙ  ال  ع  ُٛٓى ث ؾ  ط   ٕ ؼ بد ر   ً ائٛ  بد ان  ٕ ان ؼ ش   
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هبٓذ اُجبؽضخ ثبُزؾون ٖٓ صجبد أُو٤بً ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ، ؽ٤ش رْ رو٤َْ اُؼجبهاد ئ٠ُ 

َت ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ  ُِؼجبهاد اُلوك٣خ ه٤َٖٔ، ػجبهاد كوك٣خ ٝػجبهاد ىٝع٤خ، ٝؽ 

َت ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِؼجبهاد اُيٝع٤خ 2ٔ2.ٓٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً، ٢ٛٝ ) (، ٝؽ 

(، ًٝبٕ ٛ٘بى صجبد ٌَُ ٖٓ اُجؼل٣ٖ )اُلوك٣خ ٝاُيٝع٤خ(، ؽ٤ش 2ٕٔ.ٓٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ٝثِـذ )

، 2٘4.ٓ(، ٝثِؾ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ أُٖؾؼ )٘ٓ.ًٓبٗذ ه٤ٔزب ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ كاُخ ٓؼ٣ٞ٘بًّ ػ٘ل َٓزٟٞ )

 ( ًٔب ٛٞ ٓلٕٝ ثبُغلٍٝ.2ٖ٘.ٓ

، ٣ٝزٚؼ مُي ك٢ «أُلب ًوٝٗجبؿ»هبٓذ اُجبؽضخ ثؾَبة صجبد أُو٤بً ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ صجبد ًٔب  -

، ؽ٤ش «أُلب ًوٝٗجبؿ»اُن١ ٣ٞٙؼ صجبد أُو٤بً ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ ٓؼبكُخ (، 2انغذٔل سلى )

، ٖٙٙ.ٓ، 2ٖ٘.ٓ، 22ٙ.٣ٓزج٤ٖ صجبد ٓو٤بً ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب )

ا٫هزٖبك١، ، أُغبٍ اُضبُش: ا٫عزٔبػ٢، أُغبٍ اُضب٢ٗ: ا٫ٗلؼب٢ُ( ٌَُ ٖٓ )اُجؼل ا٧ٍٝ: 4ٗٔ.ٓ

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ ع٤ٔؼٜب رإًل ػ٠ِ صجبد أُو٤بً ٌُٜٞٗب أػ٠ِ ٖٓ ( ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً

(ٓ.٘.) 

  :طذق انًمٛبط  -ة 

ػوٗ  ٖٓ ف٬ٍ ،(ٕلم أُؾ٤ٌٖٔ )آهاء أُؾ٤ٌٖٔ :رْ اُزؾون ٖٓ ٕلم أُو٤بً ٖٓ ف٬ٍ -

، ًٝبٕ ٝأثؼبكٙ اُجؾش ٝرَبؤ٫د أُو٤بً ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝرؼو٣لْٜ ثأٛلاف

( 2ٝثِؾ ػلكْٛ )، اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌرقٖٖبد ٖٓ  ،عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔأُؾٌٕٔٞ ٖٓ 

ٝؽنف  اُقبٕخ ثزؼل٣َ ثؼ٘ اُؼجبهادٓؾ٤ٌٖٔ، ٝك٢ ٙٞء مُي رْ رِو٢ ثؼ٘ ا٬ُٔؽظبد 

 ٢ٕلهبئأّبهى أ) :رؼل٣ِٜب ئ٠ُرْ  ،اَُواء ٝاُٚواء(ك٢  ٢ٕلهبئأّبهى أ): ٓضَ ،ثؼ٘ أٌُِبد

 ،(٢أهَ ٖٓ ى٬ٓئ ٢اُْقٖٝك٢ )ٖٓو :ػجبهحٝ، عزٔبػ٢اُجؼل ا٫ك٢  (٤خعزٔبػٓ٘بٍجبرْٜ ا٫ك٢ 

ػزول أٗٚ ٫ أ) :(، ٝرجل٣َ ػجبهح٢أهَ ٖٓ ى٬ٓئ ٢اُْقٖٝك٢ إٔ ٖٓو ٣٢ٚب٣و٘) :رْ رؼل٣ِٜب ئ٠ُ

 اّزَٔ أُو٤بً ػ٠ِ  ٝهل، ٛنا اُيٖٓ(ك٢  ػزول أٗٚ ٫ ه٤ٔخ ُِلو٤وأ) :كو٤و( ئ٠ُ ٧٢ٗ٘ ٢ه٤ٔخ ُ

اُجؼل  - عزٔبػ٢ُجؼل ا٫ا - ٗلؼب٢ُ)اُجؼل ا٫ ٢:ٝٛ ،أثؼبك خ( ػجبهح ٓٞىػخ ػ٠ِ ص٬ص2ٖ)

٣زواٝػ ث٤ٖ ، اُزور٤ت ٣٢غبة ػ٤ِٜب ثٔو٤بً ص٬صٝ، اُ٘ل٢َ( رؼجو ػٖ اُْؼٞه ثب٧ٖٓ هزٖبك١ا٫

 .ؿ٤و ٓٞاكن( - ٓؾب٣ل –ٓٞاكن ) (ٔ-ٖ)

 :الارغبق انذاخهٗ -ط

 انُفغًٙمٛبط انشؼٕس ثبليٍ انضجبد ٔالارغبق انذاخهٗ ن ؽغبة ٕٚضؼ (2) عذٔل سلى

 أثؼبد انًمٛبط
لًٛخ 

 أنفب
 انذلانخ انًؼُٕٚخ ثٛشعٌٕ اسرجبطيؼبيم 

 ٔٓٓ.ٓ 4٘ٙ.ٓ 22ٙ.ٓ  ٗلؼب٢ُاُجؼل ا٧ٍٝ: اُجؼل ا٫

 ٔٓٓ.ٓ ٙٗٙ.ٓ 2ٖ٘.ٓ عزٔبػ٢: اُجؼل ا٫اُضب٢ٗاُجؼل 

 ٔٓٓ.ٓ 2ٖ٘.ٓ ٖٙٙ.ٓ  هزٖبك١اُجؼل اُضبُش: اُجؼل ا٫

   4ٗٔ.ٓ انُفغٙانذسعخ انكهٛخ نًمٛبط انشؼٕس ثبليٍ 

كاُخ  هرجبٛٝعل إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ ا٫ؽ٤ش  ،اُغلٍٝ اَُبثن ٕلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ اَُبثن ُِٔو٤بً ٣زٚؼ ٖٓ

)اُجؼل ا٧ٍٝ: اُجؼل  ٖٓ (، ٓٔب ٣إًل ػ٠ِ ٕلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ ٌَُ٘ٓ.ٓػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ٤بًّئؽٖبئ

ا٧ٖٓ ، اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً هزٖبك١اُجؼل اُضبُش: اُجؼل ا٫ٝ، عزٔبػ٢: اُجؼل ا٫اُضب٢ٗاُجؼل ٝ، ٗلؼب٢ُا٫



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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٢ٛٝ ه٤ْ رإًل ػ٠ِ  ،( ػ٠ِ اُزٞا2ٖ٢ُ٘.ٓ، ٙٗٙ.ٓ، 4٘ٙ.ٓ) هرجبٛ(، ٝثِـذ ه٤ْ ٓؼبَٓ ا٫اُ٘ل٢َ

 ٕلم أُو٤بً.

 

ٛ خ»يمٛبط   -٣  :ػذاد انجبؽضخ(إ) «نلَغبص انذ اف ؼ 

 ثبُجؾشماد اُِٖخ  اُ٘ظو٣خثؼل ٓواعؼخ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝا٧كث٤بد  :أُو٤بًفطٞاد ر٤ْٖٔ 

أٓب٠ٗ ٓؾٔل كزؾ٠ ) :ٖٓ أٜٛٔبٝ، اُجؾشٖٓ  ١ا٩ٛبه اُ٘ظوك٢  رْ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب اُز٢ٝ ،ؾب٢ُاُ

 ، ئثوا٤ْٛ ػضٔبٕ، )(ٕٙٔٓ ، ٓؾٔل ػز٤ن اُيٛوا٠ٗ)، (ٕٙٔٓ ، ٗبٝاد ؽَٖ)، (2ٕٔٓ،  ؽبٓل

هبٓذ اُجبؽضخ ث٤ٖبؿخ ػجبهاد ، (ٕٗٔٓ، ٠ُٔ اُؾوك٢ ، )(4ٕٔٓ ،أؽٔل ٓؾٔل ٤ٍِْ ، )(ٕٙٔٓ

ََّ ، ( ػجبهح2ٗٝهل اؽزٟٞ ػ٠ِ ) ،ٕٞهرٚ ا٤ُٝ٧خك٢  أُو٤بً  أهثؼخ أثؼبك ئ٠ُ ٔذ اُؼجبهادًٔب ه

 - أ٤ٔٛخ ٝر٘ظ٤ْ اُٞهذ - أُضبثوح -ٗؾٞ اُزلٞم ٢اَُؼ - ٤خَٔئُٞاُْؼٞه ثبُ) :ٕٞهرٜب ا٤ُٝ٧خك٢ 

  :٢صْ رْ ؽَبة ٕلم ٝصجبد أُو٤بً ًبُزبُ، اُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ(

 

اكؼ٤َِِّخاُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ُٔو٤بً  -   :ُ٪ٗغبى اُلَّ

 صجبد انًمٛبط: - أ

 ُؾَبة صجبد أُو٤بً: « اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ»اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ٛو٣وخ  -

ٛ خ نلَغبصصجبد انزغضئخ انُظفٛخ نًمٛبط  (2عذٔل سلى )  انذ اف ؼ 

 يؼبيم الاسرجبط انًظؾؼ انذلانخ انًؼُٕٚخ يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ انًزغٛشاد

4ٓ٘.ٓ انؼجبساد انفشدٚخ
**

 ٓ.ٓٓٔ ٓ.2ٕ4 

42ٙ.ٓ انؼجبساد انضٔعٛخ
**

 ٓ.ٓٓٔ ٓ.2ٓ2 

هبٓذ اُجبؽضخ ثبُزؾون ٖٓ صجبد أُو٤بً ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ، ؽ٤ش رْ رو٤َْ 

َت ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ اُؼجبهاد ئ٠ُ ه٤َٖٔ؛ ػجبهاد  كوك٣خ ٝػجبهاد ىٝع٤خ، ٝؽ 

َت ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ 4ٓ٘.ُِٓؼجبهاد اُلوك٣خ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ٢ٛٝ ) (، ٝؽ 

(، ًٝبٕ ٛ٘بى صجبد ٌَُ ٖٓ اُجؼل٣ٖ: )اُلوك٣خ 42ٙ.ُِٓؼجبهاد اُيٝع٤خ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ثِـذ )

(، ٝثِؾ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ٘ٓ.ٓؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔزب ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ كاُخ ٓؼ٣ٞ٘بًّ ػ٘ل َٓزٟٞ ) ٝاُيٝع٤خ(،

 ( ًٔب ٛٞ ٓلٕٝ ثبُغلٍٝ.2ٓ2.ٓ، 2ٕ4.ٓأُٖؾؼ )

٧ثؼبك أُو٤بً ع٤ٔؼٜب ه٤ْ ع٤لح، « أُلب»إٔ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد اُضجبد ( 2نغذٔل سلى )٣زٚؼ ًنُي ٖٓ ا -

( ٌَُ ٖٓ 2ٕٓ.ٓ، ٔ٘٘.ٓ، ٖٖٙ.ٓ، 4ٕ٘.ٓ ،4ٗٙ.ٓ، ٗٙ٘.ٓؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ ٓؼبَٓ اُضجبد: )

)اُجؼل ا٧ٍٝ: اُْؼٞه ثبَُٔئ٤ُٞخ، ٝاُجؼل اُضب٢ٗ: اَُؼ٢ ٗؾٞ اُزلٞم، ٝاُجؼل اُضبُش: أُضبثوح، 

ٝاُجؼل اُواثغ: أ٤ٔٛخ ٝر٘ظ٤ْ اُٞهذ، ٝاُجؼل اُقبٌٓ: اُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ، ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً 

اكؼ٤َِِّخ ُ٪ٗغبى( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝر ٤ْو ٛنٙ اُو٤ْ ئ٠ُ ٬ٕؽ٤خ ػجبهاد أُو٤بً ُِزطج٤ن، ٝئٌٓب٤ٗخ اُلَّ

 ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئغٚ ٝاُٞصٞم ثٚ.

 

  :طذق انًمٛبط - ة

رْ ػوٗ  ؽ٤ش:(طذق انًؾكًٍٛ )آساء انًؾكًٍٛ :رْ اُزؾون ٖٓ ٕلم أُو٤بً ٖٓ ف٬ٍ -

ٝأثؼبك أُو٤بً، ًٝبٕ أُؾٌٕٔٞ  اُجؾشٝرؼو٣لْٜ ثأٛلاف  ،أُو٤بً ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ



بص َ غ  ٛ خ ن ل   اف ؼ  ٙ ٔانذ  ٍ انُ ف غ  ل زّ  ث بل  ي  ل  ػ   ٔ  ُٙٓ  ً ْ ٛم ان ٕ انز أ  ٍ َ ؾ  ثٛ  س  ز ذ   ً بِ ان  ار غ 

بك ُٙ   ٍ  ع  ُٛ  خ ي  ادن ذ ٖ ػ  ش   ً ٙ  ال  ع  ُٛٓى ث ؾ  ط   ٕ ؼ بد ر   ً ائٛ  بد ان  ٕ ان ؼ ش   
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( ٓؾ٤ٌٖٔ، 2ٝثِؾ ػلكْٛ )، اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ ك٢ عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ٝاُوبٛوحرقٖٖبد ٖٓ 

ب٤ُٖبؿخ اُِـ٣ٞخ ُؼجبهاد هزواؽبد أُزؼِوخ ثٝك٢ ٙٞء مُي رْ رِو٢ ثؼ٘ ا٬ُٔؽظبد ٝا٫

)أّؼو إٔ اُواؽخ : ئ٠ُاُؾ٤بح( ك٢  ٢ءأْٛ ّ ٢)أّؼو إٔ اُواؽخ ٛ :ٓضَ رؼل٣َ ػجبهح، أُو٤بً

 ،اُـبٓٚخ ثؼ٘ أٌُِبد رْ رؼل٣َ ًٝنُي، (ػَٔ ٖٓ ا٤ّ٧بء أُٜٔخ ١ثلٕٝ رؾَٔ أػجبء أ

ٝ َّٞ ٗؾٞ  ٢اَُؼ - ٤خَٔئُٞ)اُْؼٞه ثبُ ٢:ٛ ،فَٔخ أثؼبكٖٓ ٕٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ك٢  ٕ أُو٤بًرٌ

ٙبكخ ثؼل فبٓ ئ ذؽ٤ش رٔ، (اُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ –أ٤ٔٛخ اُٞهذ ٝر٘ظ٤ٔٚ  - أُضبثوح – اُزلٞم

 .اُجؾشثبُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ ثؼل رؼل٣َ اَُبكح ٓؾ٢ٌٔ أكٝاد 

 :انذاخهٙالارغبق  -ط

ٛ خًمٛبط ٕٚضؼ انضجبد ٔالارغبق انذاخهٗ ن(2عذٔل سلى )  نلَغبص انذ اف ؼ 

 انذلانخ انًؼُٕٚخ ثٛشعٌٕ اسرجبطيؼبيم  لًٛخ أنفب أثؼبد انًمٛبط

 ٔٓٓ.ٓ 4ٕٙ.ٓ ٗٙ٘.ٓ  ٤خَٔئُٞاُجؼل ا٧ٍٝ: اُْؼٞه ثبُ

 ٔٓٓ.ٓ 42ٖ.ٓ 4ٗٙ.ٓ  ٗؾٞ اُزلٞم اَُؼ٢: اُضب٢ٗاُجؼل 

 ٔٓٓ.ٓ 4ٙ2.ٓ 4ٕ٘.ٓ  اُجؼل اُضبُش: أُضبثوح

 ٔٓٓ.ٓ ٖٙٙ.ٓ ٖٖٙ.ٓ  اُجؼل اُواثغ: أ٤ٔٛخ ٝر٘ظ٤ْ اُٞهذ

 ٔٓٓ.ٓ 4ٙ٘.ٓ ٔ٘٘.ٓ اُجؼل اُقبٌٓ: اُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ

ٛ خانذسعخ انكهٛخ نًمٛبط     2ٕٓ.ٓ نلَغبص انذ اف ؼ 

كاُخ  هرجبٛعل إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ ا٫ٝ  ؽ٤ش  ،٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اَُبثن ٕلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُِٔو٤بً 

(، ٓٔب ٣إًل ػ٠ِ ٕلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ ٌَُ ٖٓ )اُجؼل ا٧ٍٝ: ٘ٓ.ٓػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ٤بًّئؽٖبئ

اُجؼل اُواثغ: أ٤ٔٛخ ٝ اُضبُش: أُضبثوح،اُجؼل ٝٗؾٞ اُزلٞم،  اَُؼ٢: اُضب٢ٗاُجؼل ٤ٝخ، َٔئُٞاُْؼٞه ثبُ

اكؼ٤َِِّخاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً ٝاُجؼل اُقبٌٓ: اُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ، ٝٝر٘ظ٤ْ اُٞهذ،   ،( ػ٠ِ اُزٞا٢ُُ٪ٗغبى اُلَّ

٢ٛٝ ه٤ْ رإًل  ،( ػ٠ِ اُزٞا4ٙ٘٢ُ.ٓ، ٖٙٙ.ٓ، 4ٙ2.ٓ، 42ٖ.ٓ، 4ٕٙ.ٓ) :هرجبٛٝثِـذ ه٤ْ ٓؼبَٓ ا٫

 ػ٠ِ ٕلم أُو٤بً.

 :اعزًبسح يمبثهخ خبطخ ثبنؼبيهٍٛ ثبنًشكض -ٗ

ٓواعؼخ ا٧كث٤بد اُ٘ظو٣خ ٝ ، رْ ا٬ٛ٩ع ػ٤ِٜب اُز٢اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓواعؼخ أػلرٜب اُجبؽضخ ٖٓ ف٬ٍ 

ؽ٤ش اّزِٔذ ، ٖٓ اُجؾش اُ٘ظو١ئػلاك ا٩ٛبه ك٢  رْ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب اُز٢ٝ ،ؾب٢ُماد اُِٖخ ثبُجؾش اُ

 :اٍزٔبهح أُوبثِخ ػ٠ِ

 –ٍبػبد اُؼَٔ  –أُإَٛ  -اَُٖ ) ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبُزله٣تأ٤ُٝخ فبٕخ ثبُؼب٤ِٖٓ ث٤بٗبد  -

٢ٜ٘اُزقٖٔ  ِٔ  (.اُ

ٛج٤ؼخ اُلهاٍخ  -أهَبٓٚ  –٣ولٜٓب أُوًي ُِط٬ة أُزلهث٤ٖ  اُز٢اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ  -

 ٝاُزله٣ت ثبُٔوًي.

 .ٍٞم اُؼَٔٓخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ثبُٔوًي ٓغ ٓزطِجبد ء٤ًل٤خ ٓٞا -

 ٌٓب٤ٗخ ٝعٞك ّواًخ ٓغ ثؼ٘ عٜبد اُوطبع اُقبٓ.ئ -

 رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ثبُزله٣ت أص٘بء أكاء ػِْٜٔ. اُز٢اُٖؼٞثبد  -

 :يظبدس عًغ انجٛبَبد :ساثؼًب

ب ُٜنا اُجؾش ٖٓ ف٬ٍ اٍزٔبهاد :ٖبكه ا٤ُٝ٧خأُ - ًٖ رْ رطج٤وٜب  اُز٢ٝ، ٓوب٤٣ٌ أػلد ف٤ٖ

٢ٜ٘ؽٍٞ ٝاهغ اُزله٣ت  ُغٔغ أُؼِٞٓبد ِٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  اُجؾش٣ؾَٖ ػ٤ِٚ أكواك ػ٤٘خ اُن١  اُ



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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بئظ ٝرْ رلو٣ؾ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ اُ٘ز، ٝرْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ أُزلهث٤ٖ، أُزلهث٤ٖ

 .«SPSS» ٢اُجوٗبٓظ ا٩ؽٖبئ بٍزقلاّث

، اُزله٣تك٢  رٌٞٗذ ٖٓ اٌُزت ٝاُوٍبئَ ٝأُغ٬د اُؼ٤ِٔخ أُزقٖٖخ :أُٖبكه اُضب٣ٞٗخ -

ٍزلبكح ٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔوًي ٫ٍزووائٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝا٫رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ا اُز٢ ِٞٓبدٝأُؼ

 .ُِجؾشرؾل٣ل اُقِل٤خ اُ٘ظو٣خ ك٢  ٜٓ٘ب

 :انجؾشفٙ  العبنٛت الإؽظبئٛخ انًغزخذيخ

 ،ٕؾزٜبعبثخ ػٖ رَبؤ٫رٚ ٝافزجبه ػلكًا ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ ُ٪ ؾب٢ُاٍزقلّ اُجؾش اُ

  (T-test)« د»ٝافزجبه ، أُؼ٤به٣خ ٗؾواكبدا٫، أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، اُزٌواهد، اَُ٘ت أُئ٣ٞخ :٢ٝٛ

ٝٓؼبَٓ ، ُؾَبة ٓؼبَٓ اُضجبد «أُلب ًوٝٗجبؿ»ٝٓؼبَٓ ، ُِؼ٤٘بد أَُزوِخ ُِٔوبهٗخ ث٤ٖ أُزٍٞطبد

 . اُلاف٢ُِؾَبة اُٖلم  «ث٤وٍٕٞ» اهرجبٛ

 ٔرفغٛشْب: انجؾش: َزبئظ بخبيغً 

بِيب » :ػ٠ِا٧ٍٝ  اَُإا٣ٍ٘ٔ  -0 ُٓٙانطلة انًزذسثٍٛ َؾٕ ثشايظ انزأْٛم  ار غ   ً انًمذيخ نٓى  ان

 . «؟ثبنًشكض

بد أُؼ٤به٣خ، ٗؾواكأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ ؾب٢ٍُ اٍزقلّ اُجؾش اُؤُٝ٪عبثخ ػٖ ٛنا اُزَب

 : ب٢ُاُغلٍٝ اُز٣ٝزٚؼ مُي ٖٓ 

 (02) عذٔل سلى

 بد انًؼٛبسٚخَؾشافانؾغبثٛخ ٔالا ٕٚضؼ انًزٕعطبد

بِالا اعزجبَخنزطجٛك  َُٓٙؾٕ انزأْٛم  ر غ   ً  انجؾشػهٗ ػُٛخ  ان

بِالا اعزجبَخ َؾٕ  ر غ 

ُٓٙانزأْٛم   ً  ان

 إعًبنٙ انؼُٛخ الإَبس انزكٕس

انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

 َؾشافالا

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

انُغجٙ 

 انًئٕ٘

انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

 َؾشافالا

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

انُغجٙ 

 انًئٕ٘

انًزٕعظ 

 انؾغبثٙ

 َؾشافالا

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

انُغجٙ 

 انًئٕ٘

بٙ :اُجؼل ا٧ٍٝ  ار غ 

 ٗؾٞأُزلهث٤ٖ 

٢ٜ٘اُزأ٤َٛ  ِٔ  اُ

  برْٜاؽز٤بعٝرِج٤خ 
ٖٔ.ٖ ٓ.22 2٘.ٓ% ٖٔ.4 ٓ.ٙٔ 24.2% ٖٔ.٘ ٓ.2ٕ 2ٙ.ٗ% 

بٙ :اُضب٢ٗاُجؼل   ار غ 

أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ 

ث٤ئخ اُزله٣ت 

ٝاُوبئ٤ٖٔ 

 ثبُزله٣ت

ٕٗ.ٓ ٔ.24 ٙٓ.ٓ% ٕ٘.ٕ ٔ.ٖ ٖٙ.ٓ% ٕٗ.4 ٔ.ٙ2 ٙٔ.2% 

بِالا عزجبَخلا بد انًؼٛبسٚخَؾشافًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاٚزجٍٛ يٍ انغذٔل انغبثك نُزبئظ ان َؾٕ  ر غ 

ُٓٙانزأْٛم   ً ٙ  العًشاد يٍ ٔعٓخ َظش انطلة انًزذسثٍٛ انجؾشػهٗ يغزًغ  ان  يب ٚهٙ: فٙ ؽ 

بٙاُجؼل ا٧ٍٝ: ػ٠ِ ػجبهاد  اُجؾشئعبثبد ػ٤٘خ  أُزٍٜٞ اُؼبّ ٩عٔب٢ُ - أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ  ار غ 

 ًبٕ ٝٓٞاًجزٜب ُٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ،برْٜ اُزله٣ج٤خؽز٤بعٝرِج٤زٜب ٫ ،ُْٜ أُولَّٓخثوآظ اُزأ٤َٛ 

٢ٛٝ َٗجخ ًج٤وح  ،%(ٗ.2ٙٝثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ أُئ١ٞ ) ،(2ٕ.ٓٓؼ٤به١ ) بٗؾواف( ث٘.ٖٔ)

٢ٜ٘ر٤ْو ُٔٞاكوخ ًج٤وح ٖٓ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اٍزلبكح أُزلهث٤ٖ ٖٓ ثوآظ اُزأ٤َٛ  ِٔ ، ًٝبٕ أُزٍٜٞ اُ



بص َ غ  ٛ خ ن ل   اف ؼ  ٙ ٔانذ  ٍ انُ ف غ  ل زّ  ث بل  ي  ل  ػ   ٔ  ُٙٓ  ً ْ ٛم ان ٕ انز أ  ٍ َ ؾ  ثٛ  س  ز ذ   ً بِ ان  ار غ 

بك ُٙ   ٍ  ع  ُٛ  خ ي  ادن ذ ٖ ػ  ش   ً ٙ  ال  ع  ُٛٓى ث ؾ  ط   ٕ ؼ بد ر   ً ائٛ  بد ان  ٕ ان ؼ ش   
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ٝثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢  ،(22.ٓٓؼ٤به١ ) بٗؾوافث ،(ٖ.ٖٔاُؼبّ ٩عٔب٢ُ ئعبثبد ػ٤٘خ اُنًٞه )

 بٗؾواف( ث4.ٖٔاُؼبّ ٩عٔب٢ُ ئعبثبد ػ٤٘خ ا٩ٗبس )%(، ث٤٘ٔب ًبٕ أُزٍٜٞ ٓ.2٘أُئ١ٞ )

 ٢ٛٝ اَُ٘جخ ا٧ػ٠ِ ػٖ اُنًٞه. ،%(24.2ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢ أُئ١ٞ ) ،(ٔٙ.ٓٓؼ٤به١ )

بٙ) اُضب٢ٗاُجؼل ػ٠ِ  اُجؾشأُزٍٜٞ اُؼبّ ٩عٔب٢ُ ئعبثبد ػ٤٘خ  - أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ اُج٤ئخ اُزله٣ج٤خ  ار غ 

ٝثِؾ اُٞىٕ  ،(24.ٔٓؼ٤به١ ) بٗؾواف( ثٓ.ٕٗ) ًبٕ (ٌٝٓبٕ اُزله٣ت ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزله٣ت

٢ٛٝ َٗجخ ٓزٍٞطخ ر٤ْو َُٔزٟٞ ٓزٍٜٞ ٖٓ هٙب أُزلهث٤ٖ ػٖ  ،%(ٓ.ٓٙاَُ٘ج٢ أُئ١ٞ )

 ا٩ٗبساُجوآظ أُولٓخ ُْٜ ٝاُوبئ٤ٖٔ ثبُزله٣ت، ًٝبٕ أُزٍٜٞ اُؼبّ ٩عٔب٢ُ ئعبثبد ػ٤٘خ 

٢ٛٝ اَُ٘جخ ا٧ػ٠ِ  ،%(ٓ.ٖٙأُئ١ٞ ) ٝثِؾ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ،(ٖ.ٔٓؼ٤به١ ) بٗؾوافث ،(ٕ.ٕ٘)

ٓؼ٤به١  بٗؾواف( ث4.ٕٗؼ٤٘خ )اُ، ث٤٘ٔب ًبٕ أُزٍٜٞ اُؼبّ ٩عٔب٢ُ ئعبثبد اُنًٞهػٖ ػ٤٘خ 

 %(.2.ٔٙ( ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢ أُئ١ٞ )2ٙ.ٔ)

 الٔل: انغؤالٔيُبلشخ َزبئظ  رفغٛش 

٢ٜ٘اُزأ٤َٛ  ُؼ٤ِٔخ ئ٣غبث٢ٝعٞك أصو  اُنٟ ٤ْ٣و ئ٠ُ ِٔ اُجؾش ؼيٝ ٣ٝ ،أُزلهث٤ٖ ػ٠ِ اُط٬ة اُ

 ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ: ؾب٢ُاُ

ٖٓ كػْ ػ٠ِ  ٞٗٚزِوٝٓب ٣ ،أُولٓخ ُِط٬ة ثبُٔوًي ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٤ُٜ٘ٔخاُزقط٤ٜ اُغ٤ل  -

ًٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٌبَٓ  ،اُل٢ً٘ٝنُي اُزؼ٤ِْ  ،َٓزٟٞ ئكاهح اُزله٣ت ٝػ٠ِ َٓزٟٞ ٝىاهح اُٖ٘بػخ

ٝاُؼ٠ِٔ ُِط٬ة، ٓٔب أربػ ُِٔزلهث٤ٖ ث٤ئخ  اُ٘ظو١ٓ٘ظٞٓخ اُزأ٤َٛ ٖٓ ؽ٤ش ُّٜٔٞب ػ٠ِ اُغبٗت 

، كٖٔ ف٬ٍ ٬ٓؽظخ اُجبؽضخ ٌٓبٕ اُزله٣تك٢  ع٤لح رز٤ٔي ثبُزلبػَ ٝٓٔبهٍخ أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ

هف ٝٓلب٤ْٛ ٗظو٣خ ٓؼبٓغٔٞػخ ٖٓ ٣ٌزَجٕٞ اُط٬ة ، ًبٕ ُِجؾش  ٤ٔلا٢ٗاُاُغيء رطج٤ن ػ٘ل 

ٓٔب ٍَٜ ػ٤ِْٜ اًزَبة  ،ٜٝٓبهاد ا٧ػٔبٍ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ف٬ٍ اُٞهُ أُغٜيح كافَ أُوًي

د ٝئٗغبى ا٧ػٔبٍ ٝاًزَبة فجواد ٤ٜ٘ٓخ، ئ٠ُ ا٫٥ اٍزقلاّٝرطج٤ن أُؼِٞٓبد اُ٘ظو٣خ، ٝ

 – اُزطو٣ي – ٝاُقيف ٢اُؾِ –عبٗت ر٘ٞع اُجوآظ أُولٓخ ٖٓ )ٕ٘بػخ ا٬ُٔثٌ ثأٗٞاػٜب 

أُٞاك اُقبّ أُزبؽخ ئ٠ُ  اٍزقلاّٗزبط ًبَٓ ثلءًا ٖٓ ٤ًل٤خ ئٝٝعٞك فٜ  ،اُيعبط( - اُطجبػخ

اكؼ٤َِِّخْٓبهًخ اُطِجخ ٝى٣بكح ك٢  ، ٍبػلٔؾ٢ِاَُٞم اُك٢  اُقوٝط ثٔ٘زظ ٣جبع ، ت٣اُزله ٗؾٞ اُلَّ

 ١ثٔ٘زظ، ٝهل ٣إك٤خ ٖٓ ثلا٣خ ا٩ٗزبط ٝاُقوٝط َٔئًَُٞت أُبٍ ٝه٤ٔخ رؾَٔ اُك٢  اُضوخ ثبُ٘لٌ

٢ٜ٘مُي ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ئ٠ُ ّؼٞه اُط٬ة ثأ٤ٔٛخ اُزأ٤َٛ  ِٔ ئ٣غبك ؽٍِٞ ٌُِْٔخ ك٢  ٍٜبٓٚئٝ اُ

٣ؾَٖ ػ٤ِٜب اُط٬ة ٖٓ  اُز٢وط، ئ٠ُ عبٗت أُيا٣ب ثؼل اُزق ٔبك١اُجطبُخ ٝاُْؼٞه ثب٧ٖٓ اُ

ًٝنُي اُؾٍٖٞ  ،كهاٍزٚك٢  اُجوٗبٓظ ًؾٍٖٞ أُزلهة ػ٠ِ كوٓ اَُلو ُِقبهط ئما رلٞم

ئ٠ُ عبٗت ؽُٖٞٚ ػ٠ِ ٌٓبكأح ٓبك٣خ ٓوبثَ ٓب ٣وّٞ ثاٗزبعٚ ٖٓ ٓ٘زغبد  ،ػ٠ِ ػَٔ ثؼل اُزقوط

ثَ رإِٛٚ ئ٠ُ  ،، ٝؽُٖٞٚ ػ٠ِ ّٜبكح ٤ٜ٘ٓخ رإِٛخ َُٞم اُؼَٔ ٓجبّوحٖٔو١اَُٞم اُك٢  رجبع

َّٞ ثؼل اُزقوط، ٓٔب  غبٓؼ٢اٍزٌٔبٍ رؼ٤ِٔٚ اُ بٕٛ ُل٣ْٜ ً ٤خ ٗؾٞ آزٜبٕ ٝٓٔبهٍخ ئ٣غبثبد ار غ 

٣زورت ػ٤ِٜب ٖٓ ه٤ٔخ ٗلؼ٤خ ُْٜ  عؼِْٜ ٣ولهٕٝ كبئلح ٛنٙ ا٧ػٔبٍ ٝٓبٝا٧ػٔبٍ ا٤ُٜ٘ٔخ، 

ٗزبئظ ك٢  ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب ٝهك َٓزوجَ ع٤ل، ٝاَُؼ٠ ٗؾٞ ٙٔبٕ ،٧ٍٝوْٛ ٝٓغزٔؼْٜ

فٓذ ثٍ )، (0202 ، يؾًذ ثٍ ػجذ انؼضٚض انزًًٛٙ) اُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٝٓ أٜٛٔب كهاٍخثؼ٘ 

 & Paler.louann) ،(0202  ، سَب يؾًذ انزشن) (،0202 ، ػبثذ ثٍ يُبٔس انشدادٖ

Dave, 2007) ،(Dwyer, 2018) ،(ٗ0202،  ْبَٗ يؾًذ َٕٚظ يٕع)( ،ظبْش خهف  صٚذ

٢ُٜ٘جوآظ اُزأ٤َٛ  ٣غبث٢ؽ٤ش اُزأص٤و ا٩ٖٓ  ،(0202،  ْضاًٚخ،  َٕس ػضٚض٘ إعًبػٛم ِٔ  اُ
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بٛػ٠ِ  ٖٓ  (0202،  فشاط إخهٛم) ٝارلوذ ًنُي ٓغ كهاٍخ، بد اُطِجخ ٗؾٞٛب ثلهعخ ػب٤ُخار غ 

٢ٜ٘ؽ٤ش أ٤ٔٛخ كٝه ثوآظ اُزأ٤َٛ  ِٔ ٝٓ٘بٍجزٚ َُٞم اُؼَٔ َٝٓبػلح اُقو٣غ٤ٖ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ  اُ

ٖٓ ؽ٤ش  ؾب٢ُاُجؾش اُث٤٘ٔب رقزِق ٗز٤غخ اُلهاٍبد اَُبثوخ ػٖ ، ػ٠ِ كوٓ ػَٔ ثؼل اُزقوط

٢ٜ٘ٗظورْٜ ئ٠ُ اُؼَٔ  ِٔ ٢ٜ٘كغبءد َٗت هٙبْٛ ػٖ ثوآظ اُزأ٤َٛ  ،اُ ِٔ  رٚؼٓضِٔب ا ،ٓورلؼخ اُ

ٙ ٖٓ أْٛ ا٧ٛو بػْزجِ بهث يذخم انًٕاسد انجششٚخ() ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ًنُي ٓغ، اُغلٍٝ اَُبثنك٢ 

َ  ٘ظواُ ٖٝٓ أْٛ ، ٜباٍزـ٬ُٓٞاهك ٣غت ٣ٔضِٕٞ ػ٠ِ إٔ ا٧كواك  ٝرأ٤ًلٙ، وح ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ٣خ أُل

ك ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ش رْغغ ا٧كواثؾ٤ ،لفَ ٙوٝهح ر٤ٜئخ ث٤ئخ اُؼ٣َٔوّٞ ػ٤ِٜب ٛنا أُ اُز٢ا٧ٌٍ 

ٓواػ٤خ رؾو٤ن  ،ٝأ٤ٔٛخ ٝٙغ ثوآظ ٝٓٔبهٍبد أُٞاهك اُجْو٣خ ٝر٘ل٤نٛب ٜٓبهارْٜ، اٍزـ٬ٍٝ

هلهارْٜ ٕ ٝعٞك كاكؼ٤خ ػب٤ُخ ُلٟ ا٧كوك ٝئاُزٞاىٕ ث٤ٖ ؽبعبد ا٧كواك ٝأٛلاف أُإٍَخ، ؽ٤ش 

، ٗزبع٤خ ٝهثؾ٤خ ػب٤ُخ ُِٔإٍَخئئ٠ُ  ١ح اُؼَٔ ثلهعخ ًج٤وح، ٝٛنا ٣إكئ٠ُ عٞك ٣١إك اُزطج٤و٤خ

ٍ   ١ٓٔب ٣إك ػ٬هخ ك٢  ُؼ٤ِٔخا رَزٔو اٌٝٛن ،ٝثلٝهٙ ئ٠ُ كاكؼ٤خ ػب٤ُخ ،٨ُكواك ئ٠ُ رول٣و ػب

٢ٜ٘اُقبٓ ثبُزأ٤َٛ  اُ٘ظو١، ًٔب أًل اُزواس كائو٣خ ِٔ انزؼهٛى ٔانزذسٚت  )يجبدسح ٖٓ ف٬ٍ اُ

٤خ رإًل ػ٠ِ ٙوٝهح ئ٣غبثؽ٤ش ّٜلد ٗزبئظ ، (يظش 0202-0202 «ػًهٛخ رٕسُٕٚ» انفُٙ

 ى٣بكح اٌُلبءح :ٜٝٓ٘ب ،ثنٍ اُغٜٞك ُٚٔبٕ رؾ٣َٞ ٛنٙ اُزٞعٜبد ئ٠ُ آ٤ُبد ٝٓٔبهٍبد ٓإ٤ٍَخ

ٍٞم اُؼَٔ، ؽ٤ش ٝعٞك آ٤ُبد ٓز٘ٞػخ ُزؾل٣ل ك٢  ٝاُطِت هزٖبك١ٓؼبُغخ اُطِت ا٫ك٢ 

 ٢ٖٝٓ ا٧ٓضِخ ػ٠ِ مُي اُجوٗبٓظ اُوٞٓ، بد ٍٞم اُؼَٔ ٝرط٣ٞو أُإ٬ٛد ماد اُِٖخاؽز٤بع

ٓؼبُغخ اُطِت ك٢  ى٣بكح اٌُلبءح ٢،اُٖبكه ػٖ ٓغٌِ اُزله٣ت اُٖ٘بػ، ُٔؼب٤٣و أُٜبهاد

 رْ ارقبمٛب ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح اُز٢ٝا٩كٓبط، ُٝؼَ اُقطٞح ا٧ْٛ  عزٔبػ٢ٝا٫ ٢واكعاُل٣ٔٞ

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  اُل٢٘أَُبػ ُط٬ة اُزؼ٤ِْ ٢ٛ  ِٔ  ثبُغبٓؼبد. زؾبمُثب٫ اُ

ُٓٙ  :ػ٠ِ اُضب٢ٗ اَُإا٣ٍ٘ٔ  -0  ً ْم رٕعذ ػللخ ثٍٛ ارغبِ انطلة انًزذسثٍٛ َؾٕ انزأْٛم ان

حٍ؟ ذ  ٛ خ نلَغبص( كم ػهٗ ؽ   ٔيزغٛش٘ )اليٍ انُفغٙ، ٔانذ اف ؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بِٛخ ثٍٛ سرجبطانؼللخ الا(00عذٔل سلى ) ُٓٙانزأْٛم  َؾٕ ػًهٛخانًزذسثٍٛ  ار غ   ً ٔانشؼٕس ثبليٍ  ان

ٛ خٔ  انُفغٙ  نلَغبص انذ اف ؼ 

 انًزغٛشاد
ُٓٙانشضب ػٍ انزأْٛم   ً  ان

 الإعًبنٙ إَبس ركٕس



بص َ غ  ٛ خ ن ل   اف ؼ  ٙ ٔانذ  ٍ انُ ف غ  ل زّ  ث بل  ي  ل  ػ   ٔ  ُٙٓ  ً ْ ٛم ان ٕ انز أ  ٍ َ ؾ  ثٛ  س  ز ذ   ً بِ ان  ار غ 

بك ُٙ   ٍ  ع  ُٛ  خ ي  ادن ذ ٖ ػ  ش   ً ٙ  ال  ع  ُٛٓى ث ؾ  ط   ٕ ؼ بد ر   ً ائٛ  بد ان  ٕ ان ؼ ش   
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يؼبيم 

 سرجبطالا

انذلانخ 

 انًؼُٕٚخ

يؼبيم 

 سرجبطالا

انذلانخ 

 انًؼُٕٚخ
 سرجبطيؼبيم الا

 انذلانخ انًؼُٕٚخ

ٕٖٗ.ٓ ٘.ٓ ٘ٓٔ.ٓ  ٗلؼب٢ُاُجؼل ا٧ٍٝ: اُجؼل ا٫
**

 ٓ.ٕٓ -ٓ.ٔٙ2 ٓ.ٓٙ 

 2.ٓ ٙٔٓ.ٓ ٖ.ٓ ٕ٘ٔ.ٓ- ٖ.ٓ ٙ٘ٔ.ٓ عزٔبػ٢: اُجؼل ا٫اُضب٢ٗاُجؼل 

2ٖٔ.ٓ 2.ٓ ٖ٘ٓ.ٓ-  هزٖبك١اُجؼل اُضبُش: اُجؼل ا٫
**
 ٓ.ٓٓٔ ٓ.ٕٖٔ

*
 ٓ.ٕٓ 

انذسعخ انكهٛخ نًمٛبط انشؼٕس ثبليٍ 

 انُفغٙ
ٓ.ٔٓ2 ٓ.ٗ -ٓ.ٓ22 ٓ.٘ ٓ.ٓٔٔ ٓ.2 

 2ٓ.ٓ ٓ٘ٔ.ٓ 24.ٓ ٘ٓٓ.ٓ- ٕ.ٓ 2٘ٔ.ٓ  ٤خَٔئُٞاُجؼل ا٧ٍٝ: اُْؼٞه ثبُ

 ٘.ٓ ٗ٘ٓ.ٓ ٔ.ٓ 4ٗٔ.ٓ- ٘.ٓ ٔٓٔ.ٓ  ٗؾٞ اُزلٞم اَُؼ٢: اُضب٢ٗاُجؼل 

 ٖ.ٓ 2ٓٓ.ٓ ٘.ٓ 42ٓ.ٓ ٘.ٓ ٕٓٔ.ٓ  اُجؼل اُضبُش: أُضبثوح

 ٔ.ٓ ٓٗٔ.ٓ 4ٓ.ٓ ٕٙٔ.ٓ ٙ.ٓ 4ٖٓ.ٓ  اُجؼل اُواثغ: أ٤ٔٛخ ٝر٘ظ٤ْ اُٞهذ

 ٖ.ٓ 2٘ٓ.ٓ 2٘.ٓ 4ٓٓ.ٓ- ٖ.ٓ 2ٖٔ.ٓ اُجؼل اُقبٌٓ: اُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ

ٛ خانذسعخ انكهٛخ نًمٛبط  اف ؼ   ٔ.ٓ ٓٗٔ.ٓ 2.ٓ 4ٖٓ.ٓ ٖ.ٓ ٗ٘ٔ.ٓ نلَغبص انذ 

 ٚزضؼ يٍ انغذٔل انغبثك يب ٚهٙ:

بٙث٤ٖ  ٤بًّخ ئؽٖبئ٤خ ه٣ٞخ كاَُّ اهرجبٛٝعٞك ػ٬هخ   - ٢ٜ٘اُزأ٤َٛ  ػ٤ِٔخ ٗؾٞأُزلهث٤ٖ  ار غ  ِٔ ٝاُجؼل  اُ

ٕٖٗ.ٓ) هرجبٛؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫ ،ُلٟ ػ٤٘خ )ا٩ٗبس( ٗلؼب٢ُا٫
**

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ 

(، ث٤٘ٔب ٫ رٞعل ػ٬هخ ٕٓ.ٓٔؼ٣ٞ٘خ )اُ ( ٝثِـذ ه٤ٔخ اُل٫ُخ٘ٓ.َٓٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )ػ٘ل  ٤بًّئؽٖبئ

بٙ( ث٤ٖ َٓزٟٞ ٘.ٓػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ٤ب٤ًّخ كاُخ ئؽٖبئاهرجبٛ اُزأ٤َٛ  ٗؾٞأُزلهث٤ٖ  ار غ 

٢ٜ٘ ِٔ  .( ٝئعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ)اُنًٞهُلٟ ًَ ٖٓ ػ٤٘خ  ٗلؼب٢ُٝاُجؼل ا٫ اُ

بٙ( ث٤ٖ ٘ٓ.ٓػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ٤ب٤ًّخ كاُخ ئؽٖبئاهرجب٫ٛ رٞعل ػ٬هخ   - اُزأ٤َٛ  ٗؾٞأُزلهث٤ٖ  ار غ 

٢ٜ٘ ِٔ  .ئعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ( -اُنًٞه  - ا٩ٗبس)ُلٟ ًَ ٖٓ ػ٤٘خ  عزٔبػ٢ا٫ٝاُجؼل  اُ

بٙ( ث٤ٖ ٘ٓ.ٓػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ٤ب٤ًّخ ه٣ٞخ كاُخ ئؽٖبئاهرجبٛرٞعل ػ٬هخ   -  ٗؾٞأُزلهث٤ٖ  ار غ 

٢ٜ٘اُزأ٤َٛ  ِٔ  هرجبٛؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫ ،ُلٟ ػ٤٘خ )ا٩ٗبس( هزٖبك١ٝاُجؼل ا٫ اُ

(ٓ.ٖ2ٔ
**

ٝثِـذ ه٤ٔخ اُل٫ُخ أُؼ٣ٞ٘خ  ،(٘ٓ.ٓ)ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٤بًّ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ئؽٖبئ

( ث٤ٖ ٘ٓ.ٓػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ٤ب٤ًّخ ٓزٍٞطخ كاُخ ئؽٖبئاهرجبٛ(، ًٔب رٞعل ػ٬هخ ٔٓٓ.ٓ)

بٙ ٢ٜ٘اُزأ٤َٛ  ٗؾٞ أُزلهث٤ٖ ار غ  ِٔ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ  ،(ئعٔب٢ُ اُؼ٤٘خُلٟ ) هزٖبك١ٝاُجؼل ا٫ اُ

ٝثِـذ ه٤ٔخ  ،(٘.ٓ) ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٤ب٢ًّٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ئؽٖبئ ،(ٖٕٔ.ٓ) هرجبٛٓؼبَٓ ا٫

ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٤ب٤ًّخ كاُخ ئؽٖبئاهرجبٛ(، ث٤٘ٔب ٫ رٞعل ػ٬هخ ٕٓ.ٓ) اُل٫ُخ أُؼ٣ٞ٘خ

بٙ( ث٤ٖ ٘ٓ.ٓ) ٢ٜ٘ اُزأ٤َٛ ٗؾٞ أُزلهث٤ٖ ار غ  ِٔ  .)اُنًٞه(ػ٤٘خ ُلٟ  هزٖبك١ٝاُجؼل ا٫ اُ

بٙ( ث٤ٖ ٘ٓ.ٓػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ٤ب٤ًّخ كاُخ ئؽٖبئاهرجب٫ٛ رٞعل ػ٬هخ   - اُزأ٤َٛ  ٗؾٞأُزلهث٤ٖ  ار غ 

٢ٜ٘ ِٔ  -اُنًٞه  -ُلٟ ًَ ٖٓ ػ٤٘خ )ا٩ٗبس  اُ٘ل٢َٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً اُْؼٞه ثب٧ٖٓ  اُ

 ئعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ(.

ث٤ٖ َٓزٟٞ هٙب أُزلهث٤ٖ  ٤بًّكاُخ ئؽٖبئ٤خ اهرجبٛػ٬هخ ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ػلّ ٝعٞك  -

٢ٜ٘ػٖ اُزأ٤َٛ  ِٔ اكؼ٤َِِّخٝ اُ  -ٗؾٞ اُزلٞم  اَُؼ٢ –٤خ َٔئُُٞ٪ٗغبى ثأثؼبكٛب )اُْؼٞه ثبُ اُلَّ

ئعٔب٢ُ  -ا٩ٗبس  -اُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ( ٌَُ ٖٓ ػ٤٘خ )اُنًٞه –أ٤ٔٛخ ٝر٘ظ٤ْ اُٞهذ  -أُضبثوح

 (.٘ٓ.ٓػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ٤بًّئؽٖبئع٤ٔؼٜب ؿ٤و كاُخ  هرجبٛؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ ٓؼبَٓ ا٫ ،اُؼ٤٘خ(

 

 انضبَٙ انغؤالٔيُبلشخ َزبئظ  رفغٛش: 

اُْؼٞه ثإٔ اُؾ٤بح ك٢  ٣زٔضَاُن١ ُلٟ ا٩ٗبس  اُ٘ل٨ُ٢َٖٓ  ٗلؼب٢ُوعغ ٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ اُجؼل ا٣٫

هر٤بػ ٓؼظْ ٝػلّ اُوِن ػ٠ِ أَُزوجَ ٝاُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُٖؼبة ٝاُْؼٞه ثب٫ ،إٔجؾذ أكَٚ
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ٝا٬َُّ  اُ٘ل٢َ ٍزوواهٝاُْؼٞه ثب٤َُطوح ػ٠ِ أُْبػو ٝا٫ ،ٝإٔ اُؾ٤بح ؿ٤و ٜٓلكح ثبُقطو ،اُٞهذ

ٜٓ٘خ ٓ٘بٍجخ  ثبُزله٣ت ػ٠ِ  برٜباؽز٤بعرِج٤خ  ظَك٢  ٜب ا٧ٗض٠، ًِٜب ٕلبد ٖٓ اََُٜ إٔ رْؼو ثاُلاف٢ِ

 ،رلهثٖ ػ٤ِٜب اُز٢، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ ٛج٤ؼخ أُٜٖ ٖٓ ٛنٙ أُٜ٘خرؾَٖ ػ٤ِٚ  ٣بًّّٜو ٝإٔ ُٜب كف٬ً  ،ُطج٤ؼزٜب

ثٌَْ ثٔٔبهٍزٜب ا٧ٗض٠  هل رَزٔزغع٤ٔؼٜب أػٔبٍ ٤ٜ٘ٓخ ٝ ،(٢اُؾِ –ٕ٘بػخ ا٬ُٔثٌ  -)اُزو٣ٌٞ :ٝرَْٔ

، ًٝنُي ثبَُ٘جخ ُِجؼل ُل٣ٜب ٗلؼب٤ْ٣٢ُو ئ٠ُ اهرلبع َٓزٟٞ ا٧ٖٓ ا٫هل ٝٛنا ، أًجو ٖٓ اُنًٞه

بٙث٤ٖ ٝ اَُبثوخ ئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ه٣ٞخ ث٤ٖ ٛنا اُجؼلاُ٘زبئظ  أّبهد ،هزٖبك١ا٫ اُؼ٤٘خ ٖٓ  ئعٔب٢ُ ار غ 

٢ٜ٘ٗؾٞ اُزأ٤َٛ )اُنًٞه ٝا٩ٗبس(  ِٔ ٖٓ هجَ ٓوًي اُزله٣ت  ٔبك١ؿلبٍ اُغبٗت اُئٝمُي ٣إًل إٔ ػلّ  ،اُ

٤خ َُٔئٞثبُ ٖٓ ؽ٤ش اُْؼٞه ٔبك١اُ ٍزوواها٫ ُٜإ٫ء أُزلهث٤ٖ ىاك ٖٓ ّؼٞه أكواك اُؼ٤٘خ ث٘ٞع ٖٓ

، ٝمُي ٓب ظٜو ٣خ ػ٠ِ ا٧ٍواٗقلبٗ اُْؼٞه ثبُوِن ٗز٤غخ ٨ُػجبء أُبكٖٝٓوٝكبرْٜ اُْق٤ٖخ،  ٝرٞك٤و

 ٕٞأُزلهث ٙػٖ أْٛ ٓب اٍزلبك ؾب٢ُاُجؾش اُك٢  ٝعٜذ ُِٔزلهث٤ٖ اُز٢ٖٓ ف٬ٍ ٗزبئظ ا٧ٍئِخ أُلزٞؽخ 

ٝر٤ْو  ،اُْٜو٣خ ُْٜ ٖٓ ا٬ُٔثٌ ٤خػِْٜٔ ٝا٩ٗزبع ٓوبثَُْٜ  ٓبك١ػبئل ًٝبٕ ٝعٞك  ،ٓوًي اُزله٣تك٢ 

ػلك ا٩ٗبس  إٔمُي ئ٠ُ ٣وعغ ٝ ،ُ٪ٗبس أًضو ٖٓ اُنًٞه هزٖبك١اُ٘زبئظ ئ٠ُ اهرلبع اُل٫ُخ ػ٠ِ اُجؼل ا٫

ٌُٖٝ اُنًٞه هل ٣ؾزبعٕٞ  ،أُوًي، أٝ ئ٠ُ اٗقلبٗ ٓزطِجبد اُلزبح ٖٓ ٖٓوٝكبدك٢  أًضو ٖٓ اُنًٞه

هل ٣ٌٕٞ ٖٓ اُؼبئ٤ِٖ ٧ٍوْٛ ٗز٤غخ ٝكبح ا٧ة أٝ اٗقلبٗ ٕ ثؼْٜٚ ٧ ،ئ٠ُ رؾو٤ن اٌُض٤و ٖٓ أُبٍ

ٕ أْٛ اُؼٞآَ ئٖٓ ؽ٤ش  ،اُ٘ظو١اُزواس  ٙٝٛنا ٓب ٣إًل ،٣خهزٖبكَٓزٟٞ أُؼ٤ْخ ٍٝٞء ا٧ؽٞاٍ ا٫

٤غؼَ اُلوك آٓ٘بً ػ٠ِ ٣ٞٓٚ ٝؿلٙ ك ٔبك١أٓب اُلفَ اُ ،٣خهزٖبكاُؼٞآَ ا٢ٛ٫  اُ٘ل٢َا٧ٖٓ ك٢  أُإصوح

  .(02ص ،0200 ، انغٛذ ػجذ انًغٛذ) .ٝؽبٙوٙ َٝٓزوجِٚ

 أٝك٬ ر٤ٔ٘خ  ،ٗٚ أٍبً اُز٤ٔ٘خئٖٓ ؽ٤ش  اُ٘ل٢َٝهل أًلد اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ا٩َٗب٤ٗخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ا٧ٖٓ 

 ٝأُضبثوح اُؼ٤ِٔخ ٤١ْ ٝا٩ثلاع اُلٌو، كبُزقط٤ٜ اَُِاُ٘ل٢َٞ ٖٓ ا٧ٖٓ عك٢  أٟ ٓغزٔغ ئ٫ك٢  اىكٛبه

ا٩َٗبٕ ػ٠ِ  ٣طٔئٖ ك٤ٚ اٍزوواهٖٓ ف٬ٍ أٖٓ ٝأٓٞه ؿ٤و ٌٓٔ٘خ ئ٫ ، ٢ٛٝ ٓورٌياد اُز٤ٔ٘خ أ٢ْٛٛ 

ش رأص٤و اُزأ٤َٛ ٖٓ ؽ٤ ؾب٢ُٗز٤غخ اُزَبؤٍ اُك٢  مُي ٓٔب أّبهد ئ٤ُٚ اُؼ٬هخٝٗلَٚ ٝصوٝارٚ ٝاٍزضٔبهارٚ، 

٢ٜ٘ ِٔ  شؽٝػ٬هزٚ ثقِن ٝ ،رَؼ٠ ئ٤ُٜب اُلُٝخ اُز٤٢بد اُز٤ٔ٘خ ئٍزوار٤غٖٓ أْٛ فطٞاد ٝ ٙبػْزجِ بهث ،اُ

٢ّٜ٘ ُْٜ اُزله٣ت ُلٟ ٖٓ ٣ولَّ  هزٖبك١ٝا٫ ٗلؼب٢ُاُْؼٞه ثب٧ٖٓ ا٫ ِٔ  .اُ

بٛٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ  ػلّ ؽ٤ٖ ر٤ْو اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٢ك ٢ْٜٜ٘ ٗؾٞ اُزأ٤َٛ ار غ  ِٔ هل ٣وعغ ٝ ،عزٔبػ٢ٝاُجؼل ا٫ اُ

ب ،ٓقطٜ ٢ؽك٢  ْٜاٗزوبُئ٠ُ هٖو ٓلح مُي  ًٚ َّْ  ،ْٜ ثٔوًي اُزله٣تاُزؾبه ٝأ٣ رْٜ ػ٠ِ اهلهكإ ٖٝٓ ص 

هبٓزْٜ ٝؿ٤وٛب ٖٓ ئٌٓبٕ ك٢  ئهبٓخ ػ٬هبد ع٤لح ٓغ ٖٓ ؽُْٜٞ أٝ ر٣ٌٖٞ إٔلهبء ٝاُْؼٞه ثبَُؼبكح

٣وعغ  ؽ٤ش ،عزٔبػ٢ٗلٓبط ا٤ُ٫ؾلس ا٫ ٢ٝاٍزؼلاك ٗلَ ٝهذرؾزبط ئ٠ُ  اُز٢ عزٔبػ٢أٍب٤ُت اُزٞاكن ا٫

٤خ ٖٓٔ ؽُْٜٞ، كؼ٘لٓب عزٔبػُلٟ اُلوك ٣ؾزبط اُْؼٞه ثبَُٔبٗلح ا٫ عزٔبػ٢ٖٓ ا٫اهرلبع اُْؼٞه ثب٧

اعز٤بى أُؾٖ ٝاُٖؼبة ٝاُؼوجبد ٣٘ٔٞ ُل٣ٚ ك٢  ٣َبػلٙٝإٔ ٛ٘بى ٖٓ ٣ْل أىهٙ ٣ٝوق ثغبٗجٚ ث٣ْؼو اُلوك 

ٖٓ هل ٫ ٣زٞكو مُي ُلٟ اُط٬ة أُزلهث٤ٖ ٝ، (02ص، 0200،  انغٛذ ػجذ انًغٛذ)ا٩ؽَبً ثب٧ٖٓ 

ٓٔب هل ٣غؼَ اُلوك ٫ ٣ْؼو ثبُٔإاىهح أٝ ، ٢ٝاُزؼ٤ِٔ هزٖبك١ٝا٫ عزٔبػ٢أَُزٟٞ ا٫ خٓ٘قل٧ٍٚو ا

ٗؾٞ إٔ  اَُؼ٣ٝ٢زغٚ ثؼْٜٚ ئ٠ُ  ،ْٜ اٌُج٤و ثبُزؼ٤ِْاٛزٔب٤ٓخ ٖٓٔ ؽُٞٚ ٗز٤غخ ُؼلّ عزٔبػأَُبٗلح ا٫

، عزٔبػ٣٢لزول ئ٠ُ اُْؼٞه ثب٧ٖٓ ا٫ أُزلهة ٓٔب عؼَ، ٨ٍُوح ػ٤ِْٜ كف٬ً  رله بْٛ ًٜٓ٘ ؤ٣ٔزٜٖ أث٘ب

٤خ ا٣َُٞخ ًبُزَبٓؼ ٝاُزوجَ عزٔبػأٍب٤ُت اُزْ٘ئخ ا٫ اهرجبٛػ٠ِ  اُ٘ظو١ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ رأ٤ًل اُزواس 

ػٖ رغخ ب٘ا٤ُخ عزٔبػٝهل رٌٕٞ ا٧ٍب٤ُت اُقبٕخ ثبُزْ٘ئخ ا٫ ،ا٩ؽَبً ٤خز٘ٔثؽزواّ ٝاُزؼبٕٝ ٝا٫

 أًلدًٔب ٝهل ، عزٔبػ٢ٜي ٖٓ ّؼٞه أُزلهة ثب٧ٖٓ ا٫رأُ٘قل٘ ُٜنٙ ا٧ٍو  ٢َُٔزٟٞ اُزؼ٤ِٔا



بص َ غ  ٛ خ ن ل   اف ؼ  ٙ ٔانذ  ٍ انُ ف غ  ل زّ  ث بل  ي  ل  ػ   ٔ  ُٙٓ  ً ْ ٛم ان ٕ انز أ  ٍ َ ؾ  ثٛ  س  ز ذ   ً بِ ان  ار غ 

بك ُٙ   ٍ  ع  ُٛ  خ ي  ادن ذ ٖ ػ  ش   ً ٙ  ال  ع  ُٛٓى ث ؾ  ط   ٕ ؼ بد ر   ً ائٛ  بد ان  ٕ ان ؼ ش   
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ّؼٞه اُلوك ك٢  ٤خ أًضو ٖٓ أُظبٛو اُج٤ُٞٞع٤خ َُِِٞىعزٔبػػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُؾلكاد ا٫ «َظشٚخ أدنش»

إٔ رأ٤ًلٛب ػ٠ِ ك٢  «ًبعهٕنانُظشٚخ الإَغبَٛخ »ًنُي ٝ، عزٔبػ٢أٝ ا٫ اُ٘ل٢ٍَٞاء ا٧ٖٓ  ،ثب٧ٖٓ

اُٜ٘ب٣خ ئ٠ُ ك٢  ٣وٞكٙاُن١ ُِٝٔغٔٞػخ ٛٞ  ٗزٔبءٚ ٬ُاؽز٤بعأ٤ٔٛخ ّؼٞه اُلوك ثبُزوجَ ٖٓ ا٥فو٣ٖ ٝ

٢ٜ٘ ك٢ اُقبٓ ثبُزأ٤َٛ  اُ٘ظو١اُزواس مُي ٝهل أًل ، عزٔبػ٢ٝا٫ اُ٘ل٢َاُْؼٞه ثب٧ٖٓ  ِٔ ٖٓو اُ

ئػلاك ك٢  أُغزٔغ ثأ٤ٔٛخ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ، ٝكٝهٙ ٢ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٖٓ ف٬ٍ ػلّ ٝػ

ر٤َٔ ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ  اُز٢ًٝنُي ػبكاد أُغزٔغ ٝروب٤ُلٙ ، رؾون ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُز٢اُوٟٞ اُجْو٣خ أُلهثخ 

  .٣ؾون أٌُبٗخ أُوٓٞهخ ُِِٔزؾو٤ٖاُن١  ٢ا٧ًبك٣ٔ

ث٤ٖ  بٝعلد كوٝهً  اُز٢ (0202 ، ؽبيذ أيبَٗ يؾًذ فزؾٗ) ٓغ كهاٍخ ؾب٢ُاُزَبؤاٍ اُٝارلوذ ٗز٤غخ 

بٙٝا٫ ،اُ٘ل٢َا٧ٖٓ ) ادػ٠ِ ٓزـ٤و اُنًٞه ٝا٩ٗبس اكؼ٤َِِّخٝ ،ٗؾٞ أُلهٍخ ر غ   ًٝنُي كهاٍخ، (ُ٪ٗغبى اُلَّ

ٖٓ ٬ٛة  اُ٘ل٩٢َٗبس ػ٠ِ اُْؼٞه ثب٧ٖٓ اث٤ٖ اُنًٞه ٝ بٝعلد كوٝهً  اُز٢ (0202،  َبٔاد ؽغٍ)

،  إثشاْٛى ػضًبٌ)، ث٤٘ٔب افزِلذ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍبد ٝاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ كهاٍخ ًَ ٖٓ ٢اُزؼ٤ِْ اُٖ٘بػ

 اُ٘ل٢َٖٓ ا٧ٓزـ٤و كاُخ ث٤ٖ اُط٬ة ػ٠ِ  برغل كوٝهً ُْ  اُز٢ (0202،  أؽًذ يؾًذ عهٛى)ٔ، (0202

اكؼ٤َِِّخًٝنُي   ُ٪ٗغبى.  اُلَّ

بٙٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو كإ ػلّ ٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ   ٢ٜ٘اُط٬ة ٗؾٞ اُزأ٤َٛ  ار غ  ِٔ اكؼ٤َِِّخٝأثؼبكٙ ٓو٤بً  اُ  اُلَّ

اكؼ٤َِِّخٕ ئٖٓ ؽ٤ش  «Atkinson -ركُغٌٕ أ» َظشٚخهل روعغ ئ٠ُ ٓب أًلرٚ ، ُ٪ٗغبى ُ٪ٗغبى ًٔؾوى  اُلَّ

ٖٝٓ أٜٛٔب ػ٠ِ  ،َُِِٞى ٣ٌٕٞ ٓلكٞػًب/ ٓوٛٞٗبً ثبُؼل٣ل ٖٓ اُلٝاكغ أُقزِلخ ٩ّجبع ؽبعبد اُلوكٝثبػش 

أَُزٟٞ م١ٝ  ؽ٤ش رإًل اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد إٔ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ ،)اُج٤ئخ أُجبّوح ُِٔزؼِْ( :ثؼل ْٜٓ ٝٛٞ

 ث٤٘ٔب، اُ٘غبػ ٝئؽواى كاكؼ٤خ ُ٪ٗغبى أػ٠ِك٢  أُورلغ أهوة ئ٠ُ هطت اُوؿجخ هزٖبك١ٝا٫ عزٔبػ٢ا٫

 ،٣وعغ مُي ئ٠ُ ٛج٤ؼخ اُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخٝهل ، اُلَْك٢  أَُزٟٞ أُ٘قل٘ أهوة ئ٠ُ هطت اُوؿجخ ٝمٝ

بَٓ ا٧ًجو ٓغ فِن ٍزو٬ٍ ٝروله اُ٘غبػ ُلٟ اُط٬ة ُٜب اُؼث٤ئخ ٓ٘ي٤ُخ رْغغ ا٩ٗغبى ٝا٫ ١ٕ أئؽ٤ش 

اكؼ٤َِِّخ بٛاُط٬ة، ًٔب إٔ  كافَ اُلَّ ٝمُي ٓب  ،مُيك٢  ٝظوٝف اُزْ٘ئخ ا٧ٍو٣خ ُٜب كٝه ٖبد اُٞاُل٣ار غ 

٢ّ ا٧ٍٔواد ثاػبكح ر٤ْٜٛٞ٘ ٤خ فبٕخاعزٔبػٖٓ ٛج٤ؼخ ٝظوٝف ػ٤ِٚ أكواك اُؼ٤٘خ  ٣١٘طٞ ، ك٢ ؽ 

ؽ٤ش رورلغ  ،ٝٛٔب )فجواد اُ٘غبػ ٝاُلَْ( ،ٗظو٣زٚك٢  ٤ٜٖٔٓ٘ظو٣خ ػ٠ِ ثؼل٣ٖ اُثب٩ٙبكخ ئ٠ُ رأ٤ًل 

اكؼ٤َِِّخ رولّ  اُز٢ٌٕٞ أُٜبّ ا٤ُٜ٘ٔخ رهل ٝ، ١ٖٓ اُزؾل ٤بًرزٖٚٔ هلهًا ًبك اُز٢أُٜبّ ك٢  ُِ٘غبػ ٝا٩ٗغبى اُلَّ

ٝاُوٍْ  ٢فبٕخ ٖٓ ا٩ٗبس ك٤ٔب ٣زؼِن ثٖ٘بػخ اُؾِ ،ُِٔزلهث٤ٖ ٓؾججخ أٝ ٓأُٞكخ ٍِٜٝخ ُلٟ أكواك اُؼ٤٘خ

ٛج٤ؼزٜب هل رٌٕٞ ٍِٜخ ٫ٝ رؾَٔ هلهًا ك٢  كٌَ ٛنٙ ا٧ػٔبٍ ا٤ُٜ٘ٔخ، ػ٠ِ اُيعبط أٝ ٕ٘بػخ ا٬ُٔثٌ

اكؼ٤َِِّخَٓزٟٞ ك٢  ٢َٗج٣إك١ ئ٠ُ اٗقلبٗ ٓٔب هل  ،فبٕخ ُلٟ اُنًٞه اُزؾل١،ٖٓ  ب٤ً ًبك ٝٛنا  ،ُ٪ٗغبى اُلَّ

ب ًٚ اكؼ٤َِِّخفِن ك٢  ٝكٝه مُي ،كهعخ عبمث٤خ اُؼَٔ(ـ)ث اُجؼل اُقبٓك٢  ٓب رإًلٙ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ أ٣ ُ٪ٗغبى  اُلَّ

٣ز٘بٍت ٓغ اُن١ أُوًي هل ٫ رٌٕٞ ثبُز٘ٞع ك٢  ٓٔب ٣إًل ػ٠ِ أُٜبّ ا٤ُٜ٘ٔخ أُولٓخ ُْٜ ،ُلٟ أُزلهث٤ٖ

ب ،وك٣خ ث٤ٖ ا٧كواكاُلوٝم اُل ًٚ إٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُ٘غبػ ٝاُلاكغ أٓو ٓزؼِْ  ٖٓ ٝمُي ٓب أًلرٚ اُ٘ظو٣خ أ٣

 .ٛج٤ؼخ كاكؼ٤خ ا٩ٗغبى ُلٟ أُزؼِْ(ـ)ث اُجؼل اُقبٓك٢  ٣قزِق ٖٓ كوك ٥فو ٖٝٓ ٓٞهق ٥فو

 

ب ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُنًٞه ٝا٩ٗبس ػ٠ِ  ؾب٢ُاُجؾش اُئ٠ُ عبٗت رأ٤ًل ٗز٤غخ  ًٚ أ٣

اكؼ٤َِِّخَٓزٟٞ  ، (0202،  أيبَٗ يؾًذ فزؾٗ ؽبيذ)ٝمُي ٣زلن ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ ًَ ٖٓ  ،ُ٪ٗغبى اُلَّ

،  إثشاْٛى ػضًبٌ)ث٤٘ٔب افزِلذ ٓغ كهاٍخ ، (0202،  يؾًذ ػزٛك انضْشاَٗ، )(0202،  ؽغٍ َبٔاد)



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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أًلد ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ اُط٬ة ػ٠  اُز٢ (0202 ، أؽًذ يؾًذ عهٛى) كهاٍخٝ، (0202

اكؼ٤َِِّخ  .ُ٪ٗغبى اُلَّ

ٛ خ نلَغبص نذٖ انطلة  » ػ٠ِ: اُضبُش اَُإا٣ٍ٘ٔ   -٣ ْم رٕعذ ػللخ ثٍٛ اليٍ انُفغٙ ٔانذ اف ؼ 

 . «؟انًزذسثٍٛ ثبنًشكض

 علٍٝ ههْك٢  ث٤وٍٕٞ، ٣ٝظٜو مُي هرجبٛٓؼبَٓ ا٫اُجبؽضخ ُ٪عبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُإاٍ اٍزقلٓذ 

اكؼ٤َِِّخٝ اُ٘ل٤٢َخ ث٤ٖ ا٧ٖٓ هرجب٣ٛٞٙؼ اُؼ٬هخ ا٫اُن١  (ٕٔ)  .ُ٪ٗغبى اُلَّ

 (00) عذٔل سلى

ٛ خٔ انُفغٙانشؼٕس ثبليٍ ٛخ ثٍٛ سرجبطانؼللخ الا  انًزذسثٍٛ انطلة نلَغبص نذٖ انذ اف ؼ 

 

 انؼللخ ثٍٛ انًزغٛشاد

ٛ خانذسعخ انكهٛخ نًمٛبط  اف ؼ  نلَغبص انذ   

 الإعًبنٙ إَبس ركٕس

يؼبيم 

سرجبطالا  

انذلانخ 

 انًؼُٕٚخ

يؼبيم 

سرجبطالا  

انذلانخ 

 انًؼُٕٚخ
سرجبطيؼبيم الا  

 انذلانخ انًؼُٕٚخ

انذسعخ انكهٛخ نًمٛبط انشؼٕس ثبليٍ 

 انُفغٙ
ٓ.ٖٖٙ

**
 ٓ.ٓٓ2 ٓ.ٔ2ٙ ٓ.ٔ ٓ.ٕ4ٗ

**  
ٓ.ٕٓٓ 

( ث٤ٖ ٘ٓ.ٓػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ٤ب٤ًّخ ه٣ٞخ كاُخ ئؽٖبئاهرجبٛٝعٞك ػ٬هخ ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن 

 بؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔز ،ئعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ( -ُ٪ٗغبى ُلٟ ًَ ٖٓ ػ٤٘خ )ا٩ٗبس  اُلَّاكؼ٤َِِّخٝ اُ٘ل٢َاُْؼٞه ثب٧ٖٓ 

ٖٖٙ.ٓ) هرجبٛٓؼبَٓ ا٫
**
 – ٓ.ٕ4ٗ

**
 ،(٘ٓ.ٓػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ٤بًّٝٛٔب ه٤ٔزبٕ كاُزبٕ ئؽٖبئ ،(

ػ٘ل  ٤ب٤ًّخ كاُخ ئؽٖبئاهرجبٛ، ث٤٘ٔب ٫ رٞعل ػ٬هخ (ٕٓٓ.ٓ، 2ٓٓ.ٓ) ٝثِـذ ه٤ٔزب اُل٫ُخ أُؼ٣ٞ٘خ

اكؼ٤َِِّخٝ اُ٘ل٢َ( ث٤ٖ اُْؼٞه ثب٧ٖٓ ٘ٓ.َٓٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )  ُ٪ٗغبى ُلٟ ًَ ٖٓ ػ٤٘خ )اُنًٞه(. اُلَّ

  انضبنش انغؤالرفغٛشٔيُبلشخ َزبئظ: 

 ؛هزٖبك١ٝا٫ عزٔبػ٢ٝا٫ ٗلؼب٢ُأٗٚ ًِٔب ًبٕ اُط٬ة ُل٣ْٜ ّؼٞه ثب٧ٖٓ ا٫ ٗزز٤غخ اَُإاٍ اُضبُش ٢ؼ٘ر

٣ْؼو ثب٧ٖٓ اُن١ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ أٗٚ ثبُٚوٝهح اُطبُت  ؾب٢ُىاكد كاكؼ٤زْٜ ُ٪ٗغبى، ٣ٝؼيٝ اُجؾش اُ

اُوبئٔخ ػ٠ِ أٍبً اُْؼٞه  برٚ اُ٘ل٤َخ ا٧ٍب٤ٍخاؽز٤بعٜٞ ٖٓٔ ٣زٔزغ ثبُوٙب ػٖ ٗلَٚ ٣ْٝجغ ك اُ٘ل٢َ

ثٖٞهح  هزٖبك١ًنُي رؾو٤ن ا٧ٖٓ ا٫ٝ، ٨ٍُوح ٝأُغزٔغ ٗزٔبءػ٠ِ اُ٘لٌ ٝا٫ ػزٔبكثب٧ٖٓ ٝا٫

اكؼ٤َِِّخئ٠ُ ى٣بكح  ٣إك١ػبّ ٓو٤ٙخ ٝاُْؼٞه ثبُؾبُخ اُ٘ل٤َخ اُغ٤لح ثٌَْ  ٝهلهرٚ ػ٠ِ اُْؼٞه  ُل٣ٚ اُلَّ

ٌبٗبرٚ ٓئٚ ُولهارٚ ٝاٍزـ٬ُٝ ،ٗؾٞ اُزلٞم اَُؼ٢ٝأُضبثوح ٝ ،رغبٙ ٓب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ أػٔبٍ ٤خَٔئُٞثبُ

ػ٠ِ ٗلَٚ ٝى٣بكح كاكؼ٤زٚ ُ٪ٗغبى  ػزٔبكٝرٞع٤ٚ ًٍِٞٚ ئ٠ُ ا٫ ،٬ٌْدُٔٞاعٜخ اُؼوجبد ٝؽَ أُ

٢ٝاُزؾ٤َٖ  ٍِ ا ه  ٢ٜ٘ٝاُؼَٔ  اُل  ِٔ ػ٠ِ  ١هٞ ئ٣غبث٢ُٚ رأص٤و اُن١ ( عزٔبػ٢ًٔب إٔ ٛ٘بى )ثؼل ا٧ٖٓ ا٫، اُ

اكؼ٤َِِّخى٣بكح   بػْزجِ بهواك أُؾ٤ط٤ٖ ثبُلوك، ث٤خ ٖٓ ا٧كعزٔبػُ٪ٗغبى ٖٓ ؽ٤ش اُْؼٞه ثبَُٔبٗلح ا٫ اُلَّ

٤خ ٝأٍو٣خ ٕٝلاهبد ٓغ اُي٬ٓء ٝاؽزواّ أُؼب٤٣و اعزٔبػٖٓ ػ٬هبد - عزٔبػ٢ا٤ٔٛ٧خ اُجبُـخ ُِٔؾ٤ٜ ا٫

ٛنا ٓب ٣لكؼٚ ئ٠ُ اُ٘غبػ ، عزٔبػ٢رإصو ػ٠ِ ٓلٟ ّؼٞهٙ ثب٧ٖٓ ا٫ -٤خ ٝاُؼ٬هخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔعزٔبػا٫

 ٖٓ ٓزطِجبرٜب اُز٢فبٕخ إٔ اُؼ٤٘خ ٖٓٔ ٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ ٓوؽِخ أُواٛوخ  ،ٗؾٞ اُزلٞم ٝا٩ٗغبى اَُؼ٢ٝ

ٖٓ كْؼٞه اُلوك ثب٧ ،ٝاُؼٌٌ ،ُ٪ٗغبى ٣ْغؼْٜ ٣ٝوكغ ٖٓ كاكؼ٤زْٜ ئ٣غبث٢ اعزٔبػ٢ٔؾ٤ٜ ث اُْؼٞه

ب ٍ ًٔ اكؼ٤َِِّخى٣بكح اُْؼٞه ث ثبُلوك ئ٠ُ ٤إك١ٝأُٞكح ؽز اُلهاٍبد ٓغ ٛنٙ ٝهل ارلوذ ثؼ٘  ُ٪ٗغبى، بُلَّ

، (0202 ،عهًٛخ عؼشٚش ، )(0202،  َبٔاد ؽغٍ)،  (0202،  نًٗ انؾشفٙ) ٜٓ٘ب كهاٍخ ،اُ٘ز٤غخ

ًٝنُي اُؾبعخ  اُ٘ل٢َٕ ًَ ٖٓ اُؾبعخ ئ٠ُ ا٧ٖٓ ئٖٓ ؽ٤ش  (انُظشٚخ الإَغبَٛخ نًبعهٕ) ٛنا ٓب أًلرٚٝ



بص َ غ  ٛ خ ن ل   اف ؼ  ٙ ٔانذ  ٍ انُ ف غ  ل زّ  ث بل  ي  ل  ػ   ٔ  ُٙٓ  ً ْ ٛم ان ٕ انز أ  ٍ َ ؾ  ثٛ  س  ز ذ   ً بِ ان  ار غ 

بك ُٙ   ٍ  ع  ُٛ  خ ي  ادن ذ ٖ ػ  ش   ً ٙ  ال  ع  ُٛٓى ث ؾ  ط   ٕ ؼ بد ر   ً ائٛ  بد ان  ٕ ان ؼ ش   
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اُؾبعبد  ِؾبعبد، ؽ٤ش ٣جلأ اُٜوّ ثاّجبعُٛوّ ٓبٍِٞ ك٢  ٖٓ اُؾبعبد ا٧ٍب٤ٍخ ،ا٩ٗغبىئ٠ُ 

ّجبع ٖٓ ئ٢ٛٝ  ،ئ٠ُ إٔ َٖٗ ئ٠ُ هٔخ اُٜوّ ،عزٔبػ٢ٝا٫ اُ٘ل٤ِ٣ٝ٢َٚ اُؾبعخ ئ٠ُ ا٧ٖٓ  ،اُل٤َُٞٞع٤خ

 ٣إك١رٚ ئ٠ُ ا٧ٖٓ باُلوك ُؾبع ئّجبعاُلوك ُؾبعبرٚ ئ٠ُ رؾو٤ن اُناد ٝاُْؼٞه ثب٩ٗغبى، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ 

ٜٓ٘ب ٣َٖ اُلوك ئ٠ُ رؾو٤ن مارٚ ٤َُٖ ئ٠ُ أ٠ٍٔ ٓواؽَ ٝ ،ثطج٤ؼ٤خ اُؾبٍ ئ٠ُ ى٣بكح كاكؼ٤زٚ ُ٪ٗغبى

 ئّجبعػ٠ِ إٔ  هًيد اُز٢ ذ أدنش(ٚ)َظشٚخ أنفشٓغ مُي ٣ٝزٞاكن ، ٝا٬َُّ ٓغ ٗلَٚ ٢ًزلبء اُنارا٫

ًّٔ ٤ٓخ رِؼت كٝهًا عزٔبػٝأُؾلكاد ا٫ ٤خ ُلٟ اُلوكعزٔبػاُؾبعبد اُ٘ل٤َخ ٝا٫ عؼَ اُلوك ٣زغٚ ك٢ ب ٜ

ك٢  ركُغٌٕ(أَظشٚخ )ٗؾٞ أٌُبٍ، ًٝنُي  اَُؼ٢اُزقِٔ ٖٓ اُ٘ؤ ٝك٢  ُزؾو٤ن ؿب٣بد ٓؾلكح رزٔضَ

اكؼ٤َِِّخ  .ى٣بكح كاكؼ٤زٚ ُ٪ٗغبى ٝهلهرٜب ػ٠ُِٔزؼِْ ػ٠ِ اأًلد ػ٠ِ رأص٤و اُج٤ئخ أُجبّوح ٢ زاُ ،ُ٪ٗغبى اُلَّ

ْم رٕعذ فشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسعبد انطلة انًزذسثٍٛ َؾٕ  » :ػ٠ِ اُواثغ اَُإا٣ٍ٘ٔ  -ٗ

 ُٙٓ  ً ٖ نًزغٛش انُٕع الاعزًبػٙ -يٍ ٔعٓخ َظشْى-انزأْٛم ان  .«؟ر ؼ ض 

بِاعزجبَّ الافٙ  نؾغبة دلانخ انفشٔق «د»َزبئظ اخزجبس (0٣عذٔل سلى ) انزأْٛم  َؾٕ ر غ 

ُٙٓ  ً  نًزغٛش انُٕع بٔفمً  ان

 أُزـ٤واد

(ٕ٘اُنًٞه )ٕ=  (4ٗا٩ٗبس )ٕ=    

 ه٤ٔخ )د(
َٓزٟٞ اُل٫ُخ 

ٓ.ٓ٘ 
 أُزٍٜٞ 

 ٗؾوافا٫

 أُؼ٤به١
 أُزٍٜٞ 

 ٗؾوافا٫

 أُؼ٤به١

بٙاُجؼل ا٧ٍٝ:  أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ ثوآظ  ار غ 

برْٜ ؽز٤بعُْٜ ٝرِج٤زٜب ٫ أُولَّٓخاُزأ٤َٛ 

  اُزله٣ج٤خ ٝٓٞاًجزٜب ُٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ
كاُخ ٗٓٓ.ٓ 2ٖٕ.ٕ ٔٙ.ٓ 4.ٖٔ 22.ٓ ٖ.ٖٔ  

بٙ: اُضب٢ٗاُجؼل  أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ اُج٤ئخ  ار غ 

اُزله٣ج٤خ ٌٝٓبٕ اُزله٣ت ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ 

 اُزله٣ت.

كاُخ ٔٓٓ.ٓ 2ٔٓ.ٖ ٖ.ٔ ٕ.ٕ٘ 24.ٔ ٓ.ٕٗ  

٢ٜ٘اُزأ٤َٛ  ِٔ اُ  كاُخ ٔٓ.ٓ 2ٖٙ.ٗ ٘.ٔ 2.2ٖ ٗ.ٕ ٕ.4ٖ 

٢ٜ٘اُزأ٤َٛ  اٍزجبٗخك٢  ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ُؾَبة ك٫ُخ اُلوٝمرج٤ٖ  ِٔ ُٔزـ٤و اُ٘ٞع ٝعٞك كوٝم  بٝكوً  اُ

٢ٜ٘اُزأ٤َٛ  ٍزجبٗخ٫ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد ئعبثخ اُؼ٤٘خ  ِٔ ، 2ٖٕ.ٕؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ )د( ) ،اُ

 (، ٝمُي ُٖبُؼ ػ٤٘خ ا٩ٗبس.٘ٓ.ٓػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ٤ب٢ًّٛٝ ه٤ْ كاُخ ئؽٖبئ ،(2ٖٙ.ٗ، 2ٔٓ.ٖ

 انشاثغ انغؤالٔيُبلشخ َزبئظ  رفغٛش: 

 ٓظ اُزأ٠ِ٤ٛ ُِط٬ة أُِزؾو٤ٖ ثٚربؽٜب اُجوٗبأ اُنٟؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ٓجلأ رَبٟٝ اُلوٓ هل ر   -

، ٖٓ اُنًٞه ٝا٩ٗبس؛ ٖٓ ؽ٤ش أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝا٩ٌٓبٗبد ٝأُؼلاد ٝاُزلبػَ ٓغ ا٧ْٗطخ

ب٫ٛثطجؼٚ هل ٣ٌٕٞ أكٟ ئ٠ُ رؼي٣ي ااُن١  ٢ٜ٘ ك٢ ٤خ ُلٟ ا٩ٗبس ٗؾٞ اُزأ٤َٛ ٣غبثبد ا٩ر غ  ِٔ اُ

، اُزو٣ٌٞ) ٓضَ ،أُوًي ٝا٫ٍزٔزبع ثٔٔبهٍخ ٓغب٫د ٤ٜ٘ٓخ ماد ِٕخ ثطج٤ؼزْٜ ا٧ٗض٣ٞخ

٢ٜ٘افز٬ف افز٤به اُنًٞه َُٔزوجِْٜ (، ا٬ُٔثٌ،  اُيعبط، ٢اُؾِ، ٝا٤َُ٘ظ ِٔ ، ٝٓغب٫د ٍٞم اُ

ٝرزلن ٛنٙ أُوًي ػٖ اُنًٞه، ك٢  بسا٩ٗ اُزؾبم٣ٝإًل مُي اهرلبع َٗجخ  ،اُؼَٔ ثبَُ٘جخ ُْٜ

بٙا٫ كهاٍخ ئ٠ُاُز٠ ٛلكذ  (0202،  سَب يؾًذ انزشن) كهاٍخ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٢ٜ٘ٗؾٞ اُزأ٤َٛ  ر غ  ِٔ  اُ

ٝعلد إٔ ٝ، ػ٘ل أُزلهثبد ٝاُزله٣ت ػ٠ِ ٜٓبهاد ٓؼ٤٘خ ًبُق٤بٛخ ٝاُزو٣ٌٞ ٝا٤َُ٘ظ ٝاُطجبػخ

بٙا٫ك٢  ئ٠ُ ا٫فز٬ف ١أُٜبهاد رإكك٢  اُلوٝم أّبهد اُج٤بٗبد ئ٠ُ إٔ  ًٔب، ػ٘ل أُزلهثبد ر غ 

بٛرزلهة ػ٤ِٜب أُزلهثخ ٝ اُز٢ٛ٘بى كوٝهبً ث٤ٖ افز٬ف أُٜبهح  ؽ٤ش ، لبئلحبرٜٖ ٗؾٞ ٛنٙ اُار غ 



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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 ،اُزو٣ٌٞ ٝاُطجبػخ ػ٠ِ اُؾو٣و ٢كوٝهبً ُٖبُؼ ٜٓبهرٝٓب ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ  رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ

بٛاك٢  ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ ٛ٘بى كوٝهبً ؼيٟ اُلٝهح ر  ك٢  بد أُزلهثبد ٗؾٞ كبئلح َٓء ٝهذ اُلواؽر غ 

ب كوٝم ٓب ث٤ٖ ، فز٬ف أُٜ٘خ٫ ًٚ بًٙٔب ٝعلد أ٣  اُز٢أُزلهثبد ٗؾٞ اُلبئلح ٖٓ ٛنٙ أُٜبهح  ار غ 

بٙا٫ك٢  فز٬فئ٠ُ ا٫ ١أُٜبهح رإكك٢ ٝم ثٔؼ٠٘ إٔ اُلو، ٣زلهثٖ ػ٤ِٜب ك٢  ػ٘ل أُزلهثبد ر غ 

٣ٌٞ ٝا٤َُ٘ظ ُٖبُؼ ٜٓبهاد اُق٤بٛخ ٝاُزو ٝعبءد اُلوٝم ،ُِقوٝط ٖٓ أُ٘يٍَٓبػلرٜٖ 

،  فٓذ ثٍ ػبثذ ثٍ يُبٔس انشدادٖ) ، ث٤٘ٔب افزِلذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخٝاُطجبػخ ػ٠ِ اُؾو٣و

بٙر٤ٔ٘خ ك٢  عزٔبػ٢ؽٍٞ ٝعٞك كوٝم روعغ ئ٠ُ اُ٘ٞع ا٫ (0202 ِٛجخ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ  ار غ 

٢ٜ٘ٝ زو٢٘ٗؾٞ اُؼَٔ اُ ِٔ صٚذ ظبْش خهف ) ًنُي ٓغ كهاٍخافزِلذ ٝ، ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ اُ

رِٕٞذ ئ٠ُ  اُز٢ ((Scharfenberg, 2002ٔ، (0202، ْضاًٚخ،َٕس ػضٚض٘ إعًبػٛم

 ٌُٖٝ ُٖبُؼ اُنًٞه. ،ؼيٟ ُٔزـ٤و اُ٘ٞعؽٖبئ٤خ ر  ئٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ 

 نهجؾش ٙانزؾهٛم انكٛف:  

بِانخبطخ ث عزجبَخالا اعزًبسحفٙ  انؼُٛخ ػٍ العئهخ انًفزٕؽخ اعزغبثبدفًٛب ٚخض سطذ  -  بر غ 

ُٓٙة انًزذسثٍٛ َؾٕ انزأْٛم انطل  ً  :ان

أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ه٤بّ أُوًي  ٓؼظْ أعٔغ :زله٣ت ثبُٔوًيُٖٓ ؽ٤ش ٓلٟ اٍزلبكرْٜ ٖٓ ا -

اُؼَٔ ػ٠ِ  –بٛخ اُق٤رؼ٤ِْ ) :ٜٓ٘ب ،أُل٤لح ثبَُ٘جخ ُْٜ زؼ٤ِْٜٔ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ػٔبٍ ا٤ُٜ٘ٔخث

ٝٛنا ٓب أًلرٚ ٗزبئظ اُجؾش  ٝؿ٤وٛب( ،ٗبداُج٘طِٞ - اُز٤ْ٤وربد –خ اُلَبر٤ٖ ٕ٘بػ –أُب٤ً٘بد 

 .ا٤ُٔلا٠ٗ

 أَُزوجَ.ك٢  ػَٔ ْٓوٝعك٢  ّؼٞهْٛ ثإٔ ٓب ٣زؼِٔٞٗٚ ٓل٤ل ُْٜ -

 ٤ًل٤خ رْـ٤َ أُب٤ً٘بد ٝاُؼَٔ ػ٤ِٜب ثلهخ. رؼِْٜٔ -

 ػزٔبكا٫ - اُ٘لٌك٢  اُضوخ) :ٓضَ ،٬ٌْٔد اُْق٤ٖخثؼ٘ اُاُزـِت ػ٠ِ ك٢  اٍزلبك اُجؼ٘ ْٜٓ٘ -

 .(ٔبك١اٌَُت اُ -اُناد ػ٠ِ 

ك٢  ؿتوكأثلٟ ثؼْٜٚ أٗٚ إٔجؼ ٣ؾت ٓغبٍ ا٬ُٔثٌ ٣ٝ، ث٤ُْٜٔٞعؼِْٜ أُوًي أًضو ٓؼوكخ  -

ك٢  أى٣بء( بدٖٓٔٔ) ٖٖجؾ٣إٔ ك٢  ٖثؼ٘ ٖٓ ا٩ٗبس ٛٔٞؽٜ ٟٝهل أثل ،اُؼَٔ ثٚ َٓزوج٬ً 

بة ّوًبد أٝ ٝهُ ُٖ٘بػخ إٔ ٣ٌٞٗٞا إٔؾك٢  ٝأثلٟ ثؼ٘ اُنًٞه هؿجزْٜ ،أَُزوجَ

ب، ا٬ُٔثٌ ًٚ ػ٘لٓب ٝأ ٢،ؽِ ٣٘ز٠ٜ ٖٓ ٕ٘بػخػ٘لٓب  ٝاُضوخ ثبَُؼبكحّؼٞهٙ  ٝأثلٟ ثؼْٜٚ أ٣

ًنُي مًو ثؼ٘ ٖٓ اُنًٞه إٔ ٓب ٣ٌَجٚ ٖٓ ٓبٍ ، ا٬ُٔثٌٖٓ أعياء  ٗزٜبء ٖٓ ف٤بٛخثب٫ ٣وّٞ

أثلد ثؼ٘ اُلز٤بد ٖٓ أُبٍ ٖٓ ٝاُلٙ، ًٔب ِٛت ِٚ ٫ ٣ِغأ ئ٠ُ عؼ عواء ٓب ٣ٖ٘ؼٚ ٖٓ ٬ٓثٌ

 اُؼ٤٘خ ّؼٞه أٍورٜب ثبَُؼبكح إٔ اث٘زْٜ ٓزؼِٔخ ٝرؼَٔ ثٜٔ٘خ ٓل٤لح ُٜب َٓزوج٬ً.

أؽلْٛ  ُْ ٣جلِ  ،اَُإاٍ اُقبٓ ثٔوزوؽبرْٜ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ أْٗطخ اُزله٣ت ثبُٔوًيػ٘ل  -

ك٢  ٌُٖٝ ٖٓ ف٬ٍ رؾلس اُجبؽضخ ٓغ ثؼ٘ أُزلهث٤ٖ كول أثلٟ اُجؼ٘ هؿجزْٜ ،ٓوزوؽبد

 .أًضو ر٘ٞػًب٤ٜ٘ٓخ اُزله٣ت ػ٠ِ أػٔبٍ ك٢  اُزٍٞغٝفبهط أُوًي،  ٤ٓلا٢ٗرله٣ت 

 

 انخبص ثبنًمبثهخ يغ ثؼض انؼبيهٍٛ ٔيذٚش انًشكض: ٙثبنُغجخ نهزؾهٛم انكٛف 

 ٞظ٤ل٢ا٠َُٔٔ اُ، َٓزٟٞ رؼ٤ِْٜٔ ٓزٍٜٞ :ثبُزله٣تاُوبئ٤ٖٔ اُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ اُقبٕخ ثبُؼب٤ِٖٓ  -

( ٓ٘ - ٖٓث٤ٖ) ٓبٝاُؼب٤ُخ، رزواٝػ أػٔبهْٛ  خرله٣ت( ٖٓ أُإ٬ٛد أُزٍٞط ُٞجؼْٜٚ )ك٤٘



بص َ غ  ٛ خ ن ل   اف ؼ  ٙ ٔانذ  ٍ انُ ف غ  ل زّ  ث بل  ي  ل  ػ   ٔ  ُٙٓ  ً ْ ٛم ان ٕ انز أ  ٍ َ ؾ  ثٛ  س  ز ذ   ً بِ ان  ار غ 

بك ُٙ   ٍ  ع  ُٛ  خ ي  ادن ذ ٖ ػ  ش   ً ٙ  ال  ع  ُٛٓى ث ؾ  ط   ٕ ؼ بد ر   ً ائٛ  بد ان  ٕ ان ؼ ش   
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 ًٓ  (٤ب٣ًّٞٓ) اُؼَٔ ٍبػبد، ُِط٬ة اُ٘ظو١ئ٠ُ عبٗت أُؼ٤ِٖٔ ٖٓٔ ٣وٕٞٓٞ ثزله٣ٌ اُغبٗت  ب،ػب

 .َٓبءً(ؽز٠ اُواثؼخ  اَُبػخ اُضبٓ٘خ ٕجبؽًب) ٖٓ

 رٌٕٞاُلزوح اُٖجبؽ٤خ ك٢  :٣ولٜٓب أُوًي ُِط٬ة أُزلهث٤ٖ اُز٢اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ  -

١اُٖق ا٧ٍٝ  ٢كل، ٣لهً اُط٬ة ٓٞاك كها٤ٍخؽ٤ش ، بُطبثن اُؼِٟٞثاُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ   اُضَّبٗٞ 

 –ه٣ب٤ٙبد  –ك٤٘٣خ روث٤خ  –٤ٌٓب٤ٌٗب  –لٍخ ًٜوثبئ٤خ ٛ٘ –ٗغ٤ِي٣خ ئُـخ  - ُـخ ػوث٤خ) ٣لهٍٕٞ

١ اُضب٢ٗاُٖق ٝك٢ ، (٢هٍْ ك٘ –فبٓبد  هٍْ  –رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓؼبهف ٗظو٣خ  –٤ٌٓب٤ٌٗب ) اُضَّبٗٞ 

 .ٓواهجخ عٞكح( –عٞكح  -ٗغ٤ِي٣خئُـخ  –ه٣ب٤ٙبد  -ُـخ ػوث٤خ –ه٣بكح أػٔبٍ  –ثبروٕٝ 

ٝىاهح ٣زجغ أُوًي ، (اُل٣٢٘ؼوف ثبُزؼ٤ِْ  ثٔبكها٤ٍخ بُٔوًي )ص٬س ٍ٘ٞاد ٗظبّ اُلهاٍخ ث -

٢ٜ٘اُطبُت اُزله٣ت  صْ ٣َزٌَٔ ،اُٖ٘بػخ ِٔ ك٢  ٝمُي ،(ػٖوًا ٕٗجبؽًب ئ٠ُ ٓٔ) ٖٓ اَُبػخ اُ

ٕ٘بػخ ) :رز٘ٞع اُٞهُ ث٤ٖٝ، ٢اُطبثن اَُلِك٢  ٝهُ ٓقٖٖخ ثٜب ٓؼلاد ٝأعٜيح ُِزله٣ت

هَْ ٝ - هَْ اُيعبطٝ -« ث٘طِٕٞ ٝر٤ْ٤ود ٝعبًذ ٝؿ٤وٛب» رْٚ ْٓبؿَاُز٢  ،ا٬ُٔثٌ

(، اُقيف – اُطجبػخ –اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق  –١ اُزطو٣ي ٝاُزو٣ٌٞ اُلائوٝ -٢ ُؾِأُؼبكٕ ٕٝ٘بػخ ا

 .٣زْ رله٣ت اُط٬ة ػ٤ِٜبٝ

٣ؼزجو أٍٝ ْٛ ثأٗٚ ءٕ آهاٞكول أثلٟ اُؼبِٓ ،٣ولٜٓب أُوًي ُِٔزلهث٤ٖ اُز٢ُِقلٓبد  ٝاٍزٌٔب٫ً  -

كجؼل إٔ ٣زؼِْ اُطبُت ٖٓ ف٬ٍ اُؾٖٔ اُ٘ظو٣خ  ،«ب٤ً رؼ٤ِٔ ب٤ً ٗزبعئ ٤برطج٤و بٗٔٞمعً »ٓوًي ٣ٔضَ 

 اُز٢ع٤ٔغ ا٧هَبّ  ٢ك) ٔواؽِٚ أُزٌبِٓخفٜ ئٗزبط ثك٢  ؼِٔٚ ٣ٝ٘زظ ٬ٓث٣ٌَزط٤غ إٔ ٣طجن ٓب ر

إٔ ٣َزٌَٔ كهاٍزٚ ٖٓ ك٢  ٣ولٜٓب أُوًي إٔ ُِقو٣ظ اُؾن اُز٢ٓز٤بىاد ٖٓ ا٫ٝ، رْ مًوٛب(

 .ثبُغبٓؼخ ُزؾبمف٬ٍ كثِّٞ ٣إِٛٚ ٬ُ

ْٛ ثإٔ ءٝا آهالأث :ٓخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔءاَُإاٍ اُقبٓ ث٤ٌل٤خ ٓٞاٝك٢  -

 ٤بًّٝك٘ ٤بًّٝئٗزبع ٤بًّٗلَ ف٬ٍ ٍ٘ٞاد كهاٍزٚ اُض٬صخ( ٣زقوط ٓإ٬ًٛ  ٢أُوًي )كك٢  اُطبُت أُزلهة

ث٤ٌل٤خ ػ٠ِ ػِْ ٣ٌٕٞ  أٟ ّوًخ أٝ ٜٓ٘خ ثؼل اُزقوطك٢  َٔػ٘لٓب ٣و٣ل إٔ ٣ؼَُٝٞم اُؼَٔ، 

عٞكح  ٝم ٓ٘زظػ٠ِ  ؽ٤ُٖٚٞخ ٤ًل ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ ،٣٘زظ٣ٝؼوف ٤ًق  ،رْـ٤َ أُب٤ً٘خ ٝٓواؽِٜب

 ػب٤ُخ.

٢اُؼبّ  أُوًي ك٢ ْرقوعٜ ٖٓٔ ٤ٍزْ)لكؼخ اُا٧ٝائَ ٖٓ  خاُقَٔ ئ٠ُ عبٗت إٔ - ٍِ ا ه  أُوجَ(  اُل 

٣زٔضَ ك٠ ٛنا أُْوٝع  ،«ٔوًي١اُج٘ي اُ»َ ج  ُْٜ ْٓوٝع ٕـ٤و فبٓ ثْٜ ٍٓٔٞ ٖٓ هِ  ٤ٍ٘لن

٢ٜ٘ثلا٣خ اُؼَٔ  ب٣َزط٤ؼٕٞ ٖٓ ف٬ُٜ ص٬س ٓب٤ً٘بد ٓ٘ؾْٜ ِٔ  .ثؼل اُزقوط اُ

ػَٔ ّواًخ ؛ ٖٙٔ فطٜ اُلُٝخ ُِز٤ٔ٘خرطج٤وٜب  ئ٠ُ ٣َؼ٠ أُوًي اُز٢اُقطٜ أَُزوج٤ِخ ٖٝٓ ٝ -

ف٬ٍ اَُ٘خ ك٢  ٓؼٜل ػب٤ٖٓ كها٤٤ٍٖ() ٩ْٗبء «٣طب٤ُبئٝ بكوَٗب ٝأُٔب٤ٗ»ك٢  ٓغ ثؼ٘ اُغبٓؼبد

 .أُوًي رَزٌَٔ اُلهاٍخ ثٚ ك٢ٝٓغ رقوط أٍٝ ككؼخ  ،أُوجِخ

٢ زاُٝكوبً ٤ٌُٔخ ا٩ٗزبط  ٓبك١ٍ ػ٠ِ ػبئل ٞاُؾٖ) أُوًيك٢  ٖٝٓ أْٛ ٓب ٣ولّ ُِط٬ة أُزلهث٤ٖ -

ٓٔب ٣غؼِٚ ، خٗزبع٤ا٩ؽَت  ٚ( ع٤ٕ٘ٓٓٓ - ٣ٝٔٓٓٓزواٝػ ٛنا اُؼبئل ٓب ث٤ٖ ) ،٣٘زغٜب اُطبُت

ً٘ٞع  بٓبك٣ًّ  اَت ٓ٘ٚ ػبئلً ز٣ٌٝ ب٤ًّٜ٘ٓ  ٣زؼِْ ػ٬ًٔ اُن١ اُطبُت اُٞؽ٤ل ٜٞ ك، ػ٠ِ ٗلَٚا اػزٔبكً أًضو 

 ًٚ  ٤بًّٓإَٛ ٗلَٝٛٞ ٤زقوط ك، ٝاَُوػخ ٝاُغٞكح ُزياّ ٝا٩ٗزبطك٤زؼِْ ا٫، ب ٖٓ اُزؼي٣ي ُٚأ٣

 .َُٞم اُؼَٔ ٤بًّٝك٘ ٤بًّٗزبعئٝ

ٕ ٝٓل٣و ٞكول أثلٟ اُؼبِٓ ،اُقبٓعٜبد اُوطبع ّواًخ ٓغ ثؼ٘ ثبَُ٘جخ َُِإاٍ اُقبٓ ثٞعٞك  -

 Marie» اٍزْبهٟ أُْوٝعٝ ،«BTMاُجْبهح ٨ُى٣بء »أُوًي ٝعٞك ّواًخ ٓغ ّوًخ 



 ا٤ُْٔبء ثله ػبٓو عبك
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Louis»،  ًٝنُي  ،ربثؼ٤ٖ ُِٖٔؾخ اٌُلب٣خ ا٩ٗزبع٤خ ب( ٓٞظلً ٕ٘)هواثخ اُـ٣ٞعل ثبُٔوًي ؽ٤ش

ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ ٝ ،روّٞ ث٘وَ فجوارٜب اُقبٕخ ثٖ٘بػخ ا٬ُٔثٌاُز٢  ،ٕ ُْوًخ اُجْبهحٞربثؼ

٤ًِخ ٗزبع٤خ ُِط٬ة أُزلهث٤ٖ ئ٠ُ عبٗت ؽٚٞه ثؼ٘ ٖٓ أٍبرنح ئاُْواًخ رزْ ػ٤ِٔخ رطج٤و٤خ 

ٝرله٣جْٜ  ،ٔ٘زغبد ًبِٓخثُزله٣ت اُط٬ة ػ٠ِ ٤ًل٤خ اُقوٝط  ؛غبٓؼخ ؽِٞإاُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ث

 ػ٠ِ ثؼ٘ أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ.

ك٢  أؽ٤بٗبً ٗؤأعبة اُجؼ٘ ثٞعٞك  :أُوًيك٢  رٞاعْٜٜ اُز٢اُٖؼٞثبد ٝثبَُ٘جخ َُإاُْٜ ػٖ  -

 ٌُٖٝ ٣َزط٤ؼٕٞ اُزـِت ػ٤ِٚ. ،ثؼ٘ اُقبٓبد

 انزٕطٛبد: 

 :ب٢ُزبُث ؾب٢ُاُجؾش اُ ٢ٙٞء ٓب رْ اُزَٕٞ ئ٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ، ٣ٕٞ ٢ك

٢ٜ٘ث٤ٖ اُط٬ة ثأ٤ٔٛخ اُزله٣ت  ٢ٙوٝهح ْٗو اُٞػ  -ٔ ِٔ ك٢  ٖٓ ف٬ٍ اُ٘لٝاد ٝاُقطبثبد اُ

 أُلاهً اُضب٣ٞٗخ.

٢ٜ٘ٝاُزله٣ت  اُل٢٘ثأ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ رٞػ٤خ أ٤ُٝبء أٓٞه اُط٬ة  -ٕ ِٔ ، ثٜلف رؼو٣لْٜ ثأ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُ

٢ٜ٘ ك٢ ٝاُزله٣ت  ِٔ  .ٖٕٖٓٓٓوك٢  ٤خ اُز٤ٔ٘خئٍزوار٤غٙٞء اُ

بد ٝهلهاد اُط٬ة أُزلهث٤ٖ ثؼل اؽز٤بع ٢زِجُ ٢ٜ٘ٔاُزأ٤َٛ اُػول اُؼل٣ل ٖٓ ثوآظ ٝكٝهاد  -ٖ

 ٓواًي اُزله٣ت.ك٢  رِو٤ْٜ ثوآظ اُزأ٤َٛ

٢ٜ٘ٝ اُل٢٘اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُزؼ٤ِْ  -ٗ ِٔ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ ك٢  ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و ٝهُ ػَٔ، اُ

 ػٔبٍ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزله٣ت ػ٤ِٜب.اُؼبّ ٝرٞك٤و أُٞاك اُقبّ ُٔياُٝخ ا٧

٢ٜ٘اُزله٣ت اُزو٤ًي ػ٠ِ كٌوح  -٘ ِٔ  ُ٪ٗبس ثٔب ٣زلن ٓغ ٤ُْٜٓٞ ٝهلهارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ. اُ

٢ٜ٘ؽز٠ ٣زْ ر٘ل٤ن ثوآظ اُزأ٤َٛ  ،ُِط٬ة أُزلهث٤ٖ ٣خهزٖبك٤خ ٝا٫عزٔبػظوٝف ا٫رٞك٤و اُ -ٙ ِٔ  اُ

 ثٖٞهح ع٤لح.

  انجؾشيمزشؽبد: 

اُو٤بّ ثجؼ٘ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس أَُزوج٤ِخ ماد  ٝر٤ٕٞبرٚ ٣وزوػ اُجؾش ؾب٢ُاُجؾش اُٙٞء ٗزبئظ  ٢ك

 :ـاُِٖخ ث

٢ٜ٘ ك٢ كٝه ثوآظ اُزله٣ت  -ٔ ِٔ ٤خ عزٔبػ٣خ ٝا٫هزٖبك٤بد اُز٤ٔ٘خ ا٫اٍزوار٤غػ٬هزٜب ثاُ

 ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

بٛ -ٕ ٢ٜ٘بد أُلهث٤ٖ ٗؾٞ ثوآظ اُزأ٤َٛ ار غ  ِٔ بٛر٤ٔ٘خ ك٢  ٝكٝهْٛ اُ  بد اُط٬ة ٗؾٞٙ.ار غ 

٢ٜ٘اُؼ٬هخ ث٤ٖ كٝه اُزأ٤َٛ  -ٖ ِٔ  اُ٘ل٢ًَبُزٞاكن ا٥فوٟ ٝثؼ٘ أُزـ٤واد اُ٘ل٤َخ  اُ

 .ٝؿ٤وٛب ٢عزٔبػٝا٫

اُزو٤٤ْ ٓضَ  اُِٖخ ثاػبكح ر٤ٖٛٞ اُؼْٞائ٤بد ك٠ أُ٘بٛن أُقططخ كهاٍبد ماد -ٗ

 ٝاُج٤ئ٠ ُْٜ.ا٩عزٔبػ٠ 

 

 

 

 

 انًشاعغ:

 انًشاعغ انؼشثٛخ: :أٔلًا 
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(، ٖٓو، هَْ ا٫رٖب٫د ٓإٍَخ ٕٗٔٓ) أُِقٔ اُز٘ل٤ن١ ُزوو٣و ػ٤ِٔخ رٞه٣٘ٞ"،" -ٔ

 .2ٕٔٓ/ ٕٔ/ ٘اٍزوعؼذ ثزبه٣ـ  )www.etf.europa.euاُزله٣ت ا٧ٝهٝث٤خ، ).

"ٝاهغ اُز٤ٌٖٔ ا٩هاكٟ ُوبكح أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ (، 4ٕٔٓئثوا٤ْٛ ػجل الله اُيػج٤و،  ) -ٕ

ٖٓو،  -"، ٓغِخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ك٢ اُزوث٤خأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝػ٬هزٚ ثلاكؼ٤خ ا٩ٗغبى

 .ٕ٘، ٓٔ(، ع2ٔٓظ)

"َٓزٟٞ ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ٝػ٬هزٚ ثلاكؼ٤خ ا٩ٗغبى ٝاُزٞاكن ، (ٕٙٔٓ)ئثوا٤ْٛ ػضٔبٕ،  -ٖ

٢: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُط٬ة اُغبٓؼخ ثٔل٣٘خ ٓول٣ْٞ ٍِ ا ه  هٍبُخ  اُٖٞٓبٍ"، -ا٫عزٔبػ٢ اُل 

 كًزٞهاٙ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، اَُٞكإ.

٢ٜ٘ ثلٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ ُلٍٝ  رقط٤ٜ اُزله٣ت اُل٢٘(، "ٕٙٔٓئثوا٤ْٛ ٓؾٔل اُْبك٢، ) -ٗ ِٔ ٝاُ

، ٍَِِخ اُلهاٍبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؼٔب٤ُخ، أٌُزت اُز٘ل٤ن١ ُٔغٌِ ثلٍٝ اُق٤ِظ اُؼوث٤خ"

 (، ٣٘ب٣و.٘ٓٔٓغٌِ اُزؼبٕٝ كٍٝ اُق٤ِظ اُؼوث٤خ، اُجؾو٣ٖ، ع )

٢ٜ٘ ٝاُزو٢٘ ٝٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ"،(، "ٕٙٔٓأؽٔل ػ٠َ٤، )  -٘ ِٔ هٍبُخ  اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت اُ

 .4ٗ -4ٔ(،  ٓ ٔ(، ع )ْٖ٘، ا٧هكٕ، ٓظ )أُؼِ

اكؼ٤َِِّخ ُ٪ٗغبى (، "4ٕٔٓأؽٔل ٓؾٔل ٤ٍِْ، ) -ٙ كهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ك٢ َٓزٟٞ اُلَّ

٤ًِخ ا٥كاة ٝاُؼِّٞ  -، ٓغِخ اُوِؼخ، عبٓؼخ أُوهتؽَت ٓزـ٤وٟ اُزقٖٔ ٝاُغٌ٘"

 .٘-ٗ(، 4ٓث٬َٔرٚ، أُغِل/ اُؼلك ٤ٗٞ٣ٞ )

٢ٜ٘ ٍٝٞم اُؼَٔ ك٢ ا٧هطبه اُؼوث٤خٓ(، "ٕٔٓٓأؽٔل ٖٓطل٠ ، ) -4 ِٔ "، قوعبد اُزله٣ت اُ

٢ٜ٘ ٝئػلاك أُلهث٤ٖ: اُو٣بٗ، ٓ ِٔ  .ٕٔأُوًي اُؼوث٢ ُِزله٣ت اُ

 ٖٓو، اُوبٛوح، أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾل٣ش. "رأ٤َٛ أُؼٞه٤ٖ"،(، ٕٔٓٓئٍٔبػ٤َ ّوف ، ) -2

ِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ، كاه أُٞٛجخ ُٔ، ٛ«كاكؼ٤خ ا٩ٗغبى»(، 2ٕٔٓأّوف أؽٔل أثٞ ؽ٤ِٔخ ، ) -2

 .ٖٔػٔبٕ، ٓ

٢ٜ٘(: "4ٕٔٓا٧ًبك٤ٔ٣خ اُؼوث٤خ اُجو٣طب٤ٗخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ) -ٓٔ ِٔ "، اُزله٣ت اُزو٢٘ ٝاُ

 www.abahe.co.uk 4ٕٔٓ/ 4/ 2ٕاٍزوعؼذ ثزبه٣ـ 

اكؼ٤َِِّخ ، 2ٕٔٓأٓب٠ٗ ٓؾٔل كزؾ٠ ؽبٓل،   -ٔٔ بٙ "ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ٝػ٬هزٚ ثبُلَّ ُ٪ٗغبى ٝا٫ر غ 

ٓغِخ ٤ًِخ  ٗؾٞ أُلهٍخ ُلٟ ٛبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ )اُٖق ا٧ٍٝ ٝاُضبُش اُضب١ٞٗ("،

 .4ٕ-ٗٔ، ٓ ٖ، ع4ٔاُزوث٤خ، عبٓؼخ ٛ٘طب، ٤ُٞ٣ٞ، ٓظ 

ػ٤ٖ ٤ِِٓخ،  "ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ"،(، ٕٕٓٓثِوبٍْ ٤٘ٛ٬ٍخ ؛ ػ٢ِ ؿوث٢ ٝآفوٕٝ، ) -ٕٔ

 .4ٗ:ٙٗكاه اُٜلٟ اُْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ٓ

اكؼ٤َِِّخ ُ٪ٗغبى ُلٟ (، ٤ٍِٕٓٔ4ٔخ عؼو٣و ، ) -ٖٔ "اُزٞاكن اُ٘ل٢َ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝػ٬هزٚ ثبُلَّ

ٓغِخ اُؾٌٔخ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ٓإٍَخ  اُز٤ٓ٬ن اَُ٘ٚ اُضبُضخ ٝاُواثؼخ ٓزٍٜٞ"،

 (.ًٔٔ٘ٞى اُؾٌٔخ ُْ٘و اُزٞى٣غ، ع)

"، ٓوًي ك٣جٞٗٞ ُزؼ٤ِْ خ ا٩ٗغبىػبكاد اُؼوَ ٝكاكؼ٤(، "ٕ٘ٔٓفبُل ٓؾٔل اُواثـ٠ ، ) -ٗٔ

 .4٘ٔ -ٖٗٔاُزل٤ٌو، ا٧هكٕ، ٓ 

٢ٜ٘ ُ٪ٗبس ك٢ أُغزٔغ ا٧هك٢ٗ: »(، 2ٕٔٓهٗب ٓؾٔل اُزوى، ) -٘ٔ ِٔ ثوآظ اُزله٣ت اُ

اُغبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ، ػٔبكح اُجؾش  ،«كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُجوآظ اُوطبع اُزطٞػ٢ ك٢ ا٧هكٕ

 .4ٖ٘ -2ٖ٘(، ِٓؾن، ٓ ٙٗاُؼ٠ِٔ، ٓظ )

http://www.etf.europa.eu/
http://www.abahe.co.uk/
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رله٣ٌ اُزوث٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ (، "ٕٗٔٓفِق ٛيا٣ٔخ،  ٗٞه ػي٣ي١ ئٍٔبػ٤َ، )ى٣ل ظبٛو  -ٙٔ

بٛبد اُطِجخ ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٤ٍخ ٝكٝهٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ ار غ 

"، ٓغِخ عبٓؼخ ٤ٛجخ: ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ. ٓظ ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

 .4ٕٗ-ٖٕٔ(، ٓ ٕ)( ػلك ك٣َٔجو2)

"، ٌٓزجخ ا٩ٗغِٞ أُٖو٣خ، ٓو٤بً ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ(، "ٕ٘ٓٓى٣٘ت ٓؾٔٞك ّو٤و، ) -4ٔ

 .ٙ:  ٗاُوبٛوح، ٓ 

كبػ٤ِخ ثوآظ اُزله٣ت ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُزلهث٤ٖ (، "ٍٍٕٖٙٔٓٞ ٓؼوٝف ٍِطٚ، ) -2ٔ

"، ا٧كاء( كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُْوًخ اَُٞه٣خ ُ٪رٖب٫د –ثبٍزقلاّ رو٤٘خ رؾ٤َِ )ا٤ٔٛ٧خ 

 اُغٜٔٞه٣خ اُؼوث٤خ اَُٞه٣خ، ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ، اُغبٓؼخ ا٫كزوا٤ٙخ اَُٞه٣خ.

"، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ أُإصواد ٝأُإّواد(، "ٕٔٔٓا٤َُل ػجل أُغ٤ل، ) -2ٔ

 .2ٕٓ(، ٓ ٘ٗٔ(، اُؼلك )ٔعبٓؼخ ا٧ىٛو، اُوبٛوح، أُغِل )

٘ل٢َ ٝػ٬هزٚ ثب٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ٝأٍب٤ُت أُ٘بؿ اُ(، "ٕٙٔٓػجل اُؼي٣ي ػجل اُؼي٣ي، ) -ٕٓ

، ٕٙ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٓظ ئكاهح اُٖواع ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ"

 .2ٙ-ٖٕ، ٓ ٔع

 "رؾو٤ن ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ٤ُِز٤ْ ك٢ ٙٞء أُوبٕل اُْوػ٤خ"،(، ٕٓٔٓػجل الله ا٤ُٖل٢، ) -ٕٔ

 .2ٕٙٓ-ٖٕ٘ٓ(، ٓ ٓ 4، اُؼلك)ٕٗٓغِخ اُ٘غبػ ٨ُثؾبس )اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ(، ٓغِل 

ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ٝػ٬هزٚ ثَٔزٟٞ اُطٔٞػ ٝاُزؾ٤َٖ (، "ٕٕٔٓػجل أُغ٤ل ػٞاك ، ) -ٕٕ

٢ ُلٟ ِٛجخ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ" ٍِ ا ه  ، كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ أث٘بء اُْٜلاء ٝأهواْٜٗ اُؼبك٤٣ٖ ك٢ اُل 

 ٓؾبكظخ ؿيح، ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ا٧ىٛو، ٤ًِخ اُزوث٤خ، ؿيح.

 "أَُئ٤ُٞخ ا٤٘ٓ٧خ ٝكٝه أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رؾو٤وٜب"،(، ٕ٘ٓٓبٕ، )ئثوا٤ْٛ ػضٔ -ٖٕ

ئ٠ُ  ٕ-ٕٝههخ ػَٔ ٓولٓخ ُ٘لٝح أُغزٔغ ٝا٧ٖٓ ث٤ٌِخ أُِي كٜل ا٤٘ٓ٧خ، ك٢ اُلزوح أُٔزلح )

 (، اُو٣بٗ.ٕ-ٕٗ

اُزؼ٤ِْ ٝػ٬هزٚ ثبُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُٜ٘ٚخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ »(، ٕ٘ٔٓػ٤لح ٓؾٔل أؽٔل،) -ٕٗ

، ثؾش ٓولّ ئ٠ُ أُإرٔو اَُٟ٘ٞ اُزبٍغ ػْو، ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُؼوث٠ ٝأىٓخ اُو٤ْ «ٖا٤ُٖ

 .ٗٔك٢ ػبُْ ث٬ ؽلٝك، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، اُوبٛوح، ٓ

"ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ُلٟ ٬ٛة ٝٛبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ (، ٕٙٔٓاُـبٓل١ اُـبٓل١، ) -ٕ٘

 -ٔٔٗ، ٤ُٞ٣ٞ، ٓ 4ٓٔ، ع ٤ٕ4خ، ٓظ "، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٤ًِخ اُزوثاُلٓبّ

ٗ22. 

٢ٜ٘ اُزبثؼخ ُٞىاهح (، "4ٕٔٓكواً ئف٤َِ، ) -ٕٙ ِٔ رو٣ْٞ ثوآظ ٝفلٓبد ٓواًي اُزأ٤َٛ اُ

"، هٍبُخ كًزٞهاٙ، عبٓؼخ اُق٤َِ، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب اُْإٕٝ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ كَِط٤ٖ

 .4ٔثوٗبٓظ ئكاهح ا٧ػٔبٍ ٓ

"، اُغيء ا٧ٍٝ، ِْ اُ٘لٌ ٝاُزؾ٤َِ اُ٘ل٢َ"ٍٓٞٞػخ ػ(، 2ٕٓٓكوط ػجل اُوبكه ٛٚ، ) -4ٕ

 .24ٌٔٓزجخ ا٧ٗغِٞ أُٖو٣خ، اُوبٛوح، ٓ 

٢ٜ٘ ك٢ ر٤ٔ٘خ (، "2ٕٔٓكٜل ثٖ ػبثل ثٖ ٓ٘بٝه اُوكاكٟ، ) -2ٕ ِٔ كٝه ٓجبكهح اُزأ٤َٛ اُزو٢٘ ٝاُ

٢ٜ٘ ِٔ بٛبد ِٛجخ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٗؾٞ اُؼَٔ اُزو٢٘ ٝاُ اُغٔؼ٤خ  –"، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك  ار غ 

 .ٖ٘ -2ٕ(، ٍجزٔجو،  ٕٓٙك٣خ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، أُغِل/ اُؼلك ع )اَُؼٞ
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، ػٔبٕ، كاه أٍبٓخ ُِْ٘و ٔ"، ٛ ئكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ(، "2ٕٓٓك٤َٖ ؽَٞٗخ ، ) -2ٕ

 .٘ٔٝاُزٞى٣غ، ا٧هكٕ، ٓ 

، ٓزٍٜٞ كٍٝ ا٫رؾبك (ٕٗٔٓ-ٕٕٔٓهبػلح اُج٤بٗبد ا٩ؽٖبئ٤خ ُزوو٣و ػ٤ِٔخ رٞه٣٘ٞ )  -ٖٓ

 ؽَبثبد ٓإٍَخ اُزله٣ت ا٧ٝهٝث٤خ اٍز٘بكًا ئ٠ُ ث٤بٗبد ٓ٘ظٔخ ا٤ٌَُٞٗٞ.ا٧ٝهٝث٢: 

اكؼ٤َِِّخ ُ٪ٗغبى ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ِٛجخ (، ٠ُٕٔٓٔٗ اُؾوك٢ ، ) -ٖٔ "ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ٝػ٬هزٚ ثبُلَّ

 .ٓٔ: ٘(، 2ٓ(، اُؼلك )ٖٙ"، ٓغِخ عبٓؼخ اُجؼش، أُغِل )عبٓؼخ كْٓن

"ا٩ٍزوار٤غ٤خ أُزؼِوخ (، ٤ِْٕٓٔٓ اُؼب٠ُ، )ٓجبكهح ُٛٞ٘لا ُز٤ٔ٘خ اُولهاد ك٢ ٤ٓلإ اُزؼ -ٕٖ

،"٢ٜ٘ ِٔ  .ٕٓ  ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ك٢ أُغب٤ُٖ اُزو٢٘ ٝاُ

"، اُطجؼخ اُواثؼخ، أُغِل ا٧ٍٝ، أُؼغْ ا٤ٍُٜٞ(: "ٕٗٓٓٓغٔغ اُِـخ اُؼوث٤خ، ) -ٖٖ

 اُوبٛوح.

٢ٜ٘ ُط٬ة أُوؽ(، 2ٕٔٓٓؾٔل ثٖ ػجل اُؼي٣ي اُز٢ٔ٤ٔ، )  -ٖٗ ِٔ ِخ "أصو ثوٗبٓظ اُزأ٤َٛ اُ

بٛبرْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ" (، ع ٖٓ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ٓظ )اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ ار غ 

(ٗٓ ٓ ،)4ٕ٘ – 4٘ٓ. 

كاكؼ٤خ ا٩ٗغبى ٝػ٬هزٜب ثبُو٤ْ اُْق٤ٖخ ُلٟ ٬ٛة (، "ٕٙٔٓٓؾٔل ػز٤ن اُيٛوا٠ٗ، ) -ٖ٘

اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ، ٤ًِخ "، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، هَْ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ اُجبؽخ

 اُزوث٤خ، عبٓؼخ اُجبؽخ.

" أىٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ٖٓو(، ٝههخ ٤ٍبٍبد، "ٕٗٔٓٓوًي "٢ٛ" ٤َُِبٍبد اُؼبٓخ، ) -ٖٙ

 )ا٧ٍجبة ٝاُؾٍِٞ(.

"اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝا٩ػبهبد (، ٠ٕ٘ٓٓٔٓ أؽٔل ا٧ىٛو١، ٠٘ٓ ٍبٓؼ ٝأثٞ ٤ْٛٔخ، ) -4ٖ

، اُوبٛوح، ٌٓزت ا٩ٗغِٞ ٔ"، ٛرأ٤َٛ( –اُؾو٤ًخ ُنٟٝ ا٫ؽز٤بعبد اُقبٕخ )هػب٣خ 

 .ٙٔ:ٗٔأُٖو٣خ، ٓ 

، "اُزأ٤َٛ اُْبَٓ"(، ٠ٕ٘ٓٓٓ2 ٕجؾ٢ اُؾل٣ل١؛ ٣بٍو ػضٔبٕ ٍبُْ، ٝآفوٕٝ، ) -2ٖ

اُوبٛوح، اُْوًخ اُؼوث٤خ أُزؾلح ُِز٣َٞن ٝاُزٞه٣لاد ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ"، 

 ٓٔٙ-ٕٕ. 

، روعٔخ )ٓؾٔٞك ؽ٠َ٘، ٓؾٔٞك ٔ"، ٛا٫هزٖبك٣خاُز٤ٔ٘خ (، "٤ْ٤َٕٓٓٓٙ رٞاكهٝ ، ) -2ٖ

 .2٘-ٗ٘ػجل اُواىم(، اُو٣بٗ، كاه أُو٣ـ، ٓ 

اكؼ٤َِِّخ ُ٪ٗغبى ٝػ٬هزٜب ثَٔزٟٞ اُنًبء ا٫ٗلؼب٢ُ ُلٟ ، "( ٖٕٔٓ)٤ٓٔبً ًٔٞه ،  -ٓٗ اُلَّ

، ا٧هكٕ، ٓغِخ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ ٨ُثؾبس ٝاُلهاٍبد ِٛجخ اُغبٓؼخ اُؼوث٤خ أُلزٞؽخ"

 .ٖٗ٘-ٕٖٔ(، ٓ ٕ(، اُؼلك )٣ٞٔخ ٝاُ٘ل٤َخ، ٓغِل )اُزوث

ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ٝاُلاكغ ُ٪ٗغبى ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٬ٛة أُوؽِخ (، "ٕٙٔٓٗبٝاد ؽَٖ، ) -ٔٗ

 عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، ٤ًِخ ا٥كاة."، ا٩ػلاك٣خ اُٖ٘بػ٤خ ثٔؾبكظخ ا٤َُِٔب٤ٗخ/ اُؼوام

، ػٔبٕ: كاه ٙ"، ٛ "رأ٤َٛ م١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُقبٕخ(، ٕٗٔٓٗب٣ق ػبثل اُياهع، ) -ٕٗ

 .اُلٌو

٢  اُْ٘وح ا٣َُٞ٘خ ُِغٜبى أُوًي١ ُِزؼجئخ ٝا٩ؽٖبء ُِزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ -ٖٗ ٍِ ا ه  ُِؼبّ اُل 

، 2ٕٔٓ/ٕٔ/٘اٍزوعؼذ ثزبه٣ـ ، (2ٕٔٓ/2ٕٔٓ

https://www.elbalad.news/4083483. 

https://www.elbalad.news/4083483
https://www.elbalad.news/4083483
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٢ٜ٘ ُنٟٝ ا٫ؽز٤بعبد (، "2ٕٓٓٗٚبٍ ٓؾٔل ف٤و اُغ٘لٟ ، )    -ٗٗ ِٔ ثوآظ اُزأ٤َٛ اُ

اُقبٕخ ًأؽل ئٍزوار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، كهاٍخ ٓوبهٗخ ُجوآظ اُزأ٤َٛ 

٢ٜ٘ ث٤ٖ ا٧هكٕ ٍٝٞه٣ب" ِٔ  .2ٕ:  4ٕ، ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، ا٧هكٕ، ٓ اُ

"كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ ثٔوًي اُزله٣ت  (،ٕٙٔٓٛب٠ٗ ٓؾٔل ٣ٌٞٗ ٠ٍٞٓ، ) -٘ٗ

"، ثؾش ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ ػبُْ ٝفلٓخ أُغزٔغ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُزلهث٤ٖ

 .٘ٔ-ٔأُؼوكخ ،٤ًِخ اُزوث٤خ،عبٓؼخ ثٜ٘ب،  ٓ 

(، "ر٤ٕٞبد أُإرٔو اُل٠ُٝ اُضبُش أُؼ٠٘ ثبُزؼ٤ِْ ك٢ أُغب٤ُٖ ٕٕٔٓا٤ٌَُٞٗٞ، ) -ٙٗ

٢ٜ٘، اُزو٢٘ ٝاُ ": ث٘بء أُٜبهاد ٖٓ "رؾو٤ن اُزؾٍٞ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ك٢ أُغب٤ُِٖٔ

 .4ٓٔأعَ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح، ٓ 
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Abstract: 

The aim of the research is to identify the trend of trainees students from the 

families of the residents of the informal settlements resettled in the Asmara 

region of Al-Muqattam district towards the vocational rehabilitation process 

presented to them in the vocational training center in the region, within the 

framework of the state’s efforts towards developing the slums and resettling the 

residents of the slum areas in addition to revealing The relationship between 

their attitudes towards vocational rehabilitation and each of (psychological 

security, motivation for achievement), the sample consisted of (126) from the 

secondary stage with a percentage (approximately 82%) of the indigenous 

community, by (74) females, (52) males, applied The field part in a vocational 

training center in Hay Asmarat in Al-Muqattam, the research used the 

descriptive analytical method,, using tools (questionnaire, psychological 

security measure, motivation measure for achievement, the interview), and the 

most important results that the research yielded was the importance of the role 

of the vocational rehabilitation process in terms of benefiting the trainees and 

their level of satisfaction with them Which was a high degree, as I found a 

significant relationship between the level of satisfaction of trainees with 

vocational rehabilitation and some dimensions of the psychological security 

scale for (females), as well as a strong relationship between psychological 

security and motivation for achievement, and the results indicated that there are 

differences between male and female, especially their attitudes towards 

qualification For professional, The research also recommended increasing 

training programs to suit the interests of the trainees and the requirements of the 

labor market in line with development strategies in Egypt. 

Key words: vocational rehabilitation, psychological security, motivation for 

achievement. 


