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 أولا : ِمدِت اٌدزاظت وأهّيتهب:

 إلٔ الزعوف علٔ أٍلْة هعبلغةخ الٖةؾب خ الوٖةوٗخ لليٚةبٗب اادزٖةبكٗخ  ةٔ تهدف هرٖ اٌىزلت

ٌٗةبٗو   هةةي فةصد هٕةةل أثةوى اليٚةةبٗب الزةٔ رٌبّلزِةةب  ةٔ ُةةنٍ الووؽلةخ   ّملةة  25هوؽلةخ هبثعةةل 

ثبٍزقلام الج٘بًبد الكو٘ةخ ّالك٘ي٘ةخ لٌزةبتظ رؾل٘ةم الوٚةوْى ل ُةوام اادزٖةبكٓ ثبعزجبهُةب إؽةلٓ 

الوغةةصد اادزٖةةبكٗخ اليْه٘ةةخ الوزقٖٖةةخ   ّموٖةةله هِوللوعلْهةةبد ّالؾيةةبت  اادزٖةةبكٗخ   

وبهٍَ هي كّه  ٔ هوبهٍخ الٌيل ّااٍزيٖبء ّالزيْٗن ّالكْف عةي اخفاةبء ٍّةْء اركاهح  ّهبر

ّاليَةةبك ثبرٙةةب خ إلةةٔ ًْةةو الةةْعٖ اادزٖةةبكٕ ثةةبليْاً٘ي ّالزْةةوٗعبد ّارعةةواءاد الزٌ ٘و٘ةةخ 

 ....الـ.

النٓ هي أًِب ٍْف رقزجو ثعٚبليٚبٗب الٌ وٗخ الوزعليخ ثبللّه وتبسش أهّيت اٌدزاظت إٌظسيت 

ريْم ثَ الٖؾب خ اادزٖبكٗخ ثبعزجبهُب أؽل  وّع الٖؾب خ الزٖ رعٌٖ ثززجع الزغ٘واد اادزٖبكٗخ 

الزٖ رؾلس  ٖ إٔ هغزوع ّرَغ٘لِب ّرؾل٘لِب ّريَ٘وُب ثْكم هجَٜ لليبها الوزقٖٔ أّ 

 الوْاٛي العبكٓ .  ثلءا هي الزوْٗم الْقٖٖ إلٔ اخعوبد الزغبهٗخ  ٖ الَْق الوؾلٖ ّهوامي

الزَْق ّْٕاً إلٔ أكاء الْومبد ااٍزضوبهٗخ   ّأًْاخ الجْهٕبد العبلو٘خ ّالْومبد الوزعلكح 

الغٌَ٘بد ّالوٌ وبد اادزٖبكٗخ ّالٌيلٗخ ّالجٌْك العبلو٘خ   ّدل رعبظن أُو٘خ ُنا اللّه  ٔ 

اعزواُب ٌٗبٗو   ّالزٔ  رعبًٔ  ِ٘ب هٖو هي  ريبدن اخىهبد  اادزٖبكٗخ   ّهب 25هوؽلخ هبثعل 

هي رغ٘واد ّرؾْاد ادزٖبكٗخ رورت علِ٘ب العلٗل هي الوْكصد مبلييو ّالجابلخ ّغصء اخٍعبه 

ّالزٚقن ّاًعلام العلالخ ااعزوبع٘خ هوب أكٓ إلٔ رلًٔ أّٙبع اادزٖبك الوٖوٓ    ّ ُنا 

ّهب  ثلّهٍ هب ك ع ثبلجبؽضخ إلٔ هؾبّلخ هٕل أثوى اليٚبٗب اادزٖبكٗخ  ٔ الٖؾف الوٖوٗخ 

رعكََ هي رغ٘واد   ٔ ُنٍ الووؽلخ ّهلٓ رأص٘وُب  علٔ اخّٙبع اادزٖبكٗخ  ٔ هٖو   عصّح 

علٔ مل    هٕل أُن العْاهم الوؤصوح ٔ  أكّاه الٖؾب خ اادزٖبكٗخ  ٔ  ُنٍ الووؽلخ هي 

هواؽم الزؾْد اادزٖبكٓ  ّهي فصد ارٛصع علٔ اللهاٍبد الَبثيخ الوزبؽخالزٔ أعوٗذ  ٔ 

د ارعصم اادزٖبكىْالزٔ هميد علٔ ري٘٘ن أكاء كّه الٖؾب خ اادزٖبكٗخ   ٖ ّوػ  هغب

ّريَ٘و ّرؾل٘م اليٚبٗب ّالوٚبه٘ي ّالوٖالؾبد ّاليواهاد ماد الجعل اادزٖبكٕ   أّبهد 

الٌزبتظ إلٔ أٍلْة الوعبلغخ الغيت٘خ  لليٚبٗب اادزٖبكٗخ ٍْاء ثبلزوم٘ي علٔ دٚ٘خ ثعٌِ٘ب أّ 

ق٘خ هعٌ٘خ   أّ رٌبّلِب  هي عبًت ّاؽل كّى اخفن  ٔ ااعزجبه الَ٘بدبد ّالعْهم هوؽلخ ربهٗ

الوغزوع٘خ الزٔ أ وىرِب   أّ العْاهم الوؤصوح  ٔ هعبلغزِب لِنٍ اليٚبٗب ّهي أثوى اللهاٍبد الزٔ 

هي لضيت الاظتثّبز الزٔ راودذ إلٔ ( 5102) ظبِر اٌشسيف :   رٌبّلذ دٚبٗب ثعٌِ٘ب  كهاٍخ

روم٘يُب علٔ هصهؼ الْٖهح الزٔ ريلهِب ثع٘ الٖؾف الوٖوٗخ  فصد اليزوح هي فصد 

) إبساهيُ ّهٌِب  كهاٍخ  الإصلاذ الالتصبدي( لوعم اخعوبد   أّ دٚبٗب 2006إلٔ  1991)

ّالزٔ رٌبّلذ هعبلغخ الٖؾب خ الؾيث٘خ ليٚبٗب ارٕصػ اادزٖبكىئ (0991ػبد اٌٍطيف : 

   أّ دٚبٗب العلالخ ( 5102)أِيّت ِددي :  "     ّكهاٍخ 1994 – 1991هٖو  ٔ اليزوح هي 

ّالزٔ رٌبّلذ إٕصػ اخعْه  ٔ هٖو (5119) وّبي لببيً ِسّد :   ااعزوبع٘خ ّهٌِب كهاٍخ

دٚبٗب الييو ّالييواء  ٖ فابة الٖؾب خ الوٖوٗخ     ( زىي5101) ِبخدة ظٍيّبْ : ّكهاٍخ 
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 & Christopher)  أّ كهاٍخ  (5115)أًِ  دزاش : هي  أّ دٚبٗب الزٌو٘خ ّهٌِب  كهاٍخ  مم

peter : 2004) ّهٌِب الأشِت اٌّبٌيت اٌؼبٌّيت   ّهي اليٚبٗب الزٔ رٌبّلزِب ُنٍ اللهاٍبد أٗٚب

 Yang ,2011)  كهاٍخ ) (5112ظّبذ ِبضً : كهاٍخ مم هي )

،(schifferes&coulter,2012) دزاظت ،(Weber et al ,  2013)ٔمل       عصّح عل

 (5102) ٔىاف اٌؼتيبً : ّهٌِب كهاٍخ  لضبيب اٌبىزصت وظىق اٌّبياللهاٍبد الزٔ رٌبّلذ 

ؽْد  عصدخ اخفجبه الٖؾي٘خ اادزٖبكٗخ ثزيلجبد ٍْق الوبد الَعوٗخ   ّدل ارٚؼ  هي فصد 

 ارٛصع علٔ ُنٍ  اللهاٍبد   أًِب رلزئ هع اللهاٍخ الؾبل٘خ   ٔ ثع٘ أُلا ِب   ّهٌِب : 

الكْةةةةةةف عةةةةةةي هصهةةةةةةؼ القاةةةةةةبة اادزٖةةةةةةبكىئ ثعةةةةةة٘ الٖةةةةةةؾف ّهكًْبرةةةةةةَ ٍّةةةةةةوبرَ  -

  ٖ إٛبه الزغ٘واد الَ٘بٍ٘خ ّاادزٖبكٗخ ّااعزوبع٘خ الزٖ ٗوو ثِب الوغزوع.

الزعوف علٔ أٍلْة هعبلغخالٖؾف رؽلٓ ُنٍ اليٚبٗب عيت٘ب أّ مل٘ب أٓ راودةذ إلةٔ كهاٍةخ  -

زعل  ثبلياةبع الوبلىْالوٖةو ٔ  أّ اللْٗى أّالزٌو٘ةةخ عبًةت هةب هةي عْاًجِةب ُةنٍ اليٚةبٗب هٌِةب هةبٗ

أّارٕةةةصؽب ادزٖةةةبكٓ أّاليَةةةبك الوةةةبلٔ ّاركاهٓ  ثبرٙةةةب خ إلةةةٔ دٚةةةبٗب ااٍةةةزضوبه اخعٌجةةةٖ 

 ّالجْهٕخعصّح علٔ مل  دٚبٗبالعلالخ ارعزوبع٘خ هضم دٚبٗب الييو أّ إٕصػ اخعْه.

 وِٓ أبسش ٔتبئح هرٖ اٌدزاظبث:

ارُزوةةةةةبم الزةةةةةٖ ٗاوؽةةةةةَ فاةةةةةبة الٖةةةةةؾيؾ٘ش ٗومةةةةةي علةةةةةٔ  افةةةةةزصد  ةةةةةٖ هغةةةةةباد -1

اليٚةةةةةةةةبٗب اردزٖةةةةةةةةبكٗخ الوزقٖٖةةةةةةةةخ ّدٚةةةةةةةةبٗب الجْهٕةةةةةةةةخ ّالجٌةةةةةةةةْك ثٌ٘وةةةةةةةةب ٗيةةةةةةةةم 

 ااُزوبم ثبلوْكصد الزٔ روٌ الوْاٛي العبكٓ.

ٗغلةةةةةت علةةةةةٖ فاةةةةةبة الٖةةةةةؾف عٌ٘ةةةةةخ اللهاٍةةةةةخ الاةةةةةبثع القجةةةةةوٕ هوةةةةةب ٗغعةةةةةم ُةةةةةنا  -2

م ّالزيَةةةةة٘و الةةةةةصىم ليِةةةةةن القاةةةةةبة ٗزَةةةةةن ثبلَةةةةةاؾ٘خ   ً ةةةةةوا ا زيةةةةةبهٍ إلةةةةةٖ الزؾل٘ةةةةة

 الوٚوْى اردزٖبكٕ مّ الاج٘عخ الغبكح.

هغةةةةةةن أى الٖةةةةةةؾب خ اردزٖةةةةةةبكٗخ ٕةةةةةةؾب خ عةةةةةةبكح رزعبهةةةةةةم هةةةةةةع هٚةةةةةةوْى عةةةةةةبك  ةةةةةةئى  -3

فاةةةةةبة ٕةةةةةؾف اللهاٍةةةةةخ عةةةةةبء  ةةةةةٖ هع وةةةةةَ ٗغلةةةةةت عل٘ةةةةةَ الاةةةةةبثع العةةةةةبٛيٖ ّٗزَةةةةةن 

 ثبرصبهح.

ركْةةةةةةف ًزةةةةةةبتظ ثعةةةةةة٘ اللهاٍةةةةةةبد عةةةةةةي فلةةةةةةم  ةةةةةةٖ هوبهٍةةةةةةخ اخكّاه ّالْظةةةةةةبتف   -4

ٌٗجغةةةةٖ أى رِةةةةزن ثِةةةةب ٕةةةةؾف اللهاٍةةةةخ ثبعزجبهُةةةةب ريةةةةلم  هٚةةةةوًْب عةةةةبكا ؽ٘ةةةةش الزةةةةٖ 

 ٗزلافم ارعصم هع ارعصى  ٔ هعبلغخ اليٚبٗب ّالوْكصد اادزٖبكٗخ.

أى الياةةةةةةبع القةةةةةةبٓ ُةةةةةةْ العبهةةةةةةم  الوةةةةةةؤصو  ةةةةةةٖ عول٘ةةةةةةخ رور٘ةةةةةةت ُةةةةةةنٍ أّلْٗةةةةةةبد  -5

اليٚةةةةةبٗب اادزٖةةةةةبكٗخ   لوةةةةةب ٗيةةةةةْم ثةةةةةَ الياةةةةةبع العةةةةةبم هةةةةةي ؽغةةةةةت للوعلْهةةةةةبد عةةةةةي 

لٖةةةةةةةؾي٘٘ي ّّٙةةةةةةةع للي٘ةةةةةةةْك اركاهٗةةةةةةةخ الزةةةةةةةٖ رعةةةةةةةْق رةةةةةةةل   الوعلْهةةةةةةةبد ثبًَةةةةةةة٘بة ا

 ّؽوٗخ. 

ٗةةةةةؤصو اررغةةةةةبٍ الَةةةةةبتل ثٍْةةةةةبتم ااعةةةةةصم الوٖةةةةةوٗخ  ةةةةةٔ رْةةةةةك٘م ارغبُةةةةةبد الةةةةةوأٓ   -6

 العبم ًؾْ دٚبٗب الزؾْد اادزٖبكٓ .

ّهةةةةةي ُةةةةةنا الوٌالةةةةة    ٍةةةةةزؾبّد اللهاٍةةةةةخ الؾبل٘ةةةةةخ  الزوم٘ةةةةةي علةةةةةٔ الو ٗةةةةةخ الكل٘ةةةةةخ    ّ  

لْةةةةةةبهلخ لليٚةةةةةةبٗب اادزٖةةةةةةبكٗخ  ةةةةةةٔ إٛةةةةةةبه ريبعلِةةةةةةب هةةةةةةع الَةةةةةة٘بق الَ٘بٍةةةةةةٔ الوعبلغةةةةةةخ ا

 ٌٗبٗو .  25ّاادزٖبكٕ ّااعزوبعٔ للوغزوع الوٖوٓ  ّاٍ٘وب  زوح هب ثعل 

 وببٌتبًٌ يّىٓ صيبغت ِشىٍت اٌدزاظت فً اٌتعبؤي اٌتبًٌ :
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 25عةةةل هةةةب اليٚةةةبٗب اادزٖةةةبكٗخ  الزةةةٔ عبلغزِةةةب هغلةةةخ اخُةةةوام اادزٖةةةبكٓ  ةةةٔ هوؽلةةةخ هبث 

 ٌٗبٗو ّهب اخٍبل٘ت الزٔ ارجعزِب  ٔ هعبلغخ ُنٍ اليٚبٗب ؟

 أولا : أهداف اٌدزاظت وتعبؤلاتهب :

ّهةةي فةةصد ارعبثةةخ علةةٔ ُةةنا الزَةةب د ٗوكةةي رؾي٘ةة  الِةةلف العةةبم لللهاٍةةخ ّالةةنٓ ٗزوضةةم  ةةٔ  

  : 

هٕةةةةل اليٚةةةةبٗب اادزٖةةةةبكٗخ  الزةةةةٔ عبلغزِةةةةب هغلةةةةخ اخُةةةةوام اادزٖةةةةبكٓ  ةةةةٔ هوؽلةةةةخ هبثعةةةةل 

 ٌٗبٗو ّهب اخٍبل٘ت الزٔ ارجعزِب   ٔ هعبلغخ ُنٍ اليٚبٗب ؟25

ّٗزيةةةةوع هةةةةي ُةةةةنا الِةةةةلف أُةةةةلاف  وع٘ةةةةخ  ّالزةةةةٔ ٗوكةةةةي رؾي٘يِةةةةب هةةةةي فةةةةصد ارعبثةةةةخ عةةةةي 

 الزَب اد القبٕخ ثكم ُلف :

 اٌهدف الأوي :

ٌٗةةبٗو هةةي فةةصد ارعبثةةخ  25هٕةةل اليٚةةبٗب اادزٖةةبكٗخ العبلو٘ةةخ ّالوؾل٘ةةخ  ةةٔ هوؽلةةخ هبثعةةل 

 علٔ اخٍئلخ الزبل٘خ  : 

هةةب أثةةوى اليٚةةبٗب اادزٖةةبكٗخ  ةةٔ اخُةةوام اادزٖةةبكىبلزٔ رٌبّلةةذ الزغ٘ةةواد اادزٖةةبكٗخ  .1

ٌٗبٗو 25 العبلو٘خ ّالوؾل٘خ  ىئٛبه الَ٘بق ااعزوبعٔ للوغزوع الوٖوٓ  ٖ هوؽلخ هبثعل 

 ؟

 هب الوٖبكه الزٔ اٍزٌلد إلِ٘ب اخُوام اادزٖبكىئ هعبلغزِب لِنٍ اليٚبٗب؟  .2

 اٌهدف اٌثبًٔ :

الكْةةةف عةةةةي هةةةةلٓ علو٘ةةةةخ ّهٌاي٘ةةةةخ أٍةةةةبل٘ت الوعبلغةةةةخ الٖةةةةؾي٘خ الزةةةةٔ اٍةةةةزقلهزِب اخُةةةةوام 

 اادزٖبكىئ رٌبّد ُنٍ اليٚبٗب هي فصد اخٍئلخ الزبل٘خ : 

إلةةةةةةٔ أٓ هةةةةةةلٓ رٌْعةةةةةةذ اخٛةةةةةةو الووعع٘ةةةةةةخ )الوٖةةةةةةبكه(  ةةةةةةٔ ٛوؽِةةةةةةب لليٚةةةةةةبٗب  .1

 اادزٖبكٗخ ؟ 

 هب اليٌْى الٖؾي٘خ اخمضو اٍزقلاهب  ٔ هعبلغخ ُنٍ اليٚبٗب ؟ ّهبكالزِب ؟  .2

 اٌهدف اٌثبٌث : 

الزعةةةةةةوف علةةةةةةٔ اليئةةةةةةبد الوَةةةةةةزِل خ الزةةةةةةٔ رْعةةةةةةَ إلِ٘ةةةةةةب اخُةةةةةةوام اادزٖةةةةةةبكٓ دٚةةةةةةبٗبُب 

 ي فصد ارعبثخ علٔ الَؤاد الزبلٔ : ّهٚبهٌِ٘ب أمضو هي غ٘وُب ه

هةةةةةةب أُةةةةةةن اليئةةةةةةبد الزةةةةةةٔ رْعةةةةةةَ إلِ٘ةةةةةةب اخُةةةةةةوام اادزٖةةةةةةبكٓ دٚةةةةةةبٗبُب  .1

 ّهٚبهٌِ٘ب ؟

 لوبما ٗزن الزوم٘ي علٔ  ئخ ثعٌِ٘ب كّى اليئبد اخفوٓ ؟  .2
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  ثـــبٔيب : اٌّفبهيُ الأظبظيت :

 اٌصسبفت الالتصبديت :

الوعلْهةةةةةةةةخ اادزٖةةةةةةةةبكٗخ ثبٍةةةةةةةةزقلام رعةةةةةةةةوف الٖةةةةةةةةؾب خ اادزٖةةةةةةةةبٗخعلٔ أًِةةةةةةةةب  ًْةةةةةةةةو 

ثأٍةةةةةةلْة ثَةةةةةةٜ٘  وبزيىرررررربتيس( –ِمرررررربي  –تسميررررررك  –خبررررررس اليٌةةةةةةْى الٖةةةةةةؾي٘خ الوزٌْعةةةةةةخ )

ٗصتةةةةةةةةن عوِةةةةةةةةْه الٖةةةةةةةةؾب خ علةةةةةةةةٔ افةةةةةةةةزصف ّةةةةةةةةواتؾَ ااعزوبع٘ةةةةةةةةخ ّملةةةةةةةة  ثِةةةةةةةةلف 

الزْٙةةةةةة٘ؼ ّالزيَةةةةةة٘و ّالزؾل٘ةةةةةةم ّالٌيةةةةةةل ّالزةةةةةةأص٘و ّركةةةةةةْٗي ارغةةةةةةبٍ هعةةةةةة٘ي لةةةةةةلٓ الةةةةةةوأٓ 

غلةةةةةةخ رغةةةةةةبٍ اخؽةةةةةةلاس ّالَ٘بٍةةةةةةبد اادزٖةةةةةةبكٗخ العةةةةةةبم ّالةةةةةةل بع عةةةةةةي ّعِةةةةةةخ ً ةةةةةةو الو

اللافل٘ةةةةةةخ ّالقبهع٘ةةةةةةخ  ّثبلزةةةةةةبلٔ رعزجةةةةةةو الٖةةةةةةؾب خ اادزٖةةةةةةبكٗخ أؽةةةةةةل  ةةةةةةوّع  الٖةةةةةةؾب خ  

الزةةةةةةٖ رعٌةةةةةةٖ ثززجةةةةةةع الزغ٘ةةةةةةواد اادزٖةةةةةةبكٗخ الزةةةةةةٖ رؾةةةةةةلس  ةةةةةةٖ إٔ هغزوةةةةةةع ّرَةةةةةةغ٘لِب 

ّرؾل٘لِةةةةةب ّريَةةةةة٘وُب. ّدةةةةةل رزٚةةةةةوي عْاًةةةةةت عةةةةةلح  ثلاٗةةةةةخً هةةةةةي الزوْٗةةةةةم الْقٖةةةةةٖ إلةةةةةٔ 

لزغبهٗةةةةةةةةخ  ةةةةةةةةٖ الَةةةةةةةةْق الوؾلةةةةةةةةٖ ّهوامةةةةةةةةي الزَةةةةةةةةْق ّٕةةةةةةةةْاً إلةةةةةةةةٔ أكاء اخعوةةةةةةةةبد ا

الْةةةةةةومبد الزؾبهٗةةةةةةخ علةةةةةةٔ افةةةةةةزصف أًْاعِةةةةةةب   ّٗغاةةةةةةٖ ُةةةةةةنا الٌةةةةةةْع هةةةةةةي الٖةةةةةةؾب خ 

أفجةةةةةةةةبهًا عةةةةةةةةي هعةةةةةةةةبد اخعوةةةةةةةةبد ّاخهةةةةةةةةبمي ّاليٚةةةةةةةةبٗب الوزعليةةةةةةةةخ ثوغةةةةةةةةبد اخعوةةةةةةةةبد 

 (. 012: 5105)ٔبظّبٌشّسي،الزغبهٗخ  موب ٗزو٘ي ثٌْو هيباد عٌِب

 

 طابز إٌظسي ٌٍدزاظت :ثبٌثبً:الإ 

رَزول ُنٍ الْهدخ إٛبهُب الٌ وٓ هي ً وٗخ اليعم الزْإلٔ عٌل  ُبثوهبٍبلنٓ ٗوضم الغ٘م 

  ّهي ُنا الوٌال  اثل هي Critical Theoryالضبًٔ لولهٍخ  واًكيْهد أّ الٌ وٗخ الٌيلٗخ 

ٔ عٌل ُبثوهبً الوٌال  إليبء الْٚء علٔ الٌ وٗخ الٌيلٗخ  دجم الزاوق إلٔ ً وٗخ اليعم الزْإل

 الٌ وٓ لللهاٍخ.

 إٌظسيت إٌمديت )ِدزظت فسأىفىزث(: -0

أٛلةةةةة  هَةةةةةؤ الٌ وٗةةةةةخ الٌيلٗةةةةةخ علةةةةةٔ " هلهٍةةةةةخ  واًكيةةةةةْهد " إّةةةةةبهح إلةةةةةٔ هغوْعةةةةةخ  

 أعٚبءُب هي الوضيي٘ي اخلوبى النٗي ارقنّا هي اليلَيخ الٌيلٗخ ه ٗخ لِن .

ّٗيٖةةةةةل ثبلٌ وٗةةةةةخ الٌيلٗةةةةةخ هغوْعةةةةةخ اليٚةةةةةبٗب الزةةةةةٔ رْةةةةةكم إٛةةةةةبها ً وٗةةةةةب لٌيةةةةةل الٌ ةةةةةبم 

ااعزوةةةةةبعٔ اليةةةةةبتن أّ الكْةةةةةف عةةةةةي رٌبدٚةةةةةبرَ ثؾضةةةةةب عةةةةةي ً ةةةةةبم اعزوةةةةةبعٔ رٌزيةةةةةٖ  ٘ةةةةةَ 

ُةةةةةةةنٍ الزٌبدٚةةةةةةةبد أٓ أًِةةةةةةةب رؾةةةةةةةبّد اٍزكْةةةةةةةبف هٌةةةةةةةبٛ  الزٌةةةةةةةبد٘ ّعةةةةةةةلم ااٍةةةةةةةزيواه 

بًٖ دةةةةةةلها هةةةةةةي ّراْٗوُةةةةةةب ثؾ٘ةةةةةةش ريةةةةةةْم ثةةةةةةلّه  ةةةةةةٔ رغ٘ةةةةةةو الٌَةةةةةة  الةةةةةةنٕ إٔةةةةةةجؼ ٗعةةةةةة

 ( فبٌٕظسيررررررررت52: 5112)شوٌترررررررربْ ترررررررربز،الزٌةةةةةةةةبد٘ ثِةةةةةةةةلف إٗغةةةةةةةةبك ركبهةةةةةةةةم علٗةةةةةةةةل. 

الٌيلٗةةةةةخ ُةةةةةٔ ً وٗةةةةةخ اعزوبع٘ةةةةةخ ريةةةةةْم ثزؾل٘ةةةةةم الوغزوعةةةةةبد اليبتوةةةةةخ  ةةةةةٔ ٙةةةةةْء ّظبتيِةةةةةب 

)وّررررررررربي برررررررررى ّإهكبًبرِةةةةةةةةةب  ّرؾةةةةةةةةةلك العةةةةةةةةةْاهصلزٔ روكةةةةةةةةةي ّهاء الْٙةةةةةةةةةع الةةةةةةةةةواُي. 

 (   52: 2001ِٕيس،
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 – 02: 5115ػىاطاررررررررررف ػبررررررررررد اٌررررررررررسزّٓ ،  فسضرررررررررريبث إٌظسيررررررررررت إٌمديررررررررررت : ) - 5

 (. 509،  500:  5112( ، )ِسّد ػبد اٌسّيد ، 01

رعةةةةةبهٗ الٌ وٗةةةةةخ الٌيلٗةةةةةخ إهعةةةةةبع الوعو ةةةةةخ إلةةةةةٔ الؾةةةةةْاً ّرةةةةةوٓ أى الؾةةةةةْاً  .1

مارِةةةةةب ماد ٛج٘عةةةةةخ هزغ٘ةةةةةوح    موةةةةةب رةةةةةو ٘ أّلْٗةةةةةخ الوةةةةةبكح علةةةةةٔ الةةةةةْعٔ ّرةةةةةوٓ 

 أى الناد رلهك الوْْٙع هي فصد الزيبعم الغللٔ ثٌِ٘وب.

و ٘ الٌ وٗةةةةةخ الٌيلٗةةةةةخ  كةةةةةوح الجٌ٘ةةةةةخ اليْد٘ةةةةةخ  ةةةةةٔ عصدزِةةةةةب ثبلجٌ٘ةةةةةخ  الزؾز٘ةةةةةخ رةةةةة .2

الزةةةةةةةٔ رومةةةةةةةةي علِ٘ةةةةةةةةب الوبهمَةةةةةةةة٘خ   ّثبلزةةةةةةةبلىصرعزجو الضيب ةةةةةةةةخ اًعكبٍةةةةةةةةب ؽزو٘ةةةةةةةةب 

 للْادع اادزٖبكٓ.

ريزةةةةةةوٗ الٌ وٗةةةةةةخ الٌيلٗةةةةةةخ أى الٌ وٗةةةةةةبد ااعزوبع٘ةةةةةةخ ٗغةةةةةةت أى رَةةةةةةزٌل علةةةةةةٔ  .3

 دبعلح هي الي٘ن  الوضلٔ أّ الوع٘بهٗخ. 

الٌ وٗةةةةةخ الٌيلٗةةةةةخ إلةةةةةٔ ٍّةةةةةبتم ارعةةةةةصم   ةةةةةٔ عصدبرِةةةةةب ثبلَةةةةةلاخ ّاليةةةةةْٓ  رٌ ةةةةةو .2

الوَةةةةةة٘اوح  ةةةةةةٔ الوغزوةةةةةةع ً ةةةةةةوح هزْةةةةةةككخ   ّرةةةةةةوٓ أى الٖةةةةةةواع اليةةةةةةبتن  ةةةةةةٔ 

الوغزوةةةةةةع ثةةةةةة٘ي ُةةةةةةنٍ الٍْةةةةةةبتم ّرلةةةةةة  اليةةةةةةْٓ ٗو٘ةةةةةةم كاتوةةةةةةب إلةةةةةةٔ أى ٗكةةةةةةْى  ةةةةةةٔ 

ٕةةةةةةبلؼ اليةةةةةةْٓ الوَةةةةةة٘اوح   الزةةةةةةٔ رؤمةةةةةةل ًيْمُةةةةةةب ّرَةةةةةةزوو  ةةةةةةٔ هوبهٍةةةةةةخ ُةةةةةةنا 

د ٍّةةةةةةةةبتم ارعةةةةةةةةصم   ّملةةةةةةةة  ثئعةةةةةةةةبكح رْةةةةةةةةك٘م الؾيةةةةةةةةبت  الٌيةةةةةةةةْم هةةةةةةةةي فةةةةةةةةص

 ااعزوبع٘خ ثوب ٗزي  هع ه ٗزِب ّأُلا ِب هي فصد هؾزْٓ ااعصم .

 ٔظسيت هببسِبض إٌمديت ) اٌؼملأيت اٌتىاصٍيت ( : - 2

ٗوضم )عْهعٌِ٘بثوهبً( الغ٘م الضبًٔ هي  صٍةيخ هلهٍةخ  واًكيةْهد   ُّةْ الغ٘ةم الةنٓ دةبك 

الٌ وٗخ الٌيلٗخ ًؾْ هوؽلةخ هزيلهةخ هةي الْةوْد ّاارَةبع ّععلِةب أمضةو اًيزبؽةب علةٔ العلةْم 

اخفةةوٓ ٌّٗزوةةٔ ُبثوهةةبً إلةةٔ ؽيلةةٔ اليلَةةيخ ّالٍَْةةْ٘لْع٘ب   ّدةةل دةةبم ثئفٚةةبع ال ةةبُوح 

٘بٍ٘خ لجؾش ٍٍْْ٘لغٔ ٌٗجضة  هةي ه ٗةخ  لَةي٘خ ًيلٗةخ رؾل٘ل٘ةخ   ّهةي أُةن هةب ااعزوبع٘خ الَ

ٗو٘ي أعوبد ُبثوهبً ًيعزةَ لجٌةبء ً وٗةخ رَةزا٘ع رٌ ة٘ن العلةْم ارًَةبً٘خ كافةم إٛةبه ملةٔ 

ٗؤمةةل اّةةزوامِوب  ةةٔ أٍةةبً هعو ةةٔ ّاؽةةل    اّةةز  هٌةةَ  ٘وةةب ثعةةل الوٌاليةةبد الٍَْةةْ٘لْع٘خ 

اليعةةم الزْإةةلٔ   ّلةةنل  ارَةةن الوةةٌِظ الٌةةبرظ عةةي الٌ وٗةةخ   ّاليلَةةي٘خ ّالعلو٘ةةخ لٌ وٗزةةَ  ةةٔ

) خررريّط  ثةةةأهثع فٖةةةبتٔ أٍبٍةةة٘خ ُةةةٔ : رعةةةلك الزقٖٖةةةبد ّالزأهةةةم ّالغةةةلد ّالٌيةةةل 

ّدةةل اٍةزابع  ُبثوهةةبً  أى َٗةِن   ةةٔ رْةك٘م  كةةو ًيةلٕ علٗةةل ( ، 51:  5102فيٍٕيعرىْ،

  ّمنل  راْٗو هع٘به علٗل  ٗلّه ؽْد العصدخ ث٘ي الٌ وٗخ ّهوبهٍزِب  ٖ الْادع ااعزوبعٖ

ٗلعن الووبهٍخ ثئكهاك ً وٕ لكي هةي هٌالة  ًيةلٕ ْٗؽةل عةلل٘بً الٌ وٗةخ ثبلووبهٍةخ هاثاةب 

ثٌِ٘وب    ثزاودَ لـ"هيِْم اليٚبء العبم" النٕ ُْٗكم هيزبػ الووبهٍخ اللٗويواٛ٘خ  ةٖ ً ةوٍ. 

إعوةبع" ا َٗةزا٘ع  إم ْٗلك "ُبثوهبً" علٔ أى اليعم الزْإلٖ اللٗويواٖٛ "الوَزٌل علةٖ

أى ٗؾٖم علٔ هْوّع٘خ ؽي٘ي٘خ دبتوخ علٔ ٍلاخ العيم إا  ٖ إٛةبه فاةبة ًيةلٕ هزؾةوها 

عصّح علٔ مل  أى العول٘ةخ الزْإةل٘خ عٌةل ُبثوهةبً رزٖةف ثقبٕة٘خ هي " اليْ٘ك الَلاْٗخ

علٔ الزعي٘ل ّرَزليم الَؤاد ّااٍزيِبم ّالزؾل٘م ّاللهاٍخ ّالجؾش ّااٍزيٖبء   موب روركي 

اليعم الزْإلٔ النٓ اَٗعٔ إلٔ الجؾش عي الٍْبتم الزٔ روكٌةَ هةي الزةأص٘و  ةٔ الغ٘ةو   ثةم 

ٗجؾش عي م٘ي٘خ ااًيزبػ علٔ اٙفو ّالزْٕم إلٔ  ريبُن ّرْا   هزجةبكد هعةَ كًّوةب دَةو أّ 

إمواٍ   ُبك ب إلٔ رؾوٗو الْعٔ ااعزوةبعٔ هةي فةصد ً وٗةخ ريةْم علةٔ الزْإةم ارًَةبًٔ 

ن علٔ الزيبعم ااعزوبعٔ اٍزٌبكا إلةٔ اللغةخ مٍْةٜ٘ ٗزٚةوي مةم أّةكبد الزعج٘ةو الجْةوٓ اليبت
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هةةي هعةةبهف ّأ كةةبه ّفجةةواد   هةةي فةةصد الزوم٘ةةي علةةٔ رؾل٘ةةم ثٌ٘ةةخ اليكةةو ّرؾل٘ةةم اليٚةةبٗب 

 .(5: 5119)أوديٕت ظٍيُ ،اللغْٗخ 

وبٕرررررربذ ػٍررررررً ذٌرررررره يّىررررررٓ بٍررررررىزة إٌّطٍمرررررربث اٌفىسيررررررت ٌٍدزاظررررررت أو لضرررررربيب الإطارررررربز 

 ٕظسي اٌّىخهت ٌٍدزاظت اٌسبٌيت فيّب يٍي:اٌ

رْعةةةل عصدةةةخ رجبكل٘ةةةخ ثةةة٘ي الٌ وٗةةةخ ّهوبهٍةةةزِب  ةةةٖ الْادةةةع ااعزوةةةبعٖ  ةةةٖ إٛةةةبه  .1

للووبهٍةةةةةةخ  -مْةةةةةةوٛ عٌةةةةةةل ُبثوهةةةةةةبً  –اليٚةةةةةةبءالعبم الةةةةةةنٕ ُْٗةةةةةةكم هيزةةةةةةبػ 

اللٗويواٛ٘ةةةةخ ّلةةةةنل  ا َٗةةةةزا٘ع اليعةةةةم الزْإةةةةلٖ الةةةةلٗويواٖٛ "الوَةةةةزٌل علةةةةٔ 

ّع٘خ ؽي٘ي٘ةةةةخ دبتوةةةخ علةةةٔ ٍةةةلاخ العيةةةم إا  ةةةةٖ إعوةةةبع" أى ٗؾٖةةةم علةةةٔ هْةةةو

 إٛبه فابة ًيلٕ هزؾوه هي اليْ٘ك الَلاْٗخ.

أى الاجيةةةةةةخ الوأٍوبل٘خ)اليْىبلٚةةةةةةبغاخ(هي هٌ ةةةةةةْه الزيبعةةةةةةم ثةةةةةة٘ي هأً الوةةةةةةبد  .2

ّالَةةةةلاخ رِةةةة٘وي هةةةةي فةةةةصد أٗةةةةل ْٗلغ٘برِةةةةب ّهةةةةي ٗةةةةلعوِب هةةةةي اليةةةةبتو٘ي علةةةةٔ 

موةةةب ٗةةةٌعكٌ ملةةة   اارٖةةةبد  ؽ٘ةةةش أًِةةةب روةةةبهً كّها ٙةةةبغاب علةةةٔ الٖةةةؾب خ 

  ٖ الوعبلغخ الٖؾي٘خ لجع٘ اليٚبٗب اادزٖبكٗخ أّ ٔ رؾلٗل أّلْٗبرِب.

ريلةةةةم الْةةةةيب ٘خ  ةةةةٖ الويةةةةبد اادزٖةةةةبكٓ هةةةةي اٍةةةةزصة الةةةةْعٖ الغوعةةةةٔ )ريٗ٘يةةةةَ(  .3

للزْإةةةم الزيةةةبعلٔ ا ٍةةة٘وب   -مْةةةوٛ عٌةةةل ُبثوهةةةبً  -ّرؾيةةة  الضيةةةخ الوزجبكلةةةخ 

زْرو ّعةةةةلم ااٍةةةةزيواه مةةةةأهو ٌٗةةةةبٗو ّالزةةةةٖ رزَةةةةن ثةةةةبل 25فةةةةصد هوؽلةةةةخ هبثعةةةةل 

 ٛج٘عٔ ٗؾلس ٍٍْْ٘لْع٘ب عيت الضْهاد ّالؾومبد ااعزوبع٘خ. 

َٗةةةعٔ اليعةةةم الزْإةةةلٔ إلةةةٔ ٙةةةجٜ عصدةةةبد ارًزةةةبط  ةةةٔ الوغزوةةةع   ّإفٚةةةبع  .4

الَ٘بٍةةةبد اادزٖةةةبكٗخ إلةةةٔ أفصد٘ةةةبد الٌيةةةبُ ّالؾةةةْاه ثْٕةةةيَ هةةةلفص ل عوةةةبع 

بكٗخ ّهةةةةبٗورجٜ ثِةةةةب هةةةةي ّالزْا ةةةة  الوغزوعةةةةٔ ؽةةةةْد أّلْٗةةةةبد اليٚةةةةبٗب اادزٖةةةة

 ؽلْد.

 ِبسزاث اختيبز اٌؼملأيت اٌتىاصٍيت ػٕد هببسِبض  :  -2

أى ُةةةةةةةنٍ الٌ وٗةةةةةةةخ رومةةةةةةةي علةةةةةةةٔ هةةةةةةةلٓ أُو٘ةةةةةةةخ إكهاك ااهرجةةةةةةةبٛ  اليةةةةةةةبتن ثةةةةةةة٘ي  -1

الٌ ةةةةةةةةبم اادزٖةةةةةةةةبكٓ ّ الٌ ةةةةةةةةبم الَ٘بٍةةةةةةةةٔ   بلؾكْهةةةةةةةةخ رٚةةةةةةةةع الزْةةةةةةةةوٗعبد ّ 

بك  ّهةةةةةي رَةةةةةي اليةةةةةْاً٘ي الزةةةةةٔ رعوةةةةةم علةةةةةٔ رَةةةةة٘٘و اخعوةةةةةبد ّ اًعةةةةةبُ اادزٖةةةةة

ًبؽ٘ةةةةةةةخ أفةةةةةةةوٓ ٗعوةةةةةةةم هعةةةةةةةبد ااعوةةةةةةةبد علةةةةةةةٔ هَةةةةةةةبعلح الؾكْهةةةةةةةخ ّ كعةةةةةةةن 

هوّةةةةةةؾِ٘ب الَ٘بٍةةةةةة٘٘ي الةةةةةةنٗي ٗؾوةةةةةةْى الوٖةةةةةةبلؼ اادزٖةةةةةةبكٗخ هةةةةةةي فةةةةةةصد ك ةةةةةةع 

 الٚواتت ّ الوٌؼ ّ الوَبعلاد الزٔ رلعن الؾكْهخ .

هةةةةي أثةةةةوى الوزغ٘ةةةةواد الزةةةةٔ همةةةةيد علِ٘ةةةةب الٌ وٗةةةةخ أى الاجيةةةةخ العبهلةةةةخ لةةةةن رعةةةةل  -2

اليةةةةةْح الوتَ٘ةةةةةخ للزؾةةةةةْد ااعزوةةةةةبعىئ الوغزوعةةةةةبد   ثةةةةةم ثةةةةةوىد دةةةةةْٓ أفةةةةةوٓ 

هضةةةةةم الْةةةةةجبة ّالالجةةةةةخ ّالغوبعةةةةةبد القبهعةةةةةخ علةةةةةٔ الٌ ةةةةةبم   ثبعزجبهُةةةةةب دةةةةةْٓ 

اعزوبع٘ةةةةةةخ روةةةةةةبهً عول٘ةةةةةةخ الٌيةةةةةةل ااعزوةةةةةةبعٔ   موةةةةةةب أى الزؾةةةةةةْد ااعزوةةةةةةبعٔ 

لةةةةةٌ٘ ثبلٚةةةةةوّهح أى ٗكةةةةةْى ّةةةةةبهصً ّعةةةةةنهٗبً   ُّةةةةةنا هةةةةةبًواٍ عل٘ةًةةةةب  ةةةةةٔ صةةةةةْهح 

 هي ٌٗبٗو ثم مبى الَجت الوتٌ٘ للضْهح .  25

أى الٌ وٗةةةةةةخ رومةةةةةةي علةةةةةةٔ كهاٍةةةةةةخ ال ةةةةةةبُوح  ةةةةةةٔ ٍةةةةةة٘بدِب ااعزوةةةةةةبعٔ ثوٕةةةةةةل  -3

العْاهةةةةةم الكبهٌةةةةةخ فليِةةةةةب   ثوةةةةةب َٗةةةةةبعلًب  ةةةةةٔ رؾل٘ةةةةةم ّريَةةةةة٘و  ًزةةةةةبتظ اللهاٍةةةةةخ . 

ريبعل٘ةةةةةخ ل عةةةةةصم ّروةةةةةٌؼ أّلْٗةةةةةخ دٖةةةةةْٓ للعصدةةةةةخ  ؽ٘ةةةةةش رزجٌةةةةةٔ الٌ وٗةةةةةخ ه ٗةةةةةخ

ثةةةةةةة٘ي ارعةةةةةةةصم ّالْادةةةةةةةع الضيةةةةةةةب ٔ   ّرؤمةةةةةةةل علةةةةةةةٔ الو ٗةةةةةةةخ الزأهل٘ةةةةةةةخ الوزعويةةةةةةةخ 

لل ةةةةةةْاُو ّالزىصرومةةةةةةي علةةةةةةٔ الزؾل٘ةةةةةةم الْةةةةةةكلٔ ّالزيَةةةةةة٘و الْٕةةةةةةئ لل ةةةةةةْاُو 
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  ثةةةةةةم رَةةةةةةعٔ إلةةةةةةٔ الكْةةةةةةف عةةةةةةي الزٌبدٚةةةةةةبد اليبتوةةةةةةخ  ةةةةةةٔ الج٘ئةةةةةةخ ارعصه٘ةةةةةةخ 

٘وب أى العول٘ةةةةةةةخ الزْإةةةةةةةل٘خ رزٖةةةةةةةف ثقبٕةةةةةةة٘خ ّظْاُوُةةةةةةةب ّأٍةةةةةةةجبثِب   ّاٍةةةةةةة

الزعي٘ةةةةةةةةةةل ّرَةةةةةةةةةةزليم الَةةةةةةةةةةؤاد ّااٍةةةةةةةةةةزيِبم ّالزؾل٘ةةةةةةةةةةم ّاللهاٍةةةةةةةةةةخ ّالجؾةةةةةةةةةةش 

 (.Mattelart, Mattlart,1998)ّااٍزيٖبء  

رٌالةةةةة  الٌ وٗةةةةةخ هةةةةةي ه ٗةةةةةخ هؤكاُةةةةةب أى رٌةةةةةبّد دٚةةةةةبٗب اادزٖةةةةةبك  ةةةةةٔ القاةةةةةبة  -4

غوةةةةةةبُ٘و ارعصهةةةةةةٔ    رؾةةةةةةْد إلةةةةةةٔ هغةةةةةةوك أكاح للزةةةةةةأص٘و اخٗةةةةةةلْٗلْعٔ علةةةةةةٔ ال

للزةةةةةةوّٗظ ليةةةةةة٘ن ااٍةةةةةةزِصك   ّرٌوةةةةةةٜ٘ الَةةةةةةلْك ارًَةةةةةةبًٔ ّالةةةةةةزؾكن  ٘ةةةةةةَ ثوةةةةةةب 

ٗؾيةةةةة  هٖةةةةةبلؼ اليةةةةةْٓ الوِ٘وٌةةةةةخ أّ الوَةةةةة٘اوح   ةةةةةٔ الوغزوةةةةةع   ٌّٗاجةةةةة  ملةةةةة  

علةةةةةٔ ّادةةةةةع ارعةةةةةصم اادزٖةةةةةبكٓ الوعبٕةةةةةو ّالةةةةةنٓ ًصؽ ةةةةةَ  ىزةةةةةأص٘و ارعةةةةةصى 

 .( 52: 5101) وّبي بىِٕيس ،علٔ ٍّبتم ارعصم .     

 ِٕهح اٌدزاظت وإخساذاتهب : زابؼب :

رعزوةةةةةةل ُةةةةةةنٍ اللهاٍةةةةةةخ علةةةةةةٔ هةةةةةةٌِظ الوَةةةةةةؼ ارعصهةةةةةةٖ ثْيةةةةةةـَ٘  الْٕةةةةةةيٖ ّالزؾل٘لةةةةةةٖ  

 ةةةةةٖ عوةةةةةع الج٘بًةةةةةبد ّالوعلْهةةةةةبد الصىهةةةةةخ  لللهاٍةةةةةخ ّرؾل٘لِةةةةةب    ّملةةةةة  ثةةةةةئعواء هَةةةةةؼ 

ارغبُةةةةةةةبد هغلةةةةةةةخ اخُةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةبكٓ   ّ هةةةةةةةب ريلهةةةةةةةَ هةةةةةةةي هٚةةةةةةةبه٘ي ّه ٓ عٌةةةةةةةل 

ٌٗةةةةةةةبٗو   هَةةةةةةةزقلهخ أٍةةةةةةةلْة  25هوؽلةةةةةةةخ هبثعةةةةةةةل  عةةةةةةةوٗ اليٚةةةةةةةبٗب اادزٖةةةةةةةبكٗخ  ةةةةةةةٔ

رؾل٘ةةةةةم الوٚةةةةةوْى مةةةةةأكاح ثؾض٘ةةةةةخ   هةةةةةع الزوم٘ةةةةةي علةةةةةٔ اخٍةةةةةلْة الكوةةةةةٔ ّالك٘يةةةةةٖ  ةةةةةٔ 

 الزؾل٘م ّمل  لزص ٔ علم كدخ الٌزبتظ .

ّثةةةةةةةنل  رٌةةةةةةةلهط ُةةةةةةةنٍ اللهاٍةةةةةةةخ  ٙةةةةةةةوي اللهاٍةةةةةةةبد الْٕةةةةةةةي٘خ الزؾل٘ل٘ةةةةةةةخ ااٍةةةةةةةزلال٘خ  

بٗب الواوّؽةةةةةخ إلةةةةةٔ الكْةةةةةف ؽ٘ةةةةةش  رزغةةةةةبّى الجبؽضةةةةةخ ّٕةةةةةف الوؾزةةةةةْٓ ال ةةةةةبُو لليٚةةةةة

 ّااٍزلاد عي الوعبًٔ الكبهٌخ ّهاتِب .

 أدواث اٌدزاظت : -0

اٍةةةةةةزقلام أٍةةةةةةزوبهح رؾل٘ةةةةةةم الوٚةةةةةةوْى لزؾل٘ةةةةةةم هْٙةةةةةةْعبد الٖةةةةةةؾف عٌ٘ةةةةةةخ اللهاٍةةةةةةخ   

) ِررررٓ يٕرررربيس إٌررررً ثِةةةةلف هٕةةةةل أُةةةةن اليٚةةةةبٗب اادزٖةةةةبكٗخ الزةةةةٔ رٌبّلزِةةةةب فةةةةصد اليزةةةةوح 

م هتةةةةةةةٌ٘ علةةةةةةةٔ أٍةةةةةةةلْثٔ الزؾل٘ةةةةةةةم   ّدةةةةةةةل رعزوةةةةةةةل اللهاٍةةةةةةةخ ثْةةةةةةةك ( 5102ديعرررررررّبس

الكوةةةةةةٔ ّالك٘يةةةةةةٖ للوٚةةةةةةوْى الٖةةةةةةؾيٖ ثبعزجةةةةةةبهٍ اخمضةةةةةةو هصتوةةةةةةخ لاج٘عةةةةةةخ هْٙةةةةةةْع 

اللهاٍةةةةةةخ هةةةةةةةع ااٍةةةةةةةزعبًخ  ثبلوؤّةةةةةةةواد الكو٘ةةةةةةةخ ّملةةةةةةة  للزةةةةةةةلل٘م علةةةةةةةٔ ٕةةةةةةةؾخ ًزةةةةةةةبتظ 

 الزؾل٘م الك٘يٖ.

 ِدتّغ اٌدزاظت واختيبز اٌؼيٕت  :  - 5

 ِدتّغ اٌدزاظت اٌتسٍيٍيت : 

 ػيٕت اٌّصدز: - 0

ٗزوضةةةةةةم هغزوةةةةةةع اللهاٍةةةةةةخ الزؾل٘ل٘ةةةةةةخ  ةةةةةةٔ رؾل٘ةةةةةةم اخفجةةةةةةبه الزةةةةةةٔ رةةةةةةلّه ؽةةةةةةْد اليٚةةةةةةبٗب 

  ّروعةةةةةةةع 2015  ّملةةةةةةة  فةةةةةةةصد عةةةةةةةبمِدٍرررررررت الأهرررررررساَ الالتصررررررربدياادزٖةةةةةةةبكٗخ  ةةةةةةةٔ

هجةةةةةوهاد افز٘بهُةةةةةب إلةةةةةٔ أًِةةةةةب رعةةةةةل إؽةةةةةلٓ ًوةةةةةبمط الٖةةةةةؾف اليْه٘ةةةةةخ  ةةةةةٔ هٖةةةةةو الزةةةةةٖ 

عجةةةةةو عةةةةةي هإٔ ريةةةةةْم اللّلةةةةةخ ثئكاهرِةةةةةب ّ روْٗلِةةةةةب ّ رع٘ةةةةة٘ي ه ٍةةةةةبء رؾوٗوُةةةةةب ّ ُةةةةةٖ ر
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الؾكْهةةةةةةخ ّ ٍ٘بٍةةةةةةزِب   ّروضةةةةةةةم هغلةةةةةةخ اخُةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةبكٓ الوَةةةةةةةزْٓ الضةةةةةةبًٔ  هةةةةةةةي 

هَةةةةةةزْٗبد الٖةةةةةةةؾب خ اادزٖةةةةةةةبكٗخ الوزقٖٖةةةةةةةخ ّٗ ِةةةةةةةو ُةةةةةةةنا الٌةةةةةةةْع  ةةةةةةةٔ الٖةةةةةةةؾف 

الوزقٖٖةةةةةةخ اخٍةةةةةةجْع٘خ أّ الْةةةةةةِوٗخ    ِةةةةةةٔ ريةةةةةةلم هبكرِةةةةةةب لليةةةةةةبها هزٍْةةةةةةٜ الضيب ةةةةةةخ 

 ع٘خ .النٓ ا ٗكزئ ثوب رٌْوٍ الٖؾف الْ٘ه٘خ أّ اخٍجْ

 ػيٕت اٌّىضىػبث : - 5

ّرْةةةةة٘و ُةةةةةنٍ العٌ٘ةةةةةخ إلةةةةةٔ رؾل٘ةةةةةم اخفجةةةةةبه الوورجاةةةةةخ ثبليٚةةةةةبٗب اادزٖةةةةةبكٗخ الزةةةةةٔ رةةةةةن  

 رٌٖ٘يِب ّ يب الوعبٗ٘و الزبل٘خ : 

عةةةةةةلك معٌ٘ةةةةةةخ عْةةةةةةْات٘خ هةةةةةةي 12ًزةةةةةةبتظ اللهاٍةةةةةةخ ااٍةةةةةةزاصع٘خ   ؽ٘ةةةةةةش رةةةةةةن رؾل٘ةةةةةةم • 

 اخُوام اادزٖبكٓ.

 ّالزيبهٗو اادزٖبكٗخ الوؾل٘خ ّاللّل٘خ .ًزبتظ العلٗل هي اللهاٍبد الَبثيخ • 

 آهاء ًقجخ هي اخمبكٗو٘٘ي ّ فجواء اادزٖبك  ٔ هٖو.• 

 اٌؼيٕت اٌصِٕيت :  - 2

 2015ٌٗةبٗو  1رن اافز٘به العولٓ الويْٖك هي عبًت الجبؽضةخ لليزةوح اليهٌ٘ةخ للزؾل٘ةم ُّةٔ هةي 

العٌ٘ةخ اللاتوٗةخ  ةٔ ثٌةبء أٍةجْع علك  ّدةل رةن اٍةزقلام 49ّالجبلغ علكُب   2015كَٗوجو  31إلٔ 

إةةاٌبعٔ افز٘ةةبه الٖةةؾف الوةةواك رؾل٘ةةم هٚةةوًِْب  ةةٔ أٗةةبم ٕةةلّهُب مةةبٙرٔ:  ) الَةةجذ هةةي 

) زشردططؼيّت، اخصٌ٘ي هي اخٍجْع الضبلش .....الـ (  -اخؽل هي اخٍجْع الضبًٔ  -اخٍجْع اخّد 

0912 :029.) 

 ً :وتسخغ ِبسزاث اختيبز اٌؼيٕت  فً هرٖ اٌفتسة إٌ

أًِةةةةةب رعكةةةةةٌ الزاةةةةةْهاد الوزصؽيةةةةةخ الزةةةةةٔ ؽةةةةةلصذ ليٚةةةةةبٗب اادزٖةةةةةبك الوٖةةةةةوٓ  .1

فةةةةةةصد فوةةةةةةٌ ٍةةةةةةٌْاد هةةةةةةي عوةةةةةةو الضةةةةةةْهح   عةةةةةةصّح علةةةةةةٔ أى ُةةةةةةنٍ الووؽلةةةةةةخ 

رعزجةةةةةةةو هؾٖةةةةةةةلخ للزغ٘ةةةةةةةواد ّالزؾةةةةةةةْاد الَ٘بٍةةةةةةة٘خ ّاادزٖةةةةةةةبكٗخ ّااعزوبع٘ةةةةةةةخ   

ّاٍةةةةةة٘وب أًِةةةةةةب رزةةةةةةياهي هةةةةةةع اًعيةةةةةةبك الوةةةةةةؤروو اادزٖةةةةةةبكٓ  مؾةةةةةةلس ادزٖةةةةةةبكٓ  

إهاكح  ٍ٘بٍةةةةةة٘خ رزٖةةةةةةله اليٚةةةةةةبٗب اادزٖةةةةةةبكٗخ دبتوةةةةةةخ أّلْٗبرِةةةةةةب ؽ٘ةةةةةةش ٗعكةةةةةةٌ 

ثةةةةةلأد رزْةةةةةكم فصلِةةةةةب  هصهةةةةةؼ الو ٗةةةةةخ ااٍةةةةةزوار٘غ٘خ اادزٖةةةةةبكٗخ لللّلةةةةةخ هةةةةةي 

  ّهةةةةةي صةةةةةن ثةةةةةوّى  2030فةةةةةصد اٍةةةةةزوار٘غ٘خ الزٌو٘ةةةةةخ الوَةةةةةزلاهخ لوٖةةةةةو عةةةةةبم 

دٚةةةةةةبٗب ادزٖةةةةةةبكٗخ علٗةةةةةةلح لةةةةةةن ركةةةةةةي  ةةةةةةٔ ثةةةةةةؤهح ااُزوةةةةةةبم مبلزٌو٘ةةةةةةخ الوَةةةةةةزلاهخ 

 زٖبك الج٘ئٔ ّاادزٖبك ارثلاعٔ .ّااد

أى الٖؾف اادزٖبكٗخ فصد الَةٌْاد الزبل٘ةخ للضةْهح هجبّةوح أغيلةذ أكّاهُةب ّّظبتيِةب  .2

اخٍبٍ٘خ  ٔ كعن اادزٖةبك الةٌْٛٔ    ّالجؾةش عةي ؽلةْد لزغةبّى أىهبرةَ أّك ةع ؽومةخ 

ْٓ الزٌو٘ةةخ  ةةٔ إٛةةبه ً ةةبم ادزٖةةبكٓ هزةةلًٔ   ّرةةن إدؾبهِةةب  ةةٔ ٕةةواع ٍ٘بٍةةٔ ثةة٘ي اليةة

الَ٘بٍةة٘خ الوزْاعةةلح علةةٔ الَةةبؽخ  ّأ ةةوكد العةةلك اخمجةةو هةةي ٕةةيؾبرِب لزٌةةبّد دٚةةبٗب 

ٍ٘بٍةةةة٘خ ثبخٍبٍةةةةأّ لزعجةةةةو عةةةةي هابلةةةةت  ئْٗةةةةخ ٙةةةة٘يخ رْةةةةكم عجئةةةةب ٗضيةةةةم مبُةةةةم 

رٖبكالوٖةةوٓ الةةنٓ ّةةِل رواععةةب ؽةةبكا  ةةٔ هعةةلاد ًوةةٍْ رؾةةذ رةةأص٘و الٖةةواعبد rاا

 الَ٘بٍ٘خالؾبكح  فصد ُنٍ الووؽلخ.
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 ئح اٌدزاظت :خبِعب : ٔتب

 ٔتبئح اٌتسٍيً اٌىًّ ٌٍمضبيب الالتصبديت فً الأهساَ الالتصبدي:  - 0

 يتضر أْ :بٍّسك اٌدزاظت و(0ِٓ خلاي تسٍيً ٔتبئح اٌددوي زلُ )

اؽزلةةةةةةذ دٚةةةةةة٘خ ااٍةةةةةةزضوبه هْدةةةةةةع الٖةةةةةةلاهح  علةةةةةةٔ دبتوةةةةةةخ  أّلْٗةةةةةةبد اليٚةةةةةةبٗب  -1

%  5,16اادزٖةةةةةةةةبكٗخ الزةةةةةةةةٔ  عبلغزِةةةةةةةةب هغلةةةةةةةةخ اخُةةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةةبكٓ ثٌَةةةةةةةةجخ 

ّهثوةةةةب ٗوعةةةةع ملةةةة  إلةةةةٔ أًِةةةةب  رعكةةةةٌ رْعِةةةةبد اللّلةةةةخ ٍّ٘بٍةةةةزِب الزةةةةٔ رْةةةةغع 

علةةةةةةٔ عةةةةةةنة الوَةةةةةةزضووٗي ّهعةةةةةةبد اخعوةةةةةةبلئ ُةةةةةةنٍ الووؽلةةةةةةخ الؾوعةةةةةةخ مأؽةةةةةةل 

الؾلةةةةةْد لزواعةةةةةع هعةةةةةلاد الٌوةةةةةْ ًّيةةةةةٔ العولةةةةةخ  الٖةةةةةعجخ ّالزٖةةةةةلٓ لوْةةةةةكلخ 

) ظرررررربِر اٌشررررررسيف :  الجابلةةةةةةخ   ّهثوةةةةةةب رزَةةةةةة   ةةةةةةٔ ُةةةةةةنا هةةةةةةع ًزةةةةةةبتظ  كهاٍةةةةةةخ

لزةةةةةةٔ أّةةةةةةبهرئلٔ أًةةةةةةَ هغووعةةةةةةلد الزعةةةةةةوٗ الوَةةةةةةزوولوعبد اخعوةةةةةةةبد ا( 5102

ّاُزوةةةةةةةةبهِن  ثوزبثعةةةةةةةةخ اخفجةةةةةةةةبه اادزٖةةةةةةةةبكٗخ  ةةةةةةةةٔ الٖةةةةةةةةؾف الوٖةةةةةةةةوٗخ   إا 

أًِةةةةن ٗيٚةةةةلْى ارعةةةةصم الغوثةةةةٔ ؽ٘ةةةةش أًِةةةةب أمضةةةةو رةةةةأص٘وا  ةةةةٔ ركةةةةْٗي ارغبُةةةةبرِن  

ّثلةةةةةةةْهح أ كةةةةةةةبهُن ّرؾلٗةةةةةةةل رْعِةةةةةةةبرِن ااٍةةةةةةةزضوبهٗخ   ثٌ٘وةةةةةةةب عةةةةةةةبءد دٚةةةةةةة٘خ 

لوورجةةةةةةخ الضبلضةةةةةةخ عْةةةةةةو  ةةةةةةٔ  هأٓ فجةةةةةةواء اادزٖةةةةةةبك    ّ ٗوعةةةةةةع ااٍةةةةةةزضوبه  ىب

ملةةةةة  هةةةةةي ّعِةةةةةخ ً ةةةةةوُن إلةةةةةٔ اهرجةةةةةبٛ ااٍةةةةةزضوبهثزْا و هٌةةةةةبؿ اخهةةةةةي ّاخهةةةةةبى 

 ةةةةةٔ الويةةةةةبم اخّد ّالةةةةةنٓ رواعةةةةةع إلةةةةةٔ ؽةةةةةل مج٘ةةةةةو  ةةةةةٔ الووؽلةةةةةخ الصؽيةةةةةخ لضةةةةةْهح  

 ٌٗبٗو هجبّوح . 25

ب للهعةةةةخ ٌٗةةةةبٗو ٛجيةةةة 25ّعةةةةْك رجةةةةبٗي   ةةةةٔ رور٘ةةةةت اليٚةةةةبٗب  ةةةةٔ هوؽلةةةةخ هبثعةةةةل  -5

أُو٘زِةةةةةةةب ثةةةةةةة٘ي اخُةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةبكٓ  ّآهاء القجةةةةةةةواء  ةةةةةةةٔ هغةةةةةةةبد اادزٖةةةةةةةبك   

 يٚةةةةةةةةةةبٗب  ااٍةةةةةةةةةةزضوبه ّالزٌو٘ةةةةةةةةةةخ ّاإةةةةةةةةةةصػ اادزٖةةةةةةةةةةبكىْالجابلخ  اؽزلةةةةةةةةةةذ 

الووامةةةةةةةي الةةةةةةةضصس اخّلةةةةةةةٔ  ةةةةةةةٖ اخُةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةبكٓ    ثٌ٘وةةةةةةةب اؽزلةةةةةةةذ ُةةةةةةةنٍ 

الووامةةةةةةي دٚةةةةةةبٗب الزٚةةةةةةقن ّارٕةةةةةةصػ اادزٖةةةةةةبكٓ ّالةةةةةةلعن  ةةةةةةٔ هأٓ فجةةةةةةواء 

 ادزٖبك .ا

الوومةةةةةةةةي الضةةةةةةةةبًىئ دبتوةةةةةةةةخ  أّلْٗةةةةةةةةبد لضرررررررريت اٌتّٕيررررررررت الالتصرررررررربديتاؽزلةةةةةةةةذ  -3

اليٚةةةةةةةةةبٗب اادزٖةةةةةةةةةبكٗخ الزةةةةةةةةةٔ عبلغزِةةةةةةةةةب اخُةةةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةةةبكىْمل  ثٌَةةةةةةةةةجخ 

%    ُّةةةةةةةةنا ثةةةةةةةةلّهٍ ٗعكةةةةةةةةٌ كّه الٖةةةةةةةةؾب خ الوٖةةةةةةةةوٗخ فةةةةةةةةصد اليزةةةةةةةةوح 9,12

اليهٌ٘ةةةةةخ للزؾل٘ةةةةةم ّالزةةةةةٔ رعزجةةةةةو ًياةةةةةخ رؾةةةةةْد ّثلاٗةةةةةخ اًاةةةةةصق هوؽلةةةةةخ علٗةةةةةلح 

واؽةةةةةةةم ارٕةةةةةةةصػ ّالزٌو٘ةةةةةةةخ اادزٖةةةةةةةبكٗخ رةةةةةةةن ثلْهرِةةةةةةةب  ةةةةةةةٔ  ثةةةةةةةواهظ هةةةةةةةي ه

ٍّ٘بٍةةةةةةبد رٌوْٗةةةةةةخ   عةةةةةةصّح علةةةةةةٔ ملةةةةةة  ّٙةةةةةةع ه ٗةةةةةةخ اٍةةةةةةزوار٘غ٘خ للزٌو٘ةةةةةةخ 

  ثبرٙةةةةةةةةةب خ إلةةةةةةةةةٔ إٛةةةةةةةةةصق عةةةةةةةةةلك هةةةةةةةةةي  2030الوَةةةةةةةةةزلاهخ لوٖةةةةةةةةةو لعةةةةةةةةةبم 

الوْةةةةةوّعبد اليْه٘ةةةةةخ الكجةةةةةوٓ هضةةةةةم    رٌو٘ةةةةةخ هؾةةةةةْه دٌةةةةةبح الَةةةةةٌْٗ الغلٗةةةةةلح   

  ّهْةةةةةةوّع الول٘ةةةةةةْى  ةةةةةةلاى ...الةةةةةةـ (   ّرقزلةةةةةةف  ّالعبٕةةةةةةوخ اركاهٗةةةةةةخ الغلٗةةةةةةلح

الزةةةةةةةةٔ (5105) أِيّررررررررت ِدرررررررردي :ًزةةةةةةةةبتظ ُةةةةةةةةنٍ اللهاٍةةةةةةةةخعي ًزةةةةةةةةبتظ كهاٍةةةةةةةةخ 

أّةةةةةةةبهد إلةةةةةةةٔ ا زيةةةةةةةبه الزغا٘ةةةةةةةخ الٖةةةةةةةؾي٘خ ٍةةةةةةةْاء الوؾل٘ةةةةةةةخ أّ اللّل٘ةةةةةةةخ إلةةةةةةةٔ 

ااُزوةةةةةةبم ثيٚةةةةةةبٗب الزٌو٘ةةةةةةخ اادزٖةةةةةةبكٗخ  ؽ٘ةةةةةةش لةةةةةةن ريةةةةةةلم أٓ إعةةةةةةواءاد هبل٘ةةةةةةخ 

 ُلاف هؾلكح  ٔ ُنٍ الووؽلخ .أًّيلٗخ أّ ادزٖبكٗخ مل٘خ لزؾي٘  أ

أى ارغبُةةةةةةةةبد اخُةةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةةبكٓ موةةةةةةةةب عكَةةةةةةةةزِب عٌ٘ةةةةةةةةخ اللهاٍةةةةةةةةخ   ةةةةةةةةٔ  -4

اهرجبِٛةةةةةةب ثِةةةةةةنٍ الو ٗةةةةةةخ ااٍةةةةةةزوار٘غخّهبرٌآْ عل٘ةةةةةةَ هةةةةةةي ثةةةةةةواهظ ٍّ٘بٍةةةةةةبد 
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رٌوْٗةةةةةةخ   رِةةةةةةلف إلةةةةةةٔ رلج٘ةةةةةةخ اؽز٘بعةةةةةةبد الوةةةةةةْاٌٛ٘ي ّرؾَةةةةةة٘ي ًْع٘ةةةةةةخ ؽ٘ةةةةةةبرِن 

مؾةةةةة  أٍبٍةةةةةٔ هةةةةةي ؽيةةةةةْدِن  ةةةةةٔ الؾ٘ةةةةةبح ّالةةةةةنٓ ٗعزجةةةةةو ثةةةةةلّهٍ أؽةةةةةل هاةةةةةبلجِن 

 ٌٗبٗو .   25فصد هوؽلخ هب ثعل 

رَةةةِن هغلةةةخ اخُةةةوام اادزٖةةةبكىئ ّٙةةةع أعٌةةةلح لليٚةةةبٗب اادزٖةةةبكٗخ الزةةةٔ راوؽِةةةب  -2

  ّثبلزةةبلٔ رَةةِوئ ثٌةةبء  (Brianj:2004)كهاٍةةخ  للوةةْاٌٛ٘ي   ّثةةنل  رزيةة  هةةع ًزةةبتظ

رْٖهارِن رغبٍ اليٚبٗب اادزٖبكٗخ الٌْٛ٘خ   ثبرٙةب خ إلةٔ ركةْٗي ري٘٘وةبرِن ّرْدعةبرِن 

 .(Bachel,2009)القبٕخ ثبلْٙع اادزٖبكٓ ٍّْق العوم  موب أّبهد مل  كهاٍخ 

أى ٌُةةةةةةةبك العلٗةةةةةةةل هةةةةةةةي اليٚةةةةةةةبٗب لةةةةةةةن رزاةةةةةةةوق إلِ٘ةةةةةةةب اخُةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةبكىعلٔ  -6

هغةةةةةةن أًِةةةةةةب رعزجةةةةةةو أؽةةةةةةل الوابلةةةةةةت اٌؼداٌررررررت الاختّبػيررررررتارٛصدةةةةةةْعلٔ هأٍةةةةةةِب 

ٌٗةةةةةةبٗو  ّرجةةةةةةوى ُةةةةةةنٍ اليٚةةةةةة٘خ ثٖةةةةةةْهح أمضةةةةةةو  25الولؾةةةةةةخ لووؽلةةةةةةخ هةةةةةةب ثعةةةةةةل 

ّٙةةةةْؽب  ةةةةٔ ريةةةةبدن هعةةةةلاد الييةةةةو ّالزةةةةٔ ثةةةةوىد ثٖةةةةْهح أمضةةةةو ّٙةةةةْؽب  ةةةةٔ 

صةةةةةْهح ٌٗةةةةةةبٗو   إم ثلغةةةةةذ هعةةةةةلاد الييةةةةةةو  ةةةةةٔ هٖةةةةةةو 25خ علةةةةةةٔ اليزةةةةةوح الَةةةةةبثي

%    ّملةةةةةة  هغةةةةةةن اهريةةةةةةبع هعةةةةةةلاد الزٌو٘ةةةةةةخ فةةةةةةصد ُةةةةةةنٍ اليزةةةةةةوح   40ؽةةةةةةْالٔ 

عةةةةةةصّح علةةةةةةٔ ( 5101) ِبخرررررردة ظررررررٍيّبْ : موةةةةةةب أّةةةةةةبهد إلةةةةةةٔ ملةةةةةة  كهاٍةةةةةةخ 

ملةةةةةةة  الزيةةةةةةةبّد الْبٍةةةةةةةع  ةةةةةةةٔ هعةةةةةةةلاد اخعْهّالةةةةةةةنٓ ثةةةةةةةوى ثْٙةةةةةةةْػ  ةةةةةةةٔ 

عةةةةةةةْه  ةةةةةةةٔ هٖةةةةةةةو   موةةةةةةةب هعبلغةةةةةةةخ ثعةةةةةةة٘ الٖةةةةةةةؾف لوابلجةةةةةةةبد إٕةةةةةةةصػ اخ

 ةةةةةةٖ هوةةةةةةب ٗةةةةةةؤصو ٍةةةةةةلجب (.5119)وّرررررربي ِسّررررررد : أّةةةةةةبهد إلةةةةةةٔ ملةةةةةة  كهاٍةةةةةةخ 

ااٍةةةةةةزيواه ااعزوةةةةةةبعٔ ّٗةةةةةةؤكٓ إلةةةةةةٔ الويٗةةةةةةل هةةةةةةي الزِوةةةةةةِ٘ لليةةةةةةْٓ العبهلةةةةةةخ 

 اخدم كفص.

ّ ثبرٙةةةةةةب خ إلةةةةةةٔ إغيةةةةةةبد دٚةةةةةةبٗب أفةةةةةةوٓ هِوةةةةةةخ هٌِةةةةةةب الةةةةةةلٗي الوؾلةةةةةةٔ ّأىهةةةةةةخ 

٘ةةةةةةةةةةخ العبلو٘ةةةةةةةةةةخ الةةةةةةةةةةلٗي القةةةةةةةةةةبهعٔ ّعغةةةةةةةةةةي الو٘ةةةةةةةةةةياى الزغبهىْاخىهةةةةةةةةةةخ الوبل

ّالقٖقٖةةةةةةخ ّاريبد٘ةةةةةةخ الكْهَ٘ةةةةةةب   ّالزةةةةةةٔ أؽزلةةةةةةذ كهعةةةةةةخ هةةةةةةي اخُو٘ةةةةةةخ لةةةةةةلٓ  

ْٗٙةةةةةةؼ اليةةةةةةوق  ةةةةةةٔ رور٘ةةةةةةت اليٚةةةةةةبٗب ّ يةةةةةةب    (5زلررررررُ )القجةةةةةةواء   ّالغةةةةةةلّد 

 للهعخ أُو٘زِب ث٘ي ٕؾف اللهاٍخ ّآهاء فجواء اادزٖبك.

% ؽ٘ةةةةةةش رعةةةةةةل 6 ,5 ةةةةةةٔ الوورجةةةةةةخ الضبلضةةةةةخ ثٌَةةةةةةجخ ثلغةةةةةةذلضرررررريت اٌبطبٌررررررتعةةةةةبءد  -2

ٌٗةةةةةبٗو   ّاٍةةةةة٘وب أى العوةةةةةم ٗعزجةةةةةو ؽةةةةة  أٍبٍةةةةةٔ  25د٘ةةةةةبم صةةةةةْهح  أُةةةةةن أٍةةةةةجبة

هةةةةي ؽيةةةةْق ارًَةةةةبى    يةةةةل أّةةةةبه ريوٗةةةةو الِ٘ئةةةةخ العبهةةةةخ لصٍةةةةزضوبه إلةةةةٔ اهريةةةةبع 

ّالةةةةةنٓ ثلةةةةةغ  2013هعةةةةةلد الجابلةةةةةخ  ةةةةةٔ هٖةةةةةو  ةةةةةٖ الوثةةةةةع الضبلةةةةةش هةةةةةي عةةةةةبم 

) .   2012%  ةةةةةةةةٖ ًيةةةةةةةةٌ اليزةةةةةةةةوح هةةةةةةةةي عةةةةةةةةبم 12.5% هيبهًةةةةةةةةخً ثٌَةةةةةةةةجخ 13.4

 (.2، 5102ٌلاظتثّبز : تمسيس اٌهيئت اٌؼبِت

الوومةةةةةةةي الضبلةةةةةةةش أٗٚةةةةةةةب هةةةةةةةع  لضررررررريت الإصرررررررلاذ الالتصررررررربديمةةةةةةةنل  اؽزلةةةةةةةذ  -9

%    ّهثوةةةةةةب ٗوعةةةةةةع ملةةةةةة  أى 6  5الجابلةةةةةةخ  ةةةةةةٔ كهعةةةةةةخ اخُو٘ةةةةةةخ ثٌَةةةةةةجخ ثلغةةةةةةذ

ُةةةةةةنٍ اليٚةةةةةة٘خ  رزالةةةةةةت فجةةةةةةواء ّٕةةةةةةؾي٘٘ي ادزٖةةةةةةبكٌٗ٘ئ هعبلغزِةةةةةةب اهرجبِٛةةةةةةب 

علو٘ةةةةةةةب  ثَ٘بٍةةةةةةةبد ارٕةةةةةةةصػ الَ٘بٍىْاادزٖةةةةةةةبكٓ  ّلةةةةةةةنل  ٖٗةةةةةةةعت هعبلغزِةةةةةةةب

 إا هي فصد إعصم ادزٖبكٓ هزقٖٔ هضم هغلخ اخُوام اادزٖبكٓ.

%   9,5 ةةةةةةٔ الوومةةةةةةي الواثةةةةةةع ثٌَةةةةةةجخ ثلغةةةةةةذ   لضرررررريت تضرررررر ُ الأظررررررؼبزعةةةةةةبءد  -9

ثٌ٘وةةةةةةب اؽزلةةةةةةذ  هومةةةةةةي الٖةةةةةةلاهح ٔ هأٓ فجةةةةةةواء اادزٖةةةةةةبك   ُّةةةةةةنا ٗزيةةةةةة  هةةةةةةع  

الج٘بًةةةةةةةةبد الٖةةةةةةةةبكهح عةةةةةةةةي الغِةةةةةةةةبى الوومةةةةةةةةيٕ للزعجئةةةةةةةةخ العبهةةةةةةةةخ ّارؽٖةةةةةةةةبء  

ّالزةةةةةةٔ رْةةةةةة٘و إلةةةةةةٔ أى الزغ٘ةةةةةةةو الْةةةةةةِوٕ  ةةةةةةٖ هعةةةةةةةلد الزٚةةةةةةقن ّٕةةةةةةم إلةةةةةةةٔ 
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%  ةةةةةةةٖ أمزةةةةةةةْثو 0.9هيبهًةةةةةةةخً ثؾةةةةةةةْالٖ  2013% فةةةةةةةصد ّةةةةةةةِو أمزةةةةةةةْثو 1.2

 (.5102:02& وآخسوْ،  .)ًِٕ بدزاْ. 2012

 ةةةةةةةٔ الوورجةةةةةةةخ القبهَةةةةةةةخ هةةةةةةةي ؽ٘ةةةةةةةش لضررررررريت اٌفعررررررربد اٌّررررررربٌطىالإدازيعةةةةةةةبءد  -01

الزٌةةةةةةةبّد   إم ثلغةةةةةةةذ ًَةةةةةةةجخ رٌبّلِةةةةةةةب  ةةةةةةةٔ اخُةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةبكٓ ماد الزْعةةةةةةةَ 

%  ؽ٘ةةةةةةةةش راودةةةةةةةةذ الوغلةةةةةةةةخ خٍةةةةةةةةجبة اليَةةةةةةةةبك هةةةةةةةةي هّرةةةةةةةة٘ي 5الؾكةةةةةةةةْهٔ 

ّث٘وّدواٛ٘ةةةةةةةةةخ   ّٙةةةةةةةةةعف الودبثةةةةةةةةةخ ّريْةةةةةةةةةٔ الوّةةةةةةةةةْح . ّرقزلةةةةةةةةةف ًزةةةةةةةةةبتظ 

) هةةةةةةةع  آهاء فجةةةةةةةواء اادزٖةةةةةةةبك   ّهةةةةةةةع ًزةةةةةةةبتظ كهاٍةةةةةةةخ مةةةةةةةم هةةةةةةةياللهاٍةةةةةةةخ 

الزةةةةةةةٔ أّةةةةةةةبهد إلةةةةةةةٔ رواعةةةةةةةع ّظةةةةةةةبتف الٖةةةةةةةؾب خ  ةةةةةةةٔ (5105أِيّتِدررررررردي:

الكْةةةةةف عةةةةةي دٚةةةةةبٗب اليَةةةةةبك ّلعةةةةةت كّه  ةةةةةٔ الودبثةةةةةخ علةةةةةٔ هؤٍَةةةةةبد اللّلةةةةةخ   

هوةةةةةب َٗةةةةةزلعٔ هواععةةةةةخ دةةةةةْاً٘ي عوةةةةةم الٖةةةةةؾب خ الزةةةةةٔ رؾوةةةةةٔ الٖةةةةةؾئ هةةةةةي 

ب اليَةةةةبك   ّمةةةةنل   هةةةةع كهاٍةةةةخ الوَةةةةبءلخ ؽزةةةةٔ ٗةةةةزوكي هةةةةي الكْةةةةف عةةةةي دٚةةةةبٗ

 ةةةةةةةٔ ّعةةةةةةةْك ااًقيةةةةةةةبٗ الٌَةةةةةةةجىئ رٌةةةةةةةبّد دٚةةةةةةةبٗب (5112ػيعرررررررً ِىظرررررررً :)

اليَةةةةةةبك   ُّةةةةةةْ أهةةةةةةو اٗعةةةةةةل هٌاي٘ةةةةةةب ثبلٌَةةةةةةجخ لوغلةةةةةةخ اخُةةةةةةوام اادزٖةةةةةةبكٓ ماد 

 الزْعَ الؾكْهٔ.   

 ّالزٔ رٌبّلذ دٚبٗب اليَبك  ٔ اليزوح هي (5102) ِسّدزبيب : موب ارييذ هع كهاٍخ 

( أٓ دجم ّأصٌةبء الضةْهح  ّأصجزةذ ثبلوٕةل ّالزؾل٘ةم أى ٙةعف اُزوةبم 2012 – 2010) 

ٍّةةةبتم ارعةةةصم الغلٗةةةلح ثيٚةةةبٗب  اليَةةةبك اادزٖةةةبكىْاركاهٓ هيبهًةةةخ ثٍْةةةبتم ارعةةةصم 

الزيل٘لٗةةخ ُّةةْ هةةبٗوكي  ريَةة٘وٍ ثةةأى ُةةنٍ الٍْةةبتم ريزيةةل إلةةٔ الٌ ةةبم الوؤٍَةةٔ ّلةةٌ٘ لِةةب 

ٔ هٌلّثِ٘ب ّهواٍةلِ٘ب  ةٔ دٚةبٗب اليَةبك هٌلّث٘ي ٕؾي٘٘ي عكٌ الٖؾف الزٔ رعزول عل

اادزٖةبكٓ ٍةْاء هةي فةصد ٕةيؾبد اادزٖةبك الضبثزةخ أّ هةي فةصد ٕةيؾبد الؾةةْاكس 

 ّالوؾبمن ّالزٔ رزبثع هي فصلِب دٚبٗب اليَبك اادزٖبكٓ.

 ةةةةةٔ الوورجةةةةةخ القبهَةةةةةخ العلٗةةةةةل هةةةةةي لضررررريت اٌفعررررربد اٌّررررربٌطىالإدازيعةةةةةبءد هةةةةةع -11

ِوةةةةةةخ الزةةةةةةٔ ثةةةةةةوىد فةةةةةةصد ُةةةةةةنٍ الووؽلةةةةةةخ اليٚةةةةةةبٗب ّاخؽةةةةةةلاس اادزٖةةةةةةبكٗخ الو

لزلج٘ةةةةةةةةخ هزالجبرِةةةةةةةةب هضةةةةةةةةم هْةةةةةةةةوّع دٌةةةةةةةةبح الَةةةةةةةةٌْٗ الغلٗةةةةةةةةلح ّالوْةةةةةةةةوّعبد 

الٖةةةةةةةةةغ٘وح ّالوزٍْةةةةةةةةةاخ   أّ ٙةةةةةةةةةوٗجخ الجْهٕةةةةةةةةةخ   أىهةةةةةةةةةخ الةةةةةةةةةلّاه  إا أى 

العلٗةةةةل هةةةةي ُةةةةنٍ اليٚةةةةبٗب لةةةةن رٖةةةةم إلةةةةٔ هَةةةةزْٓ اخُو٘ةةةةخ لةةةةلٓ القجةةةةواء ّهثوةةةةب 

لس الةةةةنٓ ٗةةةةورجٜ ثيهةةةةبى ٗوعةةةةع ملةةةة   ةةةةٔ هأِٗةةةةن أى ُةةةةنٍ ارزعةةةةلٓ هَةةةةزْٓ الؾةةةة

 ّهكبى هؾلك   ّأى هعبلغزِب ارزعلٓ هَزْٓ القجو. 

هضةةةةةةم دٚةةةةةةبٗب اادزٖةةةةةةبك الج٘ئةةةةةةٔ  لضرررررربيب الالتصرررررربد اٌدديرررررردلةةةةةةن ٗةةةةةةزن الزاودةةةةةةئلٔ  -12

ّاادزٖةةةةةةبك ارثةةةةةةلاعىئ مةةةةةةم هةةةةةةي ًزةةةةةةبتظ رؾل٘ةةةةةةم هؾزةةةةةةْٓ اخُةةةةةةوام اادزٖةةةةةةبكٓ 

ٔ هةةةةي أّ آهاء القجةةةةواء  ةةةةٔ هغةةةةبد اادزٖةةةةبك   ّدةةةةل ٗوعةةةةع ملةةةة  إلةةةةٔ دلةةةةخ الةةةةْع

 دجم الٖؾي٘٘ي ثِنٍ اليٚبٗب أّهزبثعخ الغلٗل  ٔ الوغبد.

 

 

 

 (0خدوي )

 يىضر تستيب اٌمضبيب وّب ػىعتهب الأهساَ الالتصبدي 

 اٌمضبيب َ
 الأهساَ الالتصبدي

 % اٌؼدد

 2,05 52 الاظتثّبز 0
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 12,9 01 اٌتّٕيت الالتصبديت 5

 2,5 9 الإصلاذ الالتصبدي 2

 6,5 9 اٌبطبٌت  2

 1,2 1 اٌتض ُ 2

 5,8 1 ضسيبت اٌبىزصت 5

 5,8 1 ِشسوع لٕبة اٌعىيط 2

 5,8 1 ّشسوػبث اٌصغيسة واٌّتىظطتاٌ 1

 5 2 أشِت اٌدولاز 9

 2 2 اٌفعبداٌّبٌطىالإدازي 01

 3.6 2 ػدص اٌّىاشٔت  00

 3,6 2 اٌّؤتّس الالتصبدي 05

 2,9 2 تداػيبث ظد إٌهضت 02

 2,9 2 أشِت اٌطبلت 02

 2,2 2 الالتصبد غيس اٌسظّي 02

 2,2 2 لالتصبد الإبداػًا 05

 1,4 5 الالتصبد اٌبيئي  02

 1,4 5 لبٔىْ اٌ دِت اٌّدٔيت 01

 7, 0 اٌشببن اٌىازد 09

 7, 1 تساخغ الازتيبطاي إٌمدطبلأخٕبي 51

 ،2 0 الأشِت اٌّبٌيت اٌؼبٌّيت  50

 ,2 0 اٌدػُ 55

 7. 0 اٌصىىن  52

 7, 1 اٌفمس 52

 %011 029 اٌّدّىع 

 الأبؼبد اٌشىٍيت ٌّضّىْ اٌّبدة اٌصسفيت :  - 5

رِةةةةةةةلف اللهاٍةةةةةةةخ الؾبل٘ةةةةةةةخ إلةةةةةةةٔ رؾلٗةةةةةةةل هصهةةةةةةةؼ رغا٘ةةةةةةةخ الٖةةةةةةةؾب خ لليٚةةةةةةةبٗب  

ّاخؽةةةةةلاس اادزٖةةةةةبكٗخ  ةةةةةٔ عٌ٘ةةةةةخ اللهاٍةةةةةخ هةةةةةي هغلةةةةةخ  اخُةةةةةوام اادزٖةةةةةبكٓ  

خى هْدةةةةةةع الوةةةةةةبكح هْٙةةةةةةْع الزؾل٘ةةةةةةم  ةةةةةةٔ ثٌةةةةةةبء الٍْةةةةةة٘لخ ارعصه٘ةةةةةةخ رَةةةةةةبعل 

علةةةةةةٔ رؾلٗةةةةةةل اخُو٘ةةةةةةخ الٌَةةةةةةج٘خ لكةةةةةةم دٚةةةةةة٘خ هةةةةةةي اليٚةةةةةةبٗب هْٙةةةةةةْع الزؾل٘ةةةةةةم  

لزعةةةةةةوف علةةةةةةٔ اخٍةةةةةةبل٘ت الوزجعةةةةةةخ ّالٍْةةةةةةبتٜ الوَةةةةةةزقوخ ًّوةةةةةةٜ مةةةةةةنل   ةةةةةةٔ ا

 الوبكح الزٔ ٗزن عوِٙب ّارغبُِب.

 فئت اٌّعبزت : -0

ّٗيٖةةةةةةةل ثِباليئةةةةةةةخالزٔ ريةةةةةةةٌ٘ الوَةةةةةةةبؽخ الوزبؽةةةةةةةخ هةةةةةةةي الٖةةةةةةةؾ٘يخ هْٙةةةةةةةْع  

الزؾل٘ةةةةةةم   ّرعكةةةةةةٌ الوَةةةةةةبؽخ هةةةةةةلٓ أُو٘ةةةةةةخ الوْٙةةةةةةْع    بلْدةةةةةةبتع ّاخؽةةةةةةلاس 

ْى أمضةةةةةو أُو٘ةةةةةخ هةةةةةي ّعِةةةةةخ الزةةةةةٔ ريةةةةةوك لِبهَةةةةةبؽخ أمجةةةةةو هةةةةةي الوزْدةةةةةع أى ركةةةةة

ً ةةةةةو ُ٘ئةةةةةخ رؾوٗةةةةةو الغوٗةةةةةلح أّ هةةةةةي ّعِةةةةةخ ً ةةةةةو الةةةةةوأٓ العةةةةةبم هةةةةةي الْدةةةةةبتع 

 .ّاخؽلاس الزٔ ريوك لِب هَبؽخ أدم

 ( بٍّسك اٌدزاظت يتضر أْ :5ِٓ تسٍيً ٔتبئح اٌددوي زلُ )
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أى   ئةةةةةبد الوَةةةةةبؽخ  اخمضةةةةةو ّةةةةةْ٘عب  ةةةةةٔ عةةةةةوٗ اليٚةةةةةبٗب اادزٖةةةةةبكٗخ   -1

% ّهثوةةةةةب ٗوعةةةةةع ملةةةةة  إلةةةةةٔ 5,42ٍةةةةةن ثٌَةةةةةت  35-20ُةةةةةٔ اليئةةةةةخ هةةةةةي 

أى ُةةةةةةنٍ الٖةةةةةةؾف اخُةةةةةةوام اادزٖةةةةةةبكٓ  رو٘ةةةةةةم  إلةةةةةةٔ اٍةةةةةةزقلام اليٌةةةةةةْى 

الٖةةةةةؾي٘خ الزةةةةةٔ رعزوةةةةةل علةةةةةٔ الويةةةةةبد أّ القجةةةةةو أمضةةةةةو هةةةةةي الجؾةةةةةش  ٘وةةةةةب 

صةةةةةن اليئةةةةةخ هةةةةةي   1,31ٍةةةةةن ثٌَةةةةةجخ  50-35ّهاء القجةةةةةو ٗلِ٘ةةةةةب اليئةةةةةخ هةةةةةي 

ٍةةةةةن صةةةةةن اليئةةةةةخ هةةةةةي  90-65% ٗلِ٘ةةةةةب اليئةةةةةخ هةةةةةي 9,2ٍةةةةةن ثٌَةةةةةجخ 90-95

ٍةةةةةةةةن   ّهثوةةةةةةةةب ٗوعةةةةةةةةع ملةةةةةةةة  إلةةةةةةةةٔ أى اخُةةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةةبكٓ 65 -50

رَةةةةةزقلم أٍةةةةةبل٘ت الزؾل٘ةةةةةم ّالزيَةةةةة٘و ّٛةةةةةوػ أ كةةةةةبه ّثةةةةةلاتم علٗةةةةةلح  ةةةةةٔ 

هعبلغةةةةةخ ُةةةةةنٍ اليٚةةةةةبٗب علةةةةةٔ اعزجةةةةةبه أًِةةةةةب هغلةةةةةخ ادزٖةةةةةبكٗخ هزقٖٖةةةةةخ 

  ُّةةةةةةْ هبٗزالةةةةةةت هَةةةةةةبؽبد هزٌْعةةةةةةخ  لعوٙةةةةةةِب ّهٌبدْةةةةةةزِب هةةةةةةي دجةةةةةةم 

 أُو٘زِب. القجواء ّالوزقٖٖ٘ي    ثوب ٗزٌبٍت هع  كهعخ

 فئت وظبئط تىصيً اٌّبدة اٌصسفيت : -5

 ّرٌيَن إلٔ أهثعخ أًوبٛ ُٔ :

 الجٌٜ  -ة  العٌبّٗي.                -ا

 اٍزقلام الْٖه ّالوٍْم.  -ك  ارٛبهاد ّالقلي٘بد .     -ط

 ًوٜ الوبكح الٖؾي٘خ . -ُـ

 اٌؼٕبويٓ : - أ

اللهاٍةةةةةخ ٗوكةةةةةي ( ثولؾةةةةة  3هةةةةةي فةةةةةصد الزؾل٘ةةةةةم ارؽٖةةةةةبتٔ لٌزةةةةةبتظ الغةةةةةلّد هدةةةةةن )

 الزْٕم ثعلح هؤّواد لِب كالزِب :

اؽزةةةةةةم العٌةةةةةةْاى الوأٍةةةةةةٔ الوورجةةةةةةخ اخّلةةةةةةٔ هةةةةةةي ثةةةةةة٘ي أًةةةةةةْاع العٌةةةةةةبّٗي  .1

الوَةةةةةةةزقلهخ  ةةةةةةةٔ إفةةةةةةةواط الوةةةةةةةبكح الٖةةةةةةةؾي٘خ الزةةةةةةةٔ رةةةةةةةن رؾل٘لِةةةةةةةب  ةةةةةةةٔ 

%  ثٌ٘وةةةةةةةةةب عةةةةةةةةةبءد العٌةةةةةةةةةبّٗي 2,12اخُةةةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةةةبكٓ  ثٌَةةةةةةةةةجخ 

  إلةةةةةٔ مضةةةةةوح %  ّٗوعةةةةةع ملةةةةة1,1اخ ي٘ةةةةةخ  ةةةةةٔ الوورجةةةةةخ الضبً٘ةةةةةخ ثٌَةةةةةجخ  

اٍةةةةةةزقلام اخفجةةةةةةبه العوْكٗةةةةةةخ ثبرٙةةةةةةب خ إلةةةةةةٔ ًْةةةةةةو اخعوةةةةةةلح الٖةةةةةةؾي٘خ 

للكزةةةةةةةبة الةةةةةةةنٗي ٗعجةةةةةةةوّى عةةةةةةةي آهاءُةةةةةةةن ّّعِةةةةةةةبد ً ةةةةةةةوُن ثْةةةةةةةأى 

 اخؽلاس اردزٖبكٗخ.

رْةةةةةةة٘و ارؽٖةةةةةةةبءاد إلةةةةةةةٔ اٍةةةةةةةزقلام اخُةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةبكىبلجٌٜ الكج٘ةةةةةةةو  .2

% ثٖةةةةةةةْهح أمجةةةةةةةو هةةةةةةةي العٌةةةةةةةبّٗي 4,20الغةةةةةةةبهيئ العٌةةةةةةةبّٗي ثٌَةةةةةةةجخ 

% هوةةةةةةب ٗٚةةةةةةئ أُو٘ةةةةةةخ علةةةةةةٔ  9,11ّالزةةةةةةٔ ثلغةةةةةةذ رَةةةةةةجزِب اليوع٘ةةةةةةخ 

الوْٙةةةةةةْع ّٗغةةةةةةنة إًزجةةةةةةبٍ عوِةةةةةةْه اليةةةةةةواء    ّهثوةةةةةةب ٗةةةةةةورجٜ ملةةةةةة  

ثبلَ٘بٍةةةةةخ الزؾوٗوٗةةةةةخ الزةةةةةٔ رؾةةةةةلك أّلْٗةةةةةبد اليٚةةةةةبٗب ّكهعةةةةةخ أُو٘زِةةةةةب 

 هي ّعِخ ً وُب   ّالزٔ رٌعكٌ  ٔ أٍلْة ارفواط الٖؾئ.

ام العٌةةةةةبّٗي اؽزلةةةةةذ اخُةةةةةوام اادزٖةةةةةبكٓ الوورجةةةةةخ اخّلةةةةةٔ  ةةةةةٔ اٍةةةةةزقل .3

%   ّمةةةةةةةةةنلكبلعٌبّٗي هةةةةةةةةةع الٖةةةةةةةةةْه ثٌَةةةةةةةةةجخ 2222الولًْةةةةةةةةةخ ثٌَةةةةةةةةةجخ 

%   ثبرٙةةةةةةةةةب خ إلةةةةةةةةةٔ العٌةةةةةةةةةبّٗي هةةةةةةةةةع الجواّٗةةةةةةةةةي ّارٛةةةةةةةةةبهاد 4,14

%   ُّةةةةةةةنا ثةةةةةةةلّهٍ ٗٚةةةةةةةئ أُو٘ةةةةةةةخ  علةةةةةةةٔ الوْٙةةةةةةةْعبد 4,5ثٌَةةةةةةةجخ 

الواوّؽةةةةةةةخ   ثبرٙةةةةةةةب خ إلةةةةةةةٔ الويٗةةةةةةةل هةةةةةةةي الْٙةةةةةةةْػ ّالوٖةةةةةةةلاد٘خ 

 ّٗلعن الوؾزْٓ .
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 الإطابزاث واٌ ٍفيبث:

 (فً ٍِسك اٌدزاظت الآتً:2ر ِٓ اٌددوي زلُ )يتض

رٌْعذ عٌبٕو ارثواى  ٔ اخُوام اادزٖبكٓ ثبٍزقلام ارٛبهاد ّالقلي٘بد  ؽ٘ةش رعزوةل 

اخُةةوام اادزٖةةبكىئ إثةةواى الوْٙةةْع علةةٔ اٍةةزقلام ارٛةةبهاد  ةةٔ الوورجةةخ اخّلةةٔ ثٌَةةجخ   

%  ّملة  رٙةيبء 4,32خ ثٌَةجخ %    هةع اٍةزقلام القلي٘ةخ الولًْةخ  ةٔ الوورجةخ الضبً٘ة9,61

 الويٗل هي ارًزجبُْالزوم٘و للٓ اليبها.

 : اٌصىز واٌسظىَ  -ج

 ( الوْٙؼ ثولؾ  اللهاٍخ اٙرٔ :6ٗزٚؼ هي علّد  )

رومةةةةةةي عٌ٘ةةةةةةخ اللهاٍةةةةةةخ هةةةةةةي اخُةةةةةةوام اادزٖةةةةةةبكٓ علةةةةةةٔ اٍةةةةةةزقلم الٖةةةةةةْه  .1

ثكب ةةةةةخ أّةةةةةكبلِب ّأًْاعِةةةةةب رٙةةةةةيبء هيٗةةةةةل هةةةةةي ارٗٚةةةةةبػ ّالوٖةةةةةلاد٘خ علةةةةةٔ 

الوؾزةةةةةةةْٓ    ٘وةةةةةةةب عةةةةةةةلا الٖةةةةةةةْه ارعصً٘ةةةةةةةخ الزةةةةةةةٔ  لةةةةةةةن رَةةةةةةةزقلم علةةةةةةةٔ 

ارٛةةةةةةصق هةةةةةةي دجةةةةةةم اخُةةةةةةوام اادزٖةةةةةةبكٓ فةةةةةةصد  زةةةةةةوح اللهاٍةةةةةةخ    ّدةةةةةةل 

خ اخّلةةةةةةٔ  ةةةةةةٔ اخُةةةةةةوام اادزٖةةةةةةبكٓ  رٖةةةةةةلهد الٖةةةةةةْه الْقٖةةةةةة٘خ الوورجةةةةةة

%  ٗلِ٘ةةةةةةب الٖةةةةةةْه الوْٙةةةةةةْع٘خ صةةةةةةن اخهّةةةةةة٘ي٘خ ً ةةةةةةوا خُو٘زِةةةةةةب 40ثٌَةةةةةةجخ 

 ةةةةةةٔ الزعج٘ةةةةةةو عةةةةةةي الوْٙةةةةةةْع ثوٖةةةةةةلاد٘خ دةةةةةةل رغعلِةةةةةةب أمضةةةةةةو رةةةةةةأص٘وا علةةةةةةٔ 

 اليبها. 

رعزجةةةةةةةةو الوَةةةةةةةةزٌلاد ّالوٍةةةةةةةةْم الج٘بً٘ةةةةةةةةخ ّالوٍةةةةةةةةْم الكبهٗكبر٘وٗةةةةةةةةخ اخدةةةةةةةةم  .2

 .اٍزقلاهب  ٔ إثواى اليٚبٗب هؾم اللهاٍخ 

 ّٔط اٌّبدة اٌصسفيت : -د

 ( اٌّىضر بٍّسك اٌدزاظت الآتً :2تىشف اٌمساذة اٌتسيٍيت ٌٕتبئح خدوي )

عةةةبء القجةةةو  ةةةٔ هيلهةةةخ اليٌةةةْى الٖةةةؾي٘خ الزةةةٔ اٍةةةزقلهِب اخُةةةوام اادزٖةةةبكٓ  .1

%    ّدةةةل ٗوعةةةع ملةةة  خُو٘ةةةخ القجةةةو 6,44ؽ٘ةةةش رٖةةةله الوورجةةةخ اخّلةةةٔ ثٌَةةةجخ  

ّرجبٌٗةةةةذ اخفجةةةةبه اادزٖةةةةبكٗخ هةةةةبث٘ي أفجةةةةبه موعلْهةةةةخ لِةةةةب هةةةةللْلِب ااعزوةةةةبعٔ 

 هؾل٘خ ّإدل٘و٘خ ّعبلو٘خ .

رجبٌٗةةةذ اليٌةةةْى الٖةةةؾي٘خ الزةةةٔ عةةةبءد  ةةةٔ الوورجةةةخ الضبً٘ةةةخ  ةةةٔ الٖةةةؾف عٌ٘ةةةخ  .2

%   4,14اللهاٍةةةةخ ؽ٘ةةةةش عةةةةبء الويةةةةبد الزؾل٘لىيةةةةٔ اخُةةةةوام اادزٖةةةةبكٓ ثٌَةةةةجخ  

 %.4,9%   صن الزيوٗو ثٌَجخ 10ٗلَ٘ الزؾي٘   ٔ الوورجخ الضبلخثٌَجخ 

رو٘ةةةةةةيد اخُةةةةةةوام  اادزٖةةةةةةبكٓ ثبٍةةةةةةزقلام الولةةةةةةف مأؽةةةةةةل اليٌةةةةةةْى الٖةةةةةةؾي٘خ   .3

%   ؽ٘ةةةةةةش عةةةةةةبء  ةةةةةةٔ الوومةةةةةةي القةةةةةةبهٌ   ُّةةةةةةن ٗزٌبٍةةةةةةت هةةةةةةع  5,6ثٌَةةةةةةجخ 

ٛج٘عةةةةةةخ الوْٙةةةةةةْعبد اادزٖةةةةةةبكٗخ  الزةةةةةةٔ رزالةةةةةةت عةةةةةةوٗ أمضةةةةةةو هةةةةةةي هأٓ 

 هع الزؾل٘م ّالزيَ٘و هع اٍزؾلام ارؽٖبءاد ّالوٍْم الج٘بً٘خ .

َةةةةةةةزقلم علةةةةةةةٔ ارٛةةةةةةةصق ثبلٌَةةةةةةةجخ لليٚةةةةةةةبٗب ٌُةةةةةةةبك  ٌةةةةةةةْى ٕةةةةةةةؾي٘خ لةةةةةةةن ر .4

هْٙةةةةةةْع اللهاٍةةةةةةخ فةةةةةةصد  زةةةةةةوح الزؾل٘ةةةةةةم ّهٌِةةةةةةب الويةةةةةةبد العوْكىأّالٖةةةةةةْه 

 ّالزعل٘  .
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ًَةةةةةةزٌزظ هةةةةةةي ملةةةةةة  عةةةةةةلم الزةةةةةةْاىى  ةةةةةةٔ اٍةةةةةةزقلام اليٌةةةةةةْى الٖةةةةةةؾي٘خ  ةةةةةةٔ  .5

هعبلغةةةةةةخ اليٚةةةةةةبٗب اادزٖةةةةةةبكٗخ ثةةةةةةبخُوام اادزٖةةةةةةبكٓ  ّرةةةةةةن الزوم٘ةةةةةةي علةةةةةةٔ 

علةةةةةةةةةٔ الٌيةةةةةةةةةل ّالزؾل٘ةةةةةةةةةم  القجةةةةةةةةةو كّى اليٌةةةةةةةةةْى اخفةةةةةةةةةوٓ الزةةةةةةةةةٔ رعزوةةةةةةةةةل

ّالزيَةةةةةةةة٘وّالزٔ دةةةةةةةةل ركةةةةةةةةْى أمضةةةةةةةةو إٍةةةةةةةةِبهب  ةةةةةةةةٔ ريع٘ةةةةةةةةم كّه الٖةةةةةةةةؾب خ 

 اادزٖبكٗخ .

 فئت ِصدز اٌّبدة اٌصسفيت:  -ٖ

 بّسٍك اٌدزاظت :( 1يتضر ِٓ خدوي )

ٍةةةةةغلذ  ئةةةةةةخ هؾةةةةةةوه ٕةةةةةةؾئ الوورجةةةةةةخ اخّلةةةةةةٔ موٖةةةةةةله للوةةةةةةبكح الٖةةةةةةؾي٘خ  .1

رعزوةةةةةةةل علةةةةةةةٔ %   ؽ٘ةةةةةةةش  أى الوغلةةةةةةةخ 3,50 ةةةةةةةٔ اخُةةةةةةةوام اادزٖبكىجٌَةةةةةةةجخ 

هؾوهِٗةةةةةةةب لوزبثعةةةةةةةخ اخؽةةةةةةةلس اادزٖةةةةةةةبكٗخ   ٗلِ٘ةةةةةةةب  ئةةةةةةةخ مبرةةةةةةةت ٕةةةةةةةؾيىئ 

%   ٗلِ٘ةةةةةةةةةب ثيةةةةةةةةةبهق مج٘ةةةةةةةةةو هواٍةةةةةةةةةم 4,19الوورجةةةةةةةةةخ الضبً٘ةةةةةةةةةخ  ثٌَةةةةةةةةةجخ  

 %.5%    صن الوؤروواد ّالٌلّاد ثٌَجخ 2,9ٕؾيىجٌَجخ 

اعزوةةةةةةلد اخُةةةةةةوام اادزٖةةةةةةبكٓ ثلهعةةةةةةخ أدةةةةةةم  ةةةةةةٔ عةةةةةةوٗ دٚةةةةةةبٗبُب علةةةةةةٔ  .2

ٗو ّالْقٖةةةةةةةةةة٘بد العبهةةةةةةةةةةخ مةةةةةةةةةةم هةةةةةةةةةةي الوَةةةةةةةةةةئْد الؾكةةةةةةةةةةْهٔ ّالزيةةةةةةةةةةبه

 ّالْقٖ٘بد ااعزجبهٗخ ّالوٖبكه الوغِلخ . 

لةةةةةن رَةةةةةزعي اخُةةةةةوام اادزٖةةةةةبكٓ ثعةةةةةلك هةةةةةي الوٖةةةةةبكه الوِوةةةةةخ علةةةةةٔ الةةةةةوغن  .3

هةةةةةةي أُو٘زِةةةةةةب هٌِةةةةةةب الوٍةةةةةةبم الكبهٗكةةةةةةبر٘وٓ ّالوٖةةةةةةْه الٖةةةةةةؾئ ّالقجةةةةةةواء 

ّالوزقٖٖةةةةةةةةةةةةةة٘ي ّالوَةةةةةةةةةةةةةةزٌلاد الوٍةةةةةةةةةةةةةةو٘خ ّاخًزوًةةةةةةةةةةةةةةذ ّاخهدةةةةةةةةةةةةةةبم 

  ّٗعزجةةةةةةةةو ملةةةةةةةة  هؤّةةةةةةةةو ٍةةةةةةةةلجٔ   خى ّارؽٖةةةةةةةةبءاد ّالزغا٘ةةةةةةةةخ الؾ٘ةةةةةةةةخ 

رٌةةةةةْع الوٖةةةةةبكه ٗعزجةةةةةةو ٙةةةةةوّهح   ةةةةةٔ عةةةةةةوٗ اليٚةةةةةبٗب اادزٖةةةةةبكٗخ ثوةةةةةةب 

 َٗبعل علٔ الزؾل٘م ّالزيَ٘و ّالٌيـل الوْْٙعٔ.

 فئت إتدبٖ اٌّضّىْ :  - 2

 ( ثولؾ  اللهاٍخ :9ركْف ًزبتظ علّد ) 

آهاتِةةةةةب  أى  اخُةةةةةوام اادزٖةةةةةبكٓ أمضةةةةةو إلزياهةةةةةب ثبلؾ٘بكٗةةةةةخ  ةةةةةٔ الزعج٘ةةةةةو عةةةةةي  .1

 %.9,30هي دجم الكزبة ّالوؾوهٗي الٖؾي٘٘ي ثٌَجخ 

أى اررغةةةةةةةبٍ الوعةةةةةةةبهٗ للَ٘بٍةةةةةةةبد اادزٖةةةةةةةبكٗخ  ةةةةةةةٔ اخُةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةبكٓ  .2

% أعلةةةةةةٔ هةةةةةةي اررغةةةةةةبٍ  5,52ماد الزْعةةةةةةَ الؾكةةةةةةْهٔ ٖٗةةةةةةم إلةةةةةةٔ ًَةةةةةةجخ 

 %. 5,16الوؤٗل ّ النٓ رجلغ ًَجزَ  

  الأبؼبد اٌّىضىػيت لأّٔبطا اٌمضبيب : - 2

 اٌّىخهت إٌيهب اٌمضبيب :أّٔبطا اٌفئبث 

 ( ثولؾ  اللهاٍخ :10ٗزٚؼ هي علّد ) 

اى أمضةةةةةةةو اليئةةةةةةةبد الوْعِةةةةةةةخ إلِ٘ةةةةةةةب اليٚةةةةةةةبٗب اادزٖةةةةةةةبكٗخ الواوؽةةةةةةةخ  ةةةةةةةٔ  .1

% ٗلِ٘ةةةةةةةةب 5,24اخُةةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةةبكىِٔ  ئةةةةةةةةخ هعةةةةةةةةبد اخعوةةةةةةةةبد ثٌَةةةةةةةةجخ  

%   صةةةةةةةةةن الَةةةةةةةةةلاخ 1,23الَةةةةةةةةةلاخ الي٘بكٗةةةةةةةةةخ  ىبلوورجةةةةةةةةةخ الضبً٘ةةةةةةةةةخ ثٌَةةةةةةةةةجخ 

بلةةةةةةةخ   ّملةةةةةةة  ثِةةةةةةةلف ٛةةةةةةةوػ أ كةةةةةةةبه ّؽلةةةةةةةْد الزٌي٘نٗةةةةةةةخ  ةةةةةةةٔ الوورجةةةةةةةخ الض
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ّثةةةةةةةلاتم علٗةةةةةةةلح للزٖةةةةةةةلٓ للوْةةةةةةةكصد اادزٖةةةةةةةبكٗخ الزةةةةةةةٔ رعةةةةةةةبًٔ هٌِةةةةةةةب 

 25هٖةةةةةو ّاٍةةةةة٘وب ثعةةةةةل ريةةةةةبدن الوْةةةةةكصد اادزٖةةةةةبكٗخ  ٘وةةةةةب ثعةةةةةل هوؽلةةةةةخ 

 ٌٗبٗو. 

أغيلةةةةةةةذ اخُةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةبكٓ مةةةةةةةم هةةةةةةةي   ئةةةةةةةخ الوةةةةةةةوأح ّالْةةةةةةةجبة روبهةةةةةةةب    .2

دزٖةةةةةةبكٗخ  ىةةةةةةأٓ ّملةةةةةة  هغةةةةةةن كّهُوةةةةةةب اليبعةةةةةةم  ةةةةةةٔ عول٘ةةةةةةخ الزٌو٘ةةةةةةخ اا

 هغزوع . 

رواعةةةةةةذ الَةةةةةةلاخ الزْةةةةةةوٗع٘خ ميئةةةةةةخ هَةةةةةةزِل خ  ةةةةةةٔ ُةةةةةةنٍ الووؽلةةةةةةخ الوِوةةةةةةخ  .3

الزةةةةةةٔ رزالةةةةةةت هواععةةةةةةخ للعلٗةةةةةةل هةةةةةةي الزْةةةةةةوٗعبد ّاليةةةةةةْاً٘ي اادزٖةةةةةةبكٗخ  

لزؾي٘ةةةةةي ااٍةةةةةزضوبه هةةةةةي أعةةةةةم ك ةةةةةع ؽومةةةةةخ الزٌو٘ةةةةةخ  ةةةةةٔ الوغزوةةةةةع    ؽ٘ةةةةةش 

 % .  9,5اؽزلذ الوورجخ الَبكٍخ  ٔ اخُوام اادزٖبكٓ ثٌَجخ  

اؽزلةةةةةةذ الَةةةةةةلاخ اليٚةةةةةةبت٘خ الوورجةةةةةةخ اخف٘ةةةةةةوح  ميئةةةةةةخ هَةةةةةةزِل خ  ةةةةةةٔ مةةةةةةم  .4

%   هغةةةةةةن أُو٘زِةةةةةةب  ةةةةةةٔ هوؽلةةةةةةخ هبثعةةةةةةل 222اخُةةةةةةوام اادزٖةةةةةةبكٓ ثٌَةةةةةةت 

 ٌٗبٗو الزٔ ريبدوذ  ِ٘ب دٚبٗب اليَبك الوبلىْاركاهٓ 25

اؽزلةةةةةذ  ئةةةةةخ الوضييةةةةةْى الوورجةةةةةخ القبهَةةةةةخ  ةةةةةٔ اخُةةةةةوام اادزٖةةةةةبكٓ ثٌَةةةةةجخ   .5

الوةةةةةةةْاٛي  ةةةةةةةٔ الوورجةةةةةةةخ دجةةةةةةةم اخف٘ةةةةةةةوح ثٌَةةةةةةةجخ  %   ثٌ٘وةةةةةةةب عةةةةةةةبء5,11

% ّهثوةةةةةةةب ٗوعةةةةةةةع ملةةةةةةة  إلةةةةةةةٔ أى اخُةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةبكٓ مٖةةةةةةةؾ٘يخ 2,12

 هزقٖٖخ رْعَ فابثِب إلٔ الوضيي٘ي ّالوزقٖٖ٘ي.                       

 فئت أظبٌيب الإلٕبع : - 2

 ( الوْٙؼ ثولؾ  اللهاٍخ ٗصؽظ أى :11هي فصد رؾل٘م ًزبتظ الغلّد هدن )

لْدةةةةةةةبتع الوورجةةةةةةةخ اخّلةةةةةةةٔ اخُةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةبكٓ  أمضةةةةةةةو رٖةةةةةةةلهد ا .1

اخٍةةةةةةةةةةبل٘ت إدٌبعةةةةةةةةةةب  ثٌَةةةةةةةةةةت    ٗلِ٘ةةةةةةةةةةب  ةةةةةةةةةةٔ الوورجةةةةةةةةةةخ الضبً٘ةةةةةةةةةةخ 

ارؽٖةةةةةبءاد صةةةةةن عةةةةةبءد اخكلةةةةةخ ّالجةةةةةواُ٘ي  ةةةةةٔ الوورجةةةةةخ الضبلضةةةةةخ     

ّاّةةةةةةةة  أى اٍةةةةةةةةزقلام ُةةةةةةةةنٍ اخٍةةةةةةةةبل٘ت العيصً٘ةةةةةةةةخ رزٌبٍةةةةةةةةت هةةةةةةةةع 

يةةةةةبت  ٛج٘عةةةةةخ اليٚةةةةةبٗب اادزٖةةةةةبكٗخ الزةةةةةٔ رعزوةةةةةل علةةةةةٔ الْدةةةةةبتع ّالؾ

ّاخهدةةةةةةةبم  ّاخكلةةةةةةةخ ّالجةةةةةةةواُ٘ي  ةةةةةةةٔ عوٙةةةةةةةِب ّأٍةةةةةةةلْة رؾل٘لِةةةةةةةب 

 ّريَ٘وُب   ثٌ٘وب لن ٍزقلم أٍلْة الزعو٘ن علٔ ارٛصق .

رعزجةةةةةةو الوجبلغةةةةةةخ ّالزوم٘ةةةةةةي علةةةةةةٔ ااٍةةةةةةزوباد العبٛي٘ةةةةةةخ هةةةةةةي أدةةةةةةم  .2

أٍةةةةةةةةةةبل٘ت اردٌةةةةةةةةةةبع اٍةةةةةةةةةةزقلاهب   ثبعزجةةةةةةةةةةبه أى ُةةةةةةةةةةنٍ اخٍةةةةةةةةةةبل٘ت 

ّالوْٙةةةةةةةةةْع٘خ لليٚةةةةةةةةةبٗب ارزٌبٍةةةةةةةةةت هةةةةةةةةةع الوعبلغةةةةةةةةةخ العيصً٘ةةةةةةةةةخ 

 اادزٖبكٗخ .

 فئت اٌّدبلاث : - 5

رٖةةةةةةةلهد الةةةةةةةْىاهاد الوعٌ٘ةةةةةةةخ دبتوةةةةةةةخ الوغةةةةةةةباد  ؽ٘ةةةةةةةش اؽزلةةةةةةةذ الوورجةةةةةةةخ 

%    ٗلِ٘ةةةةةةةةب الجْهٕةةةةةةةةخ 3,24ااّلةةةةةةةةٔ  ةةةةةةةةٔ اخُةةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةةبكٓ ثٌَةةةةةةةةجخ

%   ٗلِ٘ةةةةةةةةةب ثي٘ةةةةةةةةةخ 9,12% صةةةةةةةةةن داةةةةةةةةةبع الجٌةةةةةةةةةْك ثٌَةةةةةةةةةجخ  3,13ثٌَةةةةةةةةةجخ

وق إلةةةةةٔ داةةةةةبع الزغيتةةةةةخ اليابعةةةةةبد ثٌَةةةةةت ٙةةةةةئ٘لخ للغبٗةةةةةخ   ثٌ٘وةةةةةب لةةةةةن راةةةةة

 علٔ ارٛصق.

 فئت الأظبٌيب اٌّتبؼت : - 2
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رٖةةةةةةله أٍةةةةةةلْة الوٌبدْةةةةةةخ الوورجةةةةةةخ اخّلةةةةةةٔ  ةةةةةةٔ دبتوةةةةةةخ اخٍةةةةةةبل٘ت الوَةةةةةةزقلهخ 

%   ٗلِ٘ةةةةةةب ٛةةةةةةوػ أ كةةةةةةبه علٗةةةةةةلح  ةةةةةةٔ ثٌَةةةةةةجخ 5,34 ىةةةةةةبخُوام اادزٖبكىجٌَةةةةةةجخ  

%   9,5%   ثٌ٘وةةةةةةةب عةةةةةةةبء إهةةةةةةةصء اٙهاء  ةةةةةةةٔ الوورجةةةةةةةخ اخف٘ةةةةةةةوح ثٌَةةةةةةةجخ 1,13

ٗوعةةةةةةةع ملةةةةةةة  إلةةةةةةةٔ أى أٍةةةةةةةلْة إهةةةةةةةصء اٙهاء أدةةةةةةةم هصءهةةةةةةةخ لاج٘عةةةةةةةخ  ّهثوةةةةةةةب

اليٚةةةةةةةةبٗب اادزٖةةةةةةةةبكٗخ الزةةةةةةةةٔ رزالةةةةةةةةت أٍةةةةةةةةزقلام أٍةةةةةةةةلْة الزؾل٘ةةةةةةةةم ّالزيَةةةةةةةة٘و 

 ّالوٌبدْخ .  

 فئت ِىطآ اٌّبدة : - 1

 ( ٗوكي القوّط ثوغوْعخ هي الٌزبتظ لِب كالزِب :14هي فصد رؾل٘م علّد )

اخّلةةةةةةةةٔ  ىةةةةةةةةبخُوام اادزٖةةةةةةةةبكٓ  ثٌَةةةةةةةةجخ  رؾزةةةةةةةةم الوْٙةةةةةةةةْعبد الوؾل٘ةةةةةةةةخ الوورجةةةةةةةةخ 

%   ثٌ٘وةةةةةةةةةةب لةةةةةةةةةةن راةةةةةةةةةةوق 3,11%   ٗلِ٘ةةةةةةةةةةب الوْٙةةةةةةةةةةْعبد اللّل٘ةةةةةةةةةةخ ثٌَةةةةةةةةةةجخ 1,92

 للوْْٙعبد اردل٘و٘خ علٔ ارٛصق.

 ظبدظب : ٔتبئح اٌدزاظت اٌؼبِت :

ٗوكةةةةةةةي ثلةةةةةةةةْهح ًزةةةةةةةةبتظ رؾل٘ةةةةةةةةم هؾزةةةةةةةْٓ  اخُةةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةةبكٓ ليٚةةةةةةةةبٗب اادزٖةةةةةةةةبك  

 ٌٗبٗو  ٘وب ٗلٔ : 25الوٖوىئ هوؽلخ هبثعل 

رجةةةةةةةةةبٗي اخُةةةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةةةبكىئ  أّلْٗةةةةةةةةةبد اُزوبهبرِةةةةةةةةةب ثيٚةةةةةةةةةبٗب اادزٖةةةةةةةةةبك  -1

الوٖةةةةةةةةةوىوبث٘ي دٚةةةةةةةةةبٗب اادزٖةةةةةةةةةبك الوؾلةةةةةةةةةٔ ّدٚةةةةةةةةةبٗب اادزٖةةةةةةةةةبك العةةةةةةةةةبلؤ 

ٗب القبٕةةةةةةةةخ ثبلَ٘بٍةةةةةةةةبد اادزٖةةةةةةةةبكٗخ ّدٚةةةةةةةةبٗب اادزٖةةةةةةةةبك الغلٗةةةةةةةةل أّاليٚةةةةةةةةب

 عصّح علٔ مل  دٚبٗب ارٕصػ الوٖو ٔ.

اؽزلةةةةةةذ دٚةةةةةة٘خ ااٍةةةةةةزضوبه  هْدةةةةةةع الٖةةةةةةلاهح   ةةةةةةٔ دبتوةةةةةةخ  أّلْٗةةةةةةبد اليٚةةةةةةبٗب  -2

اادزٖةةةةةةةةبكٗخ الزةةةةةةةةٔ عبلغزِةةةةةةةةب اخُةةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةةبكٓ   ٗلِ٘ةةةةةةةةب دٚةةةةةةةة٘خ الزٌو٘ةةةةةةةةخ 

اادزٖةةةةةةةبكٗخ ُّةةةةةةةنا ثةةةةةةةلّهٍ ٗعكةةةةةةةٌ كّه الٖةةةةةةةؾب خ الوٖةةةةةةةوٗخ فةةةةةةةصد اليزةةةةةةةوح 

ٌ٘ةةةةةخ للزؾل٘ةةةةةم ّالزةةةةةٔ رعزجةةةةةو ًياةةةةةخ رؾةةةةةْد ّثلاٗةةةةةخ اًاةةةةةصق هوؽلةةةةةخ علٗةةةةةلح اليه

هةةةةةةةي هواؽةةةةةةةم ارٕةةةةةةةصػ ّالزٌو٘ةةةةةةةخ اادزٖةةةةةةةبكٗخ صةةةةةةةن ثلْهرِةةةةةةةب  ةةةةةةةٔ  ثةةةةةةةواهظ 

ٍّ٘بٍةةةةةةبد رٌوْٗةةةةةةخ عةةةةةةصّح علةةةةةةٔ ملةةةةةة    ّٙةةةةةةع ه ٗةةةةةةخ اٍةةةةةةزوار٘غ٘خ للزٌو٘ةةةةةةخ 

  ثبرٙةةةةةةةةةب خ إلةةةةةةةةةٔ إٛةةةةةةةةةصق عةةةةةةةةةلك هةةةةةةةةةي  2030الوَةةةةةةةةةزلاهخ لوٖةةةةةةةةةو لعةةةةةةةةةبم 

هضةةةةةةم رٌو٘ةةةةةةخ هؾةةةةةةْه دٌةةةةةةبح الَةةةةةةٌْٗ الغلٗةةةةةةلح   الوْةةةةةةوّعبد اليْه٘ةةةةةةخ الكجةةةةةةوٓ 

 ّالعبٕوخ اركاهٗخ الغلٗلح     ّهْوّع الولْ٘ى  لاى .   ..الـ (.

لةةةةةن رزقةةةةةن الوغلةةةةةخ هكبًةةةةةب صبثزةةةةةب لٌْةةةةةو اخؽةةةةةلاس ّاخفجةةةةةبه اادزٖةةةةةبكٗخ ّثبلزةةةةةبلٔ  -3

 ةةةةةةةئى ٍ٘بٍةةةةةةةخ الٌْةةةةةةةو لَ٘ةةةةةةةذ صبثزةةةةةةةخ   ً ةةةةةةةوا اهرجةةةةةةةبٛ هكةةةةةةةبى الٌْةةةةةةةو ثؾغةةةةةةةن 

 ارعصًبد كافلِب . 

بٕةةةةةةةو ارثةةةةةةةواى  ةةةةةةةٖ اخُةةةةةةةوام اادزٖةةةةةةةبكٓ ثبٍةةةةةةةزقلام ارٛةةةةةةةبهاد رٌْعةةةةةةةذ عٌ  -4

ّالقلي٘ةةةةةةبد أّ اخلةةةةةةْاى    يةةةةةةل اؽزةةةةةةم العٌةةةةةةْاى الوأٍةةةةةةىبلوورجخ اخّلةةةةةةٔ هةةةةةةي ثةةةةةة٘ي 

أًةةةةةْاع العٌةةةةةبّٗي الوَةةةةةزقلهخ  ةةةةةٔ إفةةةةةواط الوةةةةةبكح الٖةةةةةؾي٘خ لليٚةةةةةبٗب الزةةةةةٔ رةةةةةن 

رؾل٘لِةةةةةةةب   ثٌ٘وةةةةةةةب عةةةةةةةبءد العٌةةةةةةةبّٗي الوأٍةةةةةةة٘خ  ةةةةةةةٔ الوورجةةةةةةةخ الضبً٘ةةةةةةةخ   ّهثوةةةةةةةب 

  رجةةةةةبٗي أٍةةةةةلْة ارفةةةةةواط الٖةةةةةؾيىئ إثةةةةةواى أُو٘ةةةةةخ اليٚةةةةة٘خ ّكعةةةةةن ٗعكةةةةةٌ ملةةةةة

الوٚةةةةةةةوْى  هةةةةةةةي فةةةةةةةصد  اٍةةةةةةةزقلام العٌةةةةةةةبّٗي ماد الجةةةةةةةٌٜ الكج٘ةةةةةةةو أّاخلةةةةةةةْاى  

 أّالْٖه.
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عةةةةةةةةلم الزةةةةةةةةْاىى  ةةةةةةةةٔ اٍةةةةةةةةزقلام اليٌةةةةةةةةْى الٖةةةةةةةةؾي٘خ  ةةةةةةةةٔ هعبلغةةةةةةةةخ اليٚةةةةةةةةبٗب  -5

اادزٖةةةةةةبكٗخ     ؽ٘ةةةةةةش رةةةةةةن الزوم٘ةةةةةةي علةةةةةةٔ القجةةةةةةو كّى اليٌةةةةةةْى اخفةةةةةةوٓ الزةةةةةةٔ 

 الٌيل ّالزؾل٘م ّالزيَ٘و ّأؽ٘بًب ارهصء.رعزول علٔ 

لةةةةةن رَةةةةةزعي الوغلةةةةةخ  ثعةةةةةلك هةةةةةي الوٖةةةةةبكه الوِوةةةةةخ علةةةةةٔ الةةةةةوغن هةةةةةي أُو٘زِةةةةةب  -6

هٌِةةةةةةب الوٍةةةةةةبم الكبهٗكةةةةةةبر٘وٓ ّالوٖةةةةةةْه الٖةةةةةةؾئ ّالقجةةةةةةواء ّالوزقٖٖةةةةةة٘ي 

ّالوَةةةةةةةزٌلاد الوٍةةةةةةةو٘خ ّاخًزوًةةةةةةةذ ّاخهدةةةةةةةبم ّارؽٖةةةةةةةبءاد ّالزغا٘ةةةةةةةخ الؾ٘ةةةةةةةخ  

ْع الوٖةةةةةةةبكه ٗعزجةةةةةةةو ٙةةةةةةةوّهح   ةةةةةةةٔ ّٗعزجةةةةةةةو ملةةةةةةة  هؤّةةةةةةةو ٍةةةةةةةلجٔ   خى رٌةةةةةةة

عةةةةةةةوٗ اليٚةةةةةةةبٗب اادزٖةةةةةةةبكٗخ ثوةةةةةةةب َٗةةةةةةةبعل علةةةةةةةٔ الزؾل٘ةةةةةةةم ّريَةةةةةةة٘و ّالٌيةةةةةةةـل 

 الوْْٙعٔ.

أًةةةةةبخُوام اادزٖةةةةةبكٓ أمضةةةةةو إلزياهةةةةةب ثبلؾ٘بكٗةةةةةخ  ةةةةةٔ الزعج٘ةةةةةو عةةةةةي آهاتِةةةةةب  هةةةةةي  -1

 دجم الكزبة ّالوؾوهٗي الٖؾي٘٘ي .

الوغلةةةةةخ    رعزجةةةةةو اخٍةةةةةبل٘ت العيصً٘ةةةةةخ هةةةةةي أمضةةةةةو أٍةةةةةبل٘ت اردٌةةةةةبع اٍةةةةةزقلاهب  ةةةةةٖ -9

ثبعزجةةةةةةبه أى ُةةةةةةنٍ اخٍةةةةةةبل٘ت  رزٌبٍةةةةةةت هةةةةةةع ٛج٘عةةةةةةخ اليٚةةةةةةبٗب اادزٖةةةةةةبكٗخ الزةةةةةةٔ 

رعزوةةةةةةل علةةةةةةٔ الْدةةةةةةبتع ّالؾيةةةةةةبت  ّاخهدةةةةةةبم  ّاخكلةةةةةةخ ّالجةةةةةةواُ٘ي  ةةةةةةٔ عوٙةةةةةةِب 

ّأٍةةةةةةةةلْة رؾل٘لِةةةةةةةةب ّريَةةةةةةةة٘وُب   ثٌ٘وةةةةةةةةب رعزجةةةةةةةةو الوجبلغةةةةةةةةخ ّالزوم٘ةةةةةةةةي علةةةةةةةةٔ 

نٍ ااٍةةةةةةةةزوباد العبٛي٘ةةةةةةةةخ هةةةةةةةةي أدةةةةةةةةم أٍةةةةةةةةبل٘ت اردٌةةةةةةةةبع اٍةةةةةةةةزقلاهب  خى ُةةةةةةةة

اخٍةةةةةةةةةبل٘ت ارزٌبٍةةةةةةةةةت هةةةةةةةةةع الوعبلغةةةةةةةةةخ العيصً٘ةةةةةةةةةخ ّالوْٙةةةةةةةةةْع٘خ لليٚةةةةةةةةةبٗب 

 اادزٖبكٗخ .

 تفعيس إٌتبئح في ضىذ الإطابز إٌظسي ٌٍدزاظت : ظببؼب : 

علم الزْاىى  ٖ اٍزقلام اليٌْى الٖؾي٘خ  ٖ هعبلغخ اليٚبٗب اادزٖبكٗخ  -1

الزٖ رعزول علٔ  ثبلوغلخ   ؽ٘ش رن الزوم٘ي علٔ القجو كّى اليٌْى الٖؾي٘خ اخفوٓ

الٌيل ّالزؾل٘م ّالزيَ٘و الزٖ دل ركْى أمضو إٍِبهب  ٖ ريع٘م كّه الٖؾب خ اادزٖبكٗخ 

   ٖ ؽ٘ي أمل ُبثوهبً علٔ أى الٌيل ّالزؾل٘م ُوب اخٍبً  ٖ عول٘خ الزْإم   

 ثبعزجبه أًَ ا ْٗعل أؽل ٗوزل  الؾي٘يخ الواليخ.

 

دبتوخ اخٍبل٘ت الوَزقلهخ  ٖ رٖله أٍلْة الوٌبدْخ الوورجخ اخّلٔ  ٖ  -2

اخُوام اادزٖبكٓ   ثٌ٘وب عبء أٍلْة إهصء اٙهاء  ٖ الوورجخ اخف٘وح   ّهثوب 

ٗوعع مل  إلٔ أى أٍلْة إهصء اٙهاء أدم هصءهخ لاج٘عخ اليٚبٗب اادزٖبكٗخ الزٖ 

 رزالت اٍزقلام أٍلْة الزؾل٘م ّالزيَ٘و ّالوٌبدْخ   ُّنا ٗزي  هع ُبثوهبً  ٖ أى

الؾْاه ّالٌيبُ العيصًٔ ٗؤكٓ إلٔ رأٌٍ٘ ؽيبت  هزي  ؽْلِب ثعلهب عغي الْعٔ 

 اخكارٔ علٔ اهزصك ؽي٘يخ ّاؽلح هاليخ .

إى أمضو اليئبد الوْعِخ إلِ٘ب اليٚبٗب اادزٖبكٗخ الواوّؽخ  ٖ الوغلخ ُٖ  -3

جبة  ئخ هعبد اخعوبد   ثٌ٘وب أغيلذ  ئبد هِوخ هضم الَلاخ الزْوٗع٘خ ّالووأح ّالْ

ّٗوكي ريَ٘و مل   ٔ ْٙء ً وٗخ ُبثوهبٍْالزٔ رؤمل علٔ كّه ارعصم مأكاح هِوخ 

هي أكّاد اٍزصة الْعٔ ّمٍْ٘لخ  عبلخ ّهجبّوح هي ٍّبتم ُ٘وٌخ) اليْٓ 

الٚبغاخ( ٔ الوغزوع  الزٔ رَزقلهِب لقل  هأٓ عبم َٗبًل رْعِبرِب ّهْوّعِب 

ُّنا هب أغواِٙب ّٗقلم ٕبلؾِب    العبم  ٔ الَ٘اوح علٔ ّعٔ اخ واك ثوب ٗؾي 

 رغلٔ ثْْٙػ  ٖ عِل هجبهك ّالنٓ روضم  ٖ رياّط الَلاخ ثبلوبد  هي فصد 

كفْد هعبد اخعوبد الوغبلٌ الٌ٘بث٘خ ) هغلٌ الْعت ّالْْهٓ(   موب رياٗل 
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هْبهمخ هعبد اخعوبد  ٔ رْك٘م الؾكْهخ ٔ هؾبّلخ لزؾي٘  هيٗل هي الِ٘وٌخ أّ 

ّالنٓ ٗعل أؽل أُن أٍجبة الَ٘اوح هي فصد اادزٖبك ّارعصهلزؾي٘  هٖبلؾِب  

 .ٌٗبٗو 25د٘بم صْهح 

أغيلذ الوغلخ دٚ٘خ  ٖ غبٗخ اخُو٘خ أا ُّٔ العلالخ ااعزوبع٘خ   هغن إعوبع    -4

اادزٖبك علٔ أُو٘زِب ثبعزجبهُب  مبًذ الَجت الوتٌ٘  ٖ د٘بم صْهح القجواء  ٖ هغبد 

ٌٗبٗو   ُّنا ٗزالت ريع٘م كّه ارعصم  ٖ رعو٘  الؾْاه ؽْد اليٚبٗب  25

اادزٖبكٗخ ّ ٔ رؾلٗل أّلْٗبرِب   ٛجيب لاج٘عخ الووؽلخ الزٖ ٗوو ثِب الوغزوع هي 

 ً هي فصد الؾْاه الزْإلٔ.فصد اللٗوْدواٛ٘خ الؾْاهٗخ الزٖ أمل علِ٘ب ُبثوهب

أى اخُوام اادزٖبكٓ أمضو الزياهب ثبلؾ٘بكٗخ  ٖ الزعج٘و عي آهاتِب هي دجم الوؾوهٗي  -5

الٖؾي٘٘ي  ُّنا ثلّهٍ ٗعكٌ هٚوْى الويبد الٖؾئ ّهلٓ هب ٗزٖف ثَ هي 

عيصً٘خ ًّياُخ ًّيل ّالزٔ رعل هي أُن أفصد٘بد القابة الٖؾيىعلٔ ؽل رعج٘و 

 ُبثوهبً.

 

ى فوٗاةةةخ اليٚةةةبٗب اادزٖةةةبكٗخ الواوّؽةةةخ  ةةةٔ اخُةةةوام اادزٖةةةبكىْإى راةةةْهد أ -6

ٌٗةةةبٗو لزعجةةةو عةةةي الوْةةةكصد اادزٖةةةبكٗخ الؾي٘ي٘ةةةخ للوةةةْاٛي  25 ةةةٔ هوؽلةةةخ هبثعةةةل 

الوٖةةةوٓ إا أًةةةَ ٗةةةزن ٛوؽِةةةب عجةةةو آل٘ةةةبد ارؾيةةة  الزْإةةةم الكةةةب ٔ هةةةع ّةةةواتؼ 

ظ٘يةةةةخ الٌيلٗةةةةخ الوغزوةةةةع الوقزليةةةةخ  هةةةةي فةةةةصد الؾةةةةْاه الزْإةةةةلٔ ثوةةةةب ٗةةةةلعن الْ

للٖةةةةؾب خ اادزٖةةةةبكٗخ مبهزةةةةلاك ليٚةةةةبء عوةةةةْهٔ ٗعكةةةةٌ كهعةةةةخ هةةةةي الؾوٗةةةةخ ثوةةةةب 

ّثبلزةةةةبلٔ   هببسِرررربضَٗةةةةِن  ةةةةٔ رْةةةةك٘م ّعةةةةٔ الغوِةةةةْه موةةةةب أّةةةةبه إلةةةةٔ ملةةةة  

إٔةةةجؾذ رغا٘ةةةخ ٍّةةةبتم ارعةةةصم هٖةةةلها أٍبٍةةة٘ب ركهاك ّّعةةةٔ الغوِةةةْه ثزلةةة  

 .اليٚبٗب ّهبٗورجٜ ثِب هي أؽكبم ّرْوٗعبد ّدْاً٘٘ي

ارغبٍ اخُوام اادزٖبكٓ  إلٔ ؽل مج٘و ثبلزْعَ ااٗلْٗلْعٔ لللّلةخ    يةل مْةيذ رأصو   -1

( عي الزغ٘و  ةٔ ارغةبٍ هغلةخ اخُةوام اادزٖةبكٕ  1990ًزبتظ كهاٍخ ) إثواُ٘ن هؾول :

هي الٌبؽ٘خ الَ٘بٍ٘خ  ٖ  زوح الَزٌ٘بد إلٖ  زوح الَجعٌ٘بد  إم كا عذ الوغلخ عي الٌ بم 

 الَةزٌ٘بد صةن كا عةذ عةي ً ةبم رعةلك اخؽةياة  ةٖ الَةجعٌ٘بد.الَ٘بٍٖ ااّزوامٖ  ٖ 

ُّنا ثلّهٍ  ٗةلعن  كةوح الاةبثع اخٗةلْٗلْعٔ للزةأص٘و ارعصهةٔ الةنٓ ٗةؤصو ثةلّهٍ  ةٔ 

ؽ٘بكٗةةةةةةخ ارعةةةةةةصم ّهْٙةةةةةةْع٘زَ  ثكب ةةةةةةخ ٕةةةةةةْهٍ ّأّةةةةةةكبلَ   إم أمةةةةةةلد كهاٍةةةةةةخ 

Lappalainen, 1998))  ٗوكةي أى هٚوْى اخ كبه الَ٘بٍ٘خ  ٔ الٖةؾب خ الْ٘ه٘ةخ

ريَةة٘وُب هةةي فةةصد الزؾل٘ةةم ّالزيَةة٘و اٍةةزيواه العصدةةبد ثةة٘ي اليةةْٓ اادزٖةةبكٗخ  ةةٔ 

ِغ فسضيت هببسِبظفً أْ الإػلاَ يؼتبرس آٌيرت ِرٓ آٌيربث اٌتر ثيس الوغزوع   ُّنا ٗزي  

هغةن إعوةبع    إا أًةَ فطربٌسأي اٌؼربَ ٌردي اٌمرىي اٌّعريطسة  ) اٌّهيّٕرت ( فطربٌّدتّغ

ٌٗبٗو علٔ أى ٗكْى لوٖو رْعَ ادزٖبكٓ ٗؾي  أُلا ِب  25هح اليْٓ الَ٘بٍ٘خ ثعل صْ

مواهخ إًَبً٘خ (   ّلكي رجئ اليٚ٘خ دٔ رعلك  –ؽوٗخ  –ّالوزوضلخ  ٔ ّعبهُب ) علالخ 

 –ر٘بهاد ُنٍ اليْٓ ّاًيَبهِب  ٔ ُنٍ الووؽلةخ ثة٘ي صةصس ر٘ةبهاد أٍبٍة٘خ ) َٗةبهٓ  

بد  ةةٔ الةةو ٓ ؽةةْد أّلْٗةةبد إٍةةصهٔ (   عةةصّح علةةٔ ملةة  ّعةةْك رجبٌٗةة –ل٘جوالةةٔ 

الزاج٘ةة  ّآل٘برةةَ كافةةم مةةم ر٘ةةبه أًعكةةٌ  ةةٔ الوعبلغةةخ الٖةةؾي٘خ لليٚةةبٗب اادزٖةةبكٗخ 

ّلنل   ةبلؾْاه الزْإةلٔ اليةبتن علةٔ الوهةْى أّ اللغةخ الزةٔ رَةزٌل إلةٔ هعةبٗ٘و هيٌٌةخ .

ؽَت ُبثوهبً رؤكٓ إلٔ الْْٕد إلٔ ؽيبت  هزْا   علِ٘ب   ّاٍ٘وب أى الؾْاه  ةٔ 

ااعزوةبعٔ أكاح للؾةل هةي الٖةواعبد الزةٔ رٖة٘ت الوغزوةع  ةٔ لؾ ةخ ربهٗق٘ةخ  ٍ٘بدَ

ٌٗةةةبٗو    ٗعزجةةةو ٙةةةوّهح لزؾي٘ةةة  ااًةةةلهبط 25هعٌ٘ةةةخ موةةةب عكَةةةزِب هوؽلةةةخ هبثعةةةل 
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ااعزوةةبعٔ خعٚةةبتَ هةةي كّى عٌةةف أّ راةةوف دٖةةل الْٕةةْد إلةةٔ ؽيةةبت  هزْا ةة  

ااعزوبع٘ةخ الزةٔ رِةلك  ثْأًِب ثؾ٘ش ٗيْم الؾْاه  ِ٘ب ثلّها هوميٗب رغٌجةب للٖةواعبد

 الوغزوع .
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 اٌّــــساخـــــــغ

 أولا : اٌىتب :

يىزخٕهببسِرررررررررررربض  ِمدِررررررررررررت لصرررررررررررريسة ( : 2015ع٘وَغْهكًيٌ٘لَ٘ةةةةةةةةةةةةْى) -1

 " )اليبُوح : هؤٍَخ ٌُلآّ للزعل٘ن ّالضيب خ (. خدا

) عوبى    اظتساتيسيبث الإػلاَ اٌّبٌطىاٌّصسفً( : 2013ثِبء اللٗي ؽولٓ ) -2

 اخهكى : كاه الواٗخ للٌْو ّالزْىٗع (.

 ٌّسررررررت ػررررررٓ الالتصرررررربد اٌّصررررررسي( : 2013هٌةةةةةةٔ  وٗةةةةةةل ثةةةةةةلهاى ّآفةةةةةةوّى ) -3

)عوِْهٗةةةةةةةةةخ هٖةةةةةةةةةو العوث٘ةةةةةةةةةخ : الِ٘ئةةةةةةةةةخ العبهةةةةةةةةةخ لصٍةةةةةةةةةزضوبه ّالوٌةةةةةةةةةبٛ  

 الؾوح(.

)عوةةةةةةةةةبى : كاه  الإػرررررررررلاَ الالتصررررررررربدي( : 2012ًةةةةةةةةةبظن فبلةةةةةةةةةل الْةةةةةةةةةووٓ ) -4

 أٍبهخ للٌْو ّالزْىٗع( .

ي علةةةةةةةٔ ؽَةةةةةةةي ُةةةةةةةصد   هؾوةةةةةةةل ؽَةةةةةةةي علةةةةةةةٔ الغٌةةةةةةةلٓ عٖةةةةةةةبم الةةةةةةةلٗ -5

)اليةةةةةةةةةبُوح : كاه اليكةةةةةةةةةو  اٌمررررررررريُ الالتصررررررررربديت فرررررررررً اٌصرررررررررسبفت( : 2010)

 الغبهعٔ(.

   إٌظسيرررررررت إٌمديرررررررت ٌّدزظرررررررت فسأىفرررررررىزث( : 2010موةةةةةةةبد ثةةةةةةةْ هٌ٘ةةةةةةةو ) -6

 الغياتو  .  –اللاه العوث٘خ للعلْم ًبّوّى   كاه اخهبى   الوثبٛ 

)اليةةةبُوح : " الوومةةةي إٌظسيتإٌمديرررت  ِدزظرررت فسأىفرررىزث  ( :2010آلةةةي ُةةةبّ ) -1

 اليْهٔ للزوعوخ  (

 ٔظسيرررررررربث الإػررررررررلاَ وإتدبهرررررررربث اٌترررررررر ثيس(: 2004هؾوةةةةةةةةل عجةةةةةةةةل الؾو٘ةةةةةةةةل ) -9

 )اليبُوح : عبلن الكزت(.

إٌظسيررررررررت الاختّبػيررررررررت ؤمررررررررد اٌّدتّررررررررغ، الآزاذ ( :  2004ىّلزةةةةةةةةبى رةةةةةةةةبه) -9

علةةةةةةٔ ل٘لةةةةةةخ  الوكزجةةةةةةخ   روعوةةةةةةخ اٌفٍعررررررفيت والاختّبػيررررررت ٌٍّدزظررررررت إٌمديررررررت 

 الوٖوٗخ للاجبعخ ّالٌْو ّالزْىٗع .

: إٌظسيرررررررت إٌمديرررررررت فرررررررً بسرررررررى  ( 2002عْاٛةةةةةةةف عجةةةةةةةل الةةةةةةةوؽوي ) -10

 ) اليبُوح : كاه اليكو العوثٔ( . الاتصبي
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 ثبٔيب : اٌسظبئً اٌؼٍّيت :

( : عصدةةةةةةةةخ اخفجةةةةةةةةبه الٖةةةةةةةةؾي٘خ ثزيلجةةةةةةةةبد 2015ًةةةةةةةةْاف ٍةةةةةةةةلابى العز٘جةةةةةةةةٔ )   -1

زظرررررربٌت ِبخعررررررتيس غيررررررس  –ٍةةةةةةْق الوةةةةةةبد الَةةةةةةعوٗخ )كهاٍةةةةةةخ رؾل٘لةةةةةةٖ ه٘لاً٘ةةةةةةخ( 

 )مل٘خ ارعصم : عبهعخ اليبُوح(. – ِٕشىزة

( :  رةةةةةةأص٘و اٍةةةةةةزقلام هعةةةةةةبد اخعوةةةةةةبد 2013ٍةةةةةةبهؼ هؾوةةةةةةل ٍْٗةةةةةةف الْةةةةةةوٗف )  -2

 –ً٘ةةةةةةةخ علةةةةةةةٔ ارغبُةةةةةةةبرِن الوغزوع٘ةةةةةةةخ للٖةةةةةةةؾف ّالوْادةةةةةةةع اادزٖةةةةةةةبكٗخ ارلكزوّ

 )مل٘خ ارعصم : دَن الٖؾب خ   عبهعخ اليبُوح  (. -زظبٌت ِبخعتيس

( : رةةةةةةةةةأص٘و اٍةةةةةةةةةزقلام هعةةةةةةةةةبد اخعوةةةةةةةةةبد للٖةةةةةةةةةؾف 2013أهةةةةةةةةةم الَةةةةةةةةة٘ل كهاى) -3

زظرررررررربٌت  –ّالوْادةةةةةةةةع اادزٖةةةةةةةةبكٗخ ارلكزوًّ٘ةةةةةةةةخ علةةةةةةةةٔ ارغبُةةةةةةةةبرِن الوغزوع٘ةةةةةةةةخ 

 اليبُوح(. ) مل٘خ ارعصم : عبهعخ –ِبخعتيس غيس ِٕشىزة 

( : ٍّةةةةةةبتم ارعةةةةةةصم الزيل٘لٗةةةةةةخ ّالغلٗةةةةةةلح 2013هؾوةةةةةةل هٙةةةةةةب هؾوةةةةةةل ؽج٘ةةةةةةت ) -4

ليٚةةةةةةبٗب اليَةةةةةةبك  ةةةةةةٔ هٖو)كهاٍةةةةةةخ للوٚةةةةةةوْى ّاليةةةةةةبتن ثبررٖةةةةةةبد ّالغوِةةةةةةْه( 

 ) مل٘خ ارعصم : عبهعخ اليبُوح(. – زظبٌت دوتىزاة غيس ِٕشىزة –

( : أٛةةةةةةةو هعبلغةةةةةةةخ دٚةةةةةةةبٗب اادزٖةةةةةةةةبك 2012أه٘وةةةةةةةخ هغةةةةةةةلٓ هؾوةةةةةةةل ىمةةةةةةةٔ ) -5

) مل٘ةةةةةةةخ ارعةةةةةةةصم :  –زظررررررربٌت ِبخعرررررررتيس  –ىئ الٖةةةةةةةؾب خ اادزٖةةةةةةةبكٗخ الوٖةةةةةةةو

 دَن ٕؾب خ   عبهعخ اليبُوح(.

زظرربٌت  -(:" لَيخالزلاّل٘بربلْٖهٗخّأفصد٘بربلٌيبّةةعٌلْٗهغٌِبثوهب2009ًأّكٌٗخٍةةل٘ن) -5

)عبهعةةةةةخهٌزْهٕ :مل٘خالعلْهباًَةةةةةبً٘خّالعلْهباعزوبع٘خ  دَوبليلَةةةةةيخ   –ِبخعرررررتيس 

 الغياتو( .

(: ٕةةةةةْهح هعةةةةةم اخعوةةةةةبد 2009كد هؾوةةةةةل عجةةةةةل الوغ٘ةةةةةل العغوةةةةةٔ )هؾوةةةةةل عةةةةةب -1

إلةةةةةةٔ  1991 ةةةةةةٔ الٖةةةةةةؾف الوٖةةةةةةوٗخ )كهاٍةةةةةةخ رؾل٘ل٘ةةةةةةخ فةةةةةةصد اليزةةةةةةوح هةةةةةةي 

) مل٘ةةةةةةةةخ الجٌةةةةةةةةبد : عبهعةةةةةةةةخ  -زظرررررررربٌت  ِبخعررررررررتيس غيررررررررس ِٕشررررررررىزة  –( 2006

 ّوٌ (.

( :" هعبلغةةةةةةةةخ الٖةةةةةةةةؾب خ الؾيث٘ةةةةةةةةخ 1999إثةةةةةةةةواُ٘ن هؾوةةةةةةةةل عجةةةةةةةةل اللا٘ةةةةةةةةف )  -9

هٖةةةةةةةو " كهاٍةةةةةةةخ ه٘لاً٘ةةةةةةةخ رؾل٘ل٘ةةةةةةةخ هيبهًةةةةةةةخ  ليٚةةةةةةةبٗب ارٕةةةةةةةصػ اادزٖةةةةةةةبكىئ

-زظرررررررربٌت دوتررررررررىزاٖ غيررررررررس ِٕشررررررررىزة   -" 1994 – 1991 ةةةةةةةةٔ اليزةةةةةةةةوح هةةةةةةةةي 

 اليبُوح: دَن الٖؾب خ مل٘خ ارعصم عبهعخ اليبُوح(.)

 ثبٌثب : اٌـدوزيبث اٌؼسبيت :

( : "دٚةةةةةةبٗب الييةةةةةةو ّالييةةةةةةواء 2010هبعةةةةةةلح عجةةةةةةل الووٙةةةةةةٖ هؾوةةةةةةل ٍةةةةةةل٘وبى )  -1

 ةةةةةٖ فاةةةةةبة الٖةةةةةؾب خ الوٖةةةةةوٗخ" كهاٍةةةةةخ رؾل٘ل٘ةةةةةخ هيبهًةةةةةخ لٖةةةةةؾف " أفجةةةةةبه 

  -اٌّررررررؤتّس اٌؼٍّرررررري اٌعرررررربدض ػشررررررس  -  اخُةةةةةةبلٔ -الوٖةةةةةةوٕ ال٘ةةةةةةْم –ال٘ةةةةةةْم 

 ْٗلْ٘  .19"ارعصم ّدٚبٗب الييو ّالوِوْ٘ي: الْادع ّالزؾلٗبد" 

( : العصدخ ث٘ي الزعةوٗ لوعبلغةخ الٖةؾف الوٖةوٗخ 2009ْلٔ هؾول )ٍوبػ هبٙٔ هز -2

 -ل ىهةةخ الوبل٘ةةخ العبلو٘ةةخ ّهَةةزْٓ هعو ةةخ الغوِةةْه ثِةةنٍ ااىهةةخ ّارغبُةةبرِن ًؾُْةةب

ارعةةصم ّدٚةةبٗب ارٕةةصػ  ةةٖ  -اٌّررؤتّس اٌؼٍّطبٌرردوًٌ اٌ رربِط ػشررس )اٌّدٍررد الاوي(  

 ْٗلْ٘. 9 – 1وح هي الوغزوعبد العوث٘خ : الْادع ّالزؾلٗبد    ٖ اليز

( : الزيز٘ةةذ ّرؾ٘ةةي ااًزيةةبء  ىباًَةةبق اافجبهٗةةخ لوابلجةةبد 2009موةةبد دبث٘ةةم هؾوةةل ) -3

  -إةةصػ ااعةةْه  ةةٔ هٖةةو كهاٍةةخ هيبهًةةخ ثةة٘ي ٕةةؾ٘يزٔ ااُةةوام ّالوٖةةوٓ ال٘ةةْم 
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ارعةةصم ّدٚةةبٗب ارٕةةصػ  ةةٖ  اٌّررؤتّس اٌؼٍّطبٌرردوًٌ اٌ رربِط ػشررس )اٌّدٍررد الاوي( ، 

 ْٗلْ٘. 9 – 1٘خ : الْادع ّالزؾلٗبد    ٖ اليزوح هي الوغزوعبد العوث

( : القاـةةةةةةةةةـبة الزٌوةةةةةةةةةـْٕ  ةةةةةةةةةٖ 2002أهةةةةةةةةةم الَةةةةةةةةة٘ل أؽوةةةةةةةةةل هزةةةةةةةةةْلٖ كهاى ) -4

اٌّدٍرررررررررررت  -الٖـؾةةةةةةةةةةةـب خ اادزٖةةةةةةةةةةةـبكٗخ القبٕـةةةةةةةةةةةـخ إىاء دٚةةةةةةةةةةةبٗب الوغزوةةةةةةةةةةةع 

العةةةةةةلك  –عبهعةةةةةةخ اليةةةةةةبُوح   الوغلةةةةةةل الضبلةةةةةةش  -اٌّصررررررسيت ٌبسررررررى  اٌررررررسأي اٌؼرررررربَ 

 اخّد ) ٌٗبٗو / هبهً ( .
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