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 يمذيخ :

ضىْٛ ٘زٖ جلأصِحش فٝ ظً جٌطٕحفظ جٌزٜ ٠شٙذٖ جلإػلاَ ٠ٚظٙش ؾ١ٍحً ذشىً خحص فٝ أٚلحش جلأصِحش، 

جخطرحسًج طؼرحً ٌمذسز جلإػلاَ ػٍٝ ضغط١س ِؿش٠حضٙح، ذىً ِظذجل١س ٚق١حد٠س، ٌٚؼً ِٓ أذشص جلأصِحش جٌطٟ 

ضشىً ضكذ٠حً ٌٍطغط١س جلإػلا١ِس ٟ٘ جلأصِس جٌغ١حع١س، ٚضؼُذ جلأصِحش رجش جٌرؼذ جٌغ١حعٟ ِٓ أُ٘ جلأصِحش 

ؤ٘ح ٠غرد خطشًج، ٚرٌه ذغرد قغحع١س ٚػؼٙح ٚش١ٌّٛس جٌطٟ لذ ضؼُشع جٌذٚي ئٌٝ جٌطفطص ٚجلإ١ٙٔحس، ٚذمح

ضأغ١ش٘ح، ٚجسضرحؽٙح ذحلأذؼحد جٌّك١ٍس ٚجلإل١ّ١ٍس ٚجٌذ١ٌٚس، وّح ضطأغش ذٙح جٌّظحٌف جٌٛؽ١ٕس، ٚضخٍك ٔٛػًح ِٓ 

ػذَ جلاعطمشجس ٚجٌطٛجصْ جٌغ١حعٝ ذ١ٓ جٌمٜٛ جٌغ١حع١س جٌٛؽ١ٕس ضإدٜ ئٌٝ قحٌس ِٓ جلاقطمحْ ذ١ٓ ششجتف 

ٙح ئٌٝ جلإقطؿحؾحش ٚجٌّظح٘شجش ٚجٌؼظ١حْ جٌّذٟٔ، ٚئْ جعطّشش ٘زٖ جلأصِس ٚضطٛسش جٌّؿطّغ ٠ذفؼ

أطركص ضٌٛذ أصِحش ِظحقرس ٠ظُؼد ِٛجؾٙطٙح ِّح ٠ٙذد جٌٕظحَ أٚ طحٔؼٝ جٌمشجس جٌغ١حعٝ ف١ٗ )ػٍٝ ذٓ 

(، ٚجٌظكحفس ٌٙح دٚس ُِٙ فٝ ٔمً جلأخرحس ٚضغؿ١ً جلأقذجظ ٚضذ٠ٚٓ جٌٛلحتغ، 15، ص 2111ٍ٘ٙٛي، 

ٓ ٌُ ٠مطظش دٚس٘ح ػٍٝ رٌه فمؾ، ذً أطركص جٌظكحفس ضٍؼد دٚسجً ِإغشجً ٌٍغح٠س فٝ خٍك جٌطٛػ١س ٌٚى

جٌغ١حع١س ٚجلإؾطّحػ١س ٚجلإلطظحد٠س، ٚفٝ طمً جٌّشحػش جٌم١ِٛس ٚجلإٔغح١ٔس ٚؾؼٍٙح ضظد فٝ لٕحز ٚجقذز 

ؿّح١٘ش٠س ذّح أض١ف ٌخٍك جٌّٛجؽٓ جٌٛجػٝ جٌّطىحًِ، ٚلذ ضؿحٚصش جٌظكحفس وغ١ش٘ح ِٓ ٚعحتً جلإػلاَ جٌ

ٌٙح ِٓ ئِىح١ٔحش ضم١ٕس ِططٛسز ٚذّح جوطغرطٗ ِٓ أ١ّ٘س فٝ ق١حز جٌٕحط ِح ضؼحسف ػ١ٍٗ ذحقػٛ جلاضظحي ِٓ 

ٚظحتف ضم١ٍذ٠س ٌطٍه جٌٛعحتً ِٕٙح جٌم١حَ ذّشجلرس جٌر١ثس جٌّك١طس، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضشجذؾ أؾضجء جٌّؿطّغ 

ٌػمحفٝ ػرش جلأؾ١حي جٌّخطٍفس. )ِكّٛد ػٍُ جٌذ٠ٓ، جٌفٓ ٚٚقذضٗ فٝ ِٛجؾٙس جٌر١ثس، ٚجلا٘طّحَ ذٕمً جٌطشجظ ج

ضكطحؼ ئٌٝ أدجء  ٠2111ٕح٠ش  25(، ٚٔؿذ أْ ظشٚف جلأصِس جٌّظش٠س ِٕز ل١حَ غٛسز 44جٌظكفٝ، ص 

ئػلاِٝ ِٓ ٔٛع خحص ِٓ خلاي ضٛف١ش جٌّؼٍِٛحش جٌطٝ ضّىٓ أفشجد جٌّؿطّغ ِٓ جٌطؼشف ػٍٝ وً ِح٠ذٚس 

ؽفشز طكف١س فٝ جٌظكف، ٚخحطس جٌظكف جٌم١ِٛس، ذؼذ غٛسز ٠ٕح٠ش، قٌُٛٙ ِٓ أقذجظ، ٌّٚح قذظ ِٓ 

وحْ ِٓ جٌّفطشع أْ ضكمك ٚعحتً جلإػلاَ ذىحفس أشىحٌٙح ِشت١س ِٚغّٛػس ِٚمشٚءز،  دٚس٘ح جٌشت١غٝ 

ٚ٘ٛ ضمذ٠ُ وحفس جٌّؼٍِٛحش ذك١حد٠س ِٚٛػٛػ١س، ٚدْٚ جٌطك١ض ٌطشف ػٍٝ آخش، ٚضٍطضَ ٘زٖ جٌٛعحتً 

جلإضظحي جٌؿّح١٘شٜ فٝ جٌطؼحًِ ِغ جلأصِحش، وحٌفٛس٠س فٝ ٔمً جلأصِس، ٚئِذجد  ذؼٛجذؾ ضكىُ ٚضٛؾٗ دٚس

جٌشأٜ جٌؼحَ ذحٌكمحتك جٌطفظ١ٍ١س ػٕٙح، ٚجٌؼّك ٚجٌشّٛي فٟ ضغط١س ؾٛجٔرٙح جٌّخطٍفس، ٚػرؾ جٌٕفظ 

ٚجٌطؼحًِ ذّٛػٛػ١س ِغ أؾٙضز جٌشأٞ جٌؼحَ، ٚعشػس ٔشش جٌكمحتك جٌّطؼٍمس ذحلأصِس ٌٍطخف١ف ِٓ قذضٙح، 

ٚجلإػطشجف ذحلأخطحء جٌطٟ لذ ضكذظ أغٕحء جٌطغط١س جلإػلا١ِس، ٚئؾشجء قٛجسجش ٌٚمحءجش ِغ جٌشٙٛد 

، 2111ٚجٌّغث١ٌٛٓ ٚجٌّؼ١١ٕٓ ذحلأصِس ٌّغحػذز جٌشأٜ جٌؼحَ ػٍٝ ضى٠ٛٓ سأٜ ضؿحٖ جلأصِس )ٚعحَ ٔظش، 

 (.273ص

ِطّػٍس فٝ ؾش٠ذز  جٌىشف ػٓ ِذٜ جٌطضجَ جٌظكف جٌم١ِٛس ويٍ هُب تتحذد انًشكهخ انجحثيخ فً :

"جلأ٘شجَ" ذحٌّٛػٛػ١س ٚجٌك١حد٠س ٚجٌطٛجصْ فٝ ضغط١طٙح جٌظكف١س ٌمؼح٠ح جٌفغحد جٌغ١حعٝ ِٓ خلاي 

،  فؼلا ػٓ ١ٔٛ٠2113ٛ  31ٚقطٝ  ١ٔٛ٠2112ٛ  31جعطّحسز ضك١ًٍ ِؼّْٛ، ٚرٌه خلاي جٌفطشز ِٓ 

فٝ ِؼحٌؿطٙح ٚػشػٙح ٌمؼح٠ح ل١حط ِذٜ جٌطضجَ ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ" ذحٌّغث١ٌٛس جلإؾطّحػ١س ضؿحٖ جٌمحسب 

 جٌفغحد جٌغ١حعٝ، ِٚذٜ ضأغ١ش ضغ١١ش سؤعحء جٌطكش٠ش ذؼذ جٔطخحخ جٌشت١ظ ِكّذ ِشعٝ ٌٍرلاد.

 ثبَيب : أهًيخ انذساسخ :

 ضرشص أ١ّ٘س جٌذسجعس فٝ: 

. جخطرحس فشٚع ٔظش٠س جٌّغث١ٌٛس جلإؾطّحػ١س ػٍٝ جٌظكف جٌم١ِٛس ِطّػٍس فٝ ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ"، فٝ 1

 جٌفغحد جٌغ١حعٝ خلاي فطشز جٌذسجعس. ػشع لؼح٠ح

. أ١ّ٘س دٚس جٌظكحفس ذشىً ػحَ، ٚجٌظكف جٌم١ِٛس ذشىً خحص، فٝ ضغط١س ٚضٕحٚي ِٚؼحٌؿس لؼح٠ح 2

 جٌفغحد جٌغ١حعٝ فٝ جٌفطشز جٌّكذدز ٌٍذسجعس.

. ضأضٝ جلأ١ّ٘س أ٠ؼح فٝ ؽر١ؼس جٌطغط١س جٌطٝ لحِص ذٙح طك١فس جٌذسجعس "جلأ٘شجَ"، ِٓ ق١ع ِذٜ 3

 ٙح ذحٌّظذجل١س ٚجٌطٛجصْ فٝ ٔمً جٌمؼح٠ح ٚػشع جٌكمحتك.جضغحِ
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. ؽر١ؼس فطشز جٌذسجعس قظ١ص ذح٘طّحَ ور١ش ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٝ ٚجٌذٌٚٝ، ِّح ؾؼً أْ دسجعس ٘زٖ 4

 جٌفطشز ػشٚسز ٌٍركع، ٌٍطٛطً ٌٕطحتؽ ػ١ٍّس.

 

 ثبنثب : أهذاف انذساسخ :

 ٚ٘ٝ:ضغؼٝ جٌذسجعس جٌشجٕ٘س ئٌٝ ضكم١ك ِؿّٛػس ِٓ جلأ٘ذجف 

١ٔٛ٠ٛ  31. جٌطؼشف ػٍٝ أذشص لؼح٠ح جٌفغحد جٌغ١حعٝ جٌطٝ ضٕحٌٚطٙح ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ" فٝ جٌفطشز ِٓ 1

 ١ٔٛ٠ٛ. 31ذم١حَ غٛسز  ١ٔٛ٠2113ٛ  31ٚقطٝ  2112

. جٌىشف ػٓ ِذٜ جٌطضجَ ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ" ِكً جٌذسجعس ذحٌّظذجل١س ٚجٌك١حد٠س ٚجٌطٛجصْ فٝ ضٕحٚي 2

 ١حعٝ. ِٚؼحٌؿس لؼح٠ح جٌفغحد جٌغ

. ِؼشفس قؿُ ج٘طّحَ ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ" ذمؼح٠ح جٌفغحد جٌغ١حعٝ، ِٚذٜ ضمذ٠ُ جٌكمحتك ٌؿّٙٛس جٌمشجء 3

 ضطر١محً ٌّرحدب ٚفشٚع ٔظش٠س جٌّغث١ٌٛس جلإؾطّحػ١س جٌّطرمس ػٍٝ جٌركع.

. جٌىشف ػٓ جٌّغطؿذجش جٌطٝ ؽشأش ػٍٝ جٌظكحفس جٌّظش٠س فٝ ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ" ِغ جٌطغ١شجش 4

 جٌطٝ ضّص ذؼذ جٔطخحخ جٌشت١ظ جلأعرك ِكّذ ِشعٝ. جٌظكف١س

 ساثؼب : تسبؤلاد وفشوض انذساسخ :

٠ذٚس قٛي ِذٜ جٌطضجَ جٌظكف جٌم١ِٛس، ِّػٍس فٝ ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ" ِكً جٌذسجعس،  انتسبؤل انشئيسً:

 ّ٘ح : ذحٌّٛػٛػ١س ٚجٌك١حد٠س ٚجٌطٛجصْ فٝ ضٕحٚي لؼح٠ح جٌفغحد جٌغ١حعٝ، ٚضٕمغُ جٌطغحؤلاش ئٌٝ ِكٛس٠ٓ

 انًحىس الأول: تسبؤلاد تتؼهك ثًحتىي انًؼبنجخ انصحفيخ نمضبيب انفسبد انسيبسً وتشًم :

 . ِح٘ٝ طٛس ٚأّٔحؽ لؼح٠ح جٌفغحد جٌغ١حعٝ فٝ ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ" ِكً جٌذسجعس خلاي فطشز جٌذسجعس؟1

 ؟. ِحِذٜ جٌطٛجصْ ٚجلإغحسز جٌطٝ ػحٌؿص ذٙح ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ" لؼح٠ح جٌفغحد جٌغ١حع2ٝ

. ِح ِذٜ جٌطضجَ "جلأ٘شجَ" ذأخلال١حش جٌٕشش فٝ لؼح٠ح جٌفغحد جٌغ١حعٝ فٝ ػٛء ِح٠كطحؾٗ جٌؿّٙٛس ِٓ 3

 ِطحٌؼطٙح؟

 انًحىس انثبًَ: تسبؤلاد تتؼهك ثبنجىاَت انشكهيخ نهًؼبنجخ انصحفيخ نمضبيب انفسبد انسيبسً وهً:

 فغحد جٌغ١حعٝ ذؿش٠ذز "جلأ٘شجَ"؟. ِح ٘ٝ جٌفْٕٛ جٌظكف١س جٌّخطٍفس جٌّغطخذِس فٝ ضٕحٚي لؼح٠ح ج1ٌ

 . ِح ٘ٛ ِٛلغ جٌّحدز جٌظكف١س جٌّٕشٛسز فٝ "جلأ٘شجَ"؟2

. ِح٘ٝ ػٕحطش جلإذشجص جٌّخطٍفس جٌّغطخذِس جٌّغطخذِس ِٓ لرً ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ" فٝ ِؼحٌؿطٙح ٌمؼح٠ح 3

 جٌفغحد جٌغ١حعٝ؟

ٌكح١ٌس فٝ ج٘طّحِٙح ذذٚس جٌظكحفس . ذحٌشغُ ِٓ أْ جٌذسجعحش جٌغحذمس جٌطٝ ضُ ػشػٙح ضطفك ِغ جٌذسجعس ج5

فٝ ضٕحٚي ِٚؼحٌؿس لؼح٠ح جٌفغحد، ئٌٝ أْ ضٍه جٌذسجعحش ٌُ ضطكذظ ذشىً خحص ػٍٝ جٌفغحد جٌغ١حعٝ ذشىً 

 ِكذد.

 ساثؼًب: يفبهيى انذساسخ وتؼشيفبتهب الإجشائيخ : 

   . يفهىو انتغطيخ انصحفيخ :0
جٌكظٛي ػٍٝ جٌر١حٔحش ٚجٌطفحط١ً جٌخحطس ذكذظ ٠ٚؼُشف ِؼؿُ جلإػلاَ جٌطغط١س جٌظكف١س ذأٔٙح: ػ١ٍّس 

ِؼ١ٓ، ٚجٌّؼٍِٛحش جٌّطؼٍمس ذٗ، ٚجلإقحؽس ذأعرحخ ٚلٛع ٘زج جٌكذظ، ِٚطٝ ٚأ٠ٓ ٚو١ف ٚلغ؟ ٚأعّحء 

جٌّشطشو١ٓ ف١ٗ، ٚغ١ش رٌه ِٓ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌكمحتك جٌطٟ ضؿؼً جٌكذظ ِحٌىًح ٌىً جٌّمِٛحش ٚجٌؼٕحطش جٌطٟ 

 (.154، ص2114خ، ضؿؼٍٗ طحٌكًح ٌٍٕشش. )ِكّذ قؿح

٠ّٚىٓ ضؼش٠ف جٌطغط١س جٌظكف١س ئؾشجت١حً ذأٔٙح: ػ١ٍّس جٌكظٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش جٌّطؼٍمس ذأصِس ذؼ١ٕٙح، 

٠ٚؿد أْ ضطغُ جٌطغط١س خلاي جلأصِس ذحٌفٛس٠س ٚجٌغشػس فٟ ٔمً أقذجغٙح، فؼلاً ػٓ جٌّظذجل١س فٝ عشد 

 ٚلحتؼٙح، ٚجٌطٛجصْ فٝ ػشػٙح، ٚجٌك١حد ضؿحٖ أؽشجفٙح.

 فهىو انفسبد: . ي8
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جٌفغحد فٝ جٌٍغس ٠ؼٕٝ: "فغذ جٌشة" ذّؼٕٝ أٔٗ ٌُ ٠ؼذ طحٌكحً ٚغحٌرح ِح ٠أضٝ فغحد جٌشة ِٓ رجضٗ، أِح ٌفظس 

 (.77، ص2111جلإفغحد فطذي ػٍٝ ضكممٗ ِٓ ذفؼً خحسؾٝ. )ػحِش جٌىر١غٝ، 

ي ضّػً أدجء غ١ش ع١ٍُ ٚلذ ضٕحٚي ِششٚع جلأُِ جٌّطكذز ٌّىحفكس جٌفغحد ضؼش٠ف جٌفغحد: ذأٔٗ  جٌم١حَ ذأفؼح

ٌٍٛجؾد أٚ ئعحءز جعطغلاي ٌّٛلغ أٚ عٍطس ِٓ أؾً ضكم١ك ِىحعد خحطس. )ضمش٠ش ػٓ جٌط١ّٕس فٝ جٌؼحٌُ، 

(، ٠ٚؼشفٗ جٌرٕه جٌذٌٚٝ ػٍٝ أٔٗ:جعطؼّحي ٌٍٛظ١فس جٌؼحِس ذؿ١ّغ 75، ص1447جٌذٌٚس فٝ ػحٌُ ِطغ١ش، 

ٚغ١ش ِح١ٌس ٚذشىً ِٕحف ٌٍمٛج١ٔٓ ٚجٌطؼ١ٍّحش  ِح٠طشضد ػ١ٍٙح ِٓ ٔفٛر ٚعٍطس ٌطكم١ك ِٕحفغ شخظ١س ِح١ٌس

 (.www.worldband.org/publicsector/ant.corrupt.html.29-9-2007جٌشع١ّس. )

ِٓ أؾً ِظحٌف خحطس.  ٚضؼشفٗ ِٕظّس جٌشفحف١س جٌذ١ٌٚس ذأٔٗ: عٛء جعطغلاي جٌٛظ١فس جٌؼحِس

(www.tranparency.org.ou/documents/globalization.html1.21-7-2007) 

 . يفهىو انفسبد انسيبسً:0

 جٌغ١حعٝ":ٕ٘حن جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّفح١ُ٘ جٌطٝ ٠ٛػكٙح ذؼغ جٌرحقػ١ٓ ػٓ "جٌفغحد 

ف١ؼشف جٌرحقػحْ "ؾْٛ دٚفٝ" ٚ"وش٠غط١ٕح ذ١طششٜ" )جٌفغحد جٌغ١حعٝ( ذأٔٗ: "جلإعطخذجَ غ١ش جٌّششٚع 

ٌٍٛظحتف ٚجٌّٛجسد جٌؼحِس ٌّظٍكس خحطس ِغ ِلاقظس أْ جٌّظحٌف جٌخحطس لذ ضش١ش ئٌٝ ؾّحػحش ٚجعؼس 

 (.(Cristina Bicchiri and John Duffy, OP.Cit, p.477وحلأقضجخ جٌغ١حع١س. 

جٌفغحد جٌغ١حعٝ ٠ّىٓ ضؼش٠فٗ ػٍٝ أٔٗ: "ئعحءز جعطخذجَ جٌغٍطس ِٓ لرً جٌمحدز جٌغ١حع١١ٓ ِٓ أؾً ضكم١ك 

جٌشذف جٌخحص ِٚٓ أؾً ص٠حدز لٛضُٙ ٚغشٚضُٙ، ٚلا ٠كطحؼ جٌفغحد جٌغ١حعٟ ئٌٝ دفغ جلأِٛجي ِرحششز، ذً لذ 

، ١2114س ٚجٌذ٠ّمشجؽ١س.)ع١ّش جٌط١ٕش، ٠طخز شىً "ضؿحسز جٌٕفٛر" ٌّٕف جٌفؼ١ٍحش جٌطٟ ضغُّ جٌك١حز جٌغ١حع

 (.31ص

 . انًصذاليخ:4

٠ؼٌشف لحِٛط ٠ٚرغطش جٌّظذجل١س ذأٔٙح: جٌخحط١س جٌطٝ ضمٛد ئٌٝ جلإػطمحد أٚ جٌطظذ٠ك، ٚ٘ٝ جٌخحط١س جٌطٝ 

ضؿؼً جٌمٛي ِغطكمحً ٌٍظذق ٚجٌػمس، ٚضش١ش جٌذلاٌس جٌّرحششز ٌّظطٍف جٌّظذجل١س ئٌٝ أٔٗ ٠ؼٕٟ دسؾس لحذ١ٍس 

ؽشف ِؼ١ٓ لأْ ٠ظذلٗ جٌطشف ج٢خش، ٚفٝ جٌّؿحي جلإػلاِٝ فاْ ضؼش٠ف جٌّظذجل١س ٠طؿٗ طٛخ عٍٛن 

جلأدٌس جٌطٝ ضػرص طذق جٌخرش أٚ جٌّٛػٛع، ٚ٘زٖ جلأدٌس ٘ٝ ضٍه جٌّؼح١٠ش ٚجٌّإششجش جٌطٝ ضغُٙ فٝ ضم٠ُٛ 

ؾٍرٝ ٚآخشْٚ،  ِذٜ ِظذجل١س جٌّحدز جلإػلا١ِس، ٠ّٚىٓ ضكذ٠ذ٘ح فٝ جٌػمس ٚجٌّغث١ٌٛس ٚجلإػطّحد. )ػٍٝ

 (.256، ص2114

 . انتحيض:5

٠ؼشف جٌطك١ض فٝ جٌّؼؿُ جلإػلاِٝ ذأٔٗ: ٠ش١ش ئٌٝ وً ِٛلف، ٠طخزٖ شخض ِٓ ؾّحػس ػذ شخض أٚ  

ؾّحػس أخشٜ، دْٚ عٕذ ِٓ جٌّؼٍِٛحش جٌظك١كس أٚ جٌّٕطك جٌغ١ٍُ ٚجلأفىحس جٌّٛػٛػ١س.)ِكّذ ١ِٕش 

 (.124، ص 2114قؿحخ، 

 ساسخ :  خبيسًب: الإطبس انُظشي نهذ

ضٕطٍك ٘زٖ جٌذسجعس فٝ ئؽحس٘ح جٌٕظشٜ، ِٓ ِؼط١حش ٔظش٠س جٌّغث١ٌٛس جلإؾطّحػ١س ٚجلأخلال١س ٌٛعحتً 

جلإػلاَ، ق١ع ضمذَ ضٍه جٌٕظش٠س ئؽحسجً جؾطّحػ١حً ٚأخلال١حً، ٠ٕرغٝ أْ ضٍطضَ ذٙح ٚعحتً جلإػلاَ ف١ّح ضمذِٗ 

فٝ ضٛؾ١ٗ ٚعحتً جلإػلاَ ٚضط٠ٛش أدجتٙح ػٍٝ ٌٍؿّٙٛس، وّح ضف١ذ جلأؽش جٌّخطٍفس، جٌطٝ ضمذِٙح جٌٕظش٠س 

جٌّغطٜٛ جٌٛظ١فٝ ٚجلأخلالٝ، ٚضؼذ جٌٕظش٠حش جٌّؼ١حس٠س ٔظش٠حش ضظف ٚػؼح ِػح١ٌح ٌٕظحَ ئػلاِٝ ٠ّىٓ 

ِٓ خلاٌٗ ضكذ٠ذ ١٘ىٍس جٌؼ١ٍّحش، ٚوزٌه فٙٝ لاضظف ٚجلغ جلإػلاَ، ذً ضإوذ ػٍٝ ِػح١ٌس جلإػلاَ ِٚح 

جٌٕظش٠حش فٝ جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌغ١حعحش جلإػلا١ِس ِٚٛجغ١ك جٌششف، ٠ٕرغٝ أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ، ٚضٕؼىظ ٘زٖ 

 (.115ٚ 114، ص 2112ٚأخلال١حش جٌّٕٙس. )١ِشجي طرشٜ ؽٗ جٌؼششٜ أذٛ فش٠خس، 

ٚذزٌه ٔؿذ أْ ٔظش٠س جٌّغث١ٌٛس جلإؾطّحػ١س ِٓ أوػش جٌٕظش٠حش جٌطٝ ضٕحعد ِٛػٛع جٌذسجعس ػٓ ِغث١ٌٛس 

أغش ذحٌؼٛجًِ جٌطٝ ضإغش ػٍٝ جٌٕشش ٚضشض١د جٌّٛجد جٌظكف١س جٌظكحفس فٝ ػشع جٌكمحتك ٌٍمشجء دْٚ جٌط

جٌّؼشٚػس فٝ جٌظكف عٛجء جٌم١ِٛس أٚ جٌخحطس ِٓ خلاي ضطر١ك فشٚع ٔظش٠س جٌّغث١ٌٛس جلإؾطّحػ١س، 

http://www.worldband.org/publicsector/ant.corrupt.html.29-9-2007
http://www.tranparency.org.ou/documents/globalization.html1.21-7-2007
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-ٚضّػً ٔظش٠س جٌّغث١ٌٛس جلإؾطّحػ١س أقذظ ٔظش٠حش جلإػلاَ جٌّخطٍفس ذؼذ جٌغٍطس ج١ٌٍرشج١ٌس أٚ جٌكش٠س

ذأ جٌّٙطّْٛ ذّٕٙس جٌظكحفس فٝ سعُ ِلاِف ٔظش٠س جٌّغث١ٌٛس جلإؾطّحػ١س جٌطٝ ضشوض جٌش١ٛػ١س، ِٚٓ ٕ٘ح ذ

ػٍٝ ئ٠ؿحذ١س جٌٕظش٠س ج١ٌٍرشج١ٌس فٝ ضؼذد ج٢سجء ٚقش٠س جٌطؼر١ش ػٕٙح، ٚوزٌه ئ٠ؿحذ١س جٌٕظش٠س جلإشطشجو١س فٝ 

١ٌٛس جلإؾطّحػ١س أْ جٌظكفٝ ٚجٌظك١فس ٠طكّلاْ ِغث١ٌٛس وحٍِس ئصجء جٌّؿطّغ، ٚذٙزج أطركص ٔظش٠س جٌّغث

ضطأعظ ػٍٝ ِكٛس٠ٓ ّ٘ح : جٌكش٠س ٚجٌّغث١ٌٛس، ئر لا٠ّىٓ أْ ضىْٛ ٕ٘حن ِغث١ٌٛس ذذْٚ قش٠س ٚلا قش٠س 

ذذْٚ ِغث١ٌٛس، ذً ئْ جلأِش ِٛطٛي ئٌٝ قذ جلإخطلاف فٝ ٚؾٙحش جٌٕظش فٝ أ٠ّٙح أُ٘ : جٌكش٠س أَ 

 (.126، ص2111جٌّغث١ٌٛس؟! )ِكّذ عؼذ ئذشج١ُ٘، 

ّغث١ٌٛس جلإؾطّحػ١س ضذػٛ ئٌٝ جٌّكحفظس ػٍٝ جلاعطملاي ٌٍظكحفس، شش٠طس أْ ضىْٛ فٕؿذ أْ ٔظش٠س جٌ

ٍِطضِس أِحَ جٌّؿطّغ جٌزٜ ِٕكٙح جلاعطملاي، ٚٚػغ ػٛجذؾ أخلال١س ٌٍظكحفس ػٍٝ ٚؾٗ جٌطكذ٠ذ ٚجٌطٛف١ك 

(، وّح ضف١ذ جلأؽش 66، ص2113ذ١ٓ قش٠س جٌظكحفس ٚجٌّغث١ٌٛس جلإؾطّحػ١س. ) قغٓ ػّحد ِىحٜٚ، 

خطٍفس ٌٙزٖ جٌٕظش٠س فٝ ضٛؾ١ٗ ٚعحتً جلإػلاَ ٚضط٠ٛش أدجتٙح ػٍٝ جٌّغط١٠ٛٓ جٌٛظ١فٝ ٚجلأخلالٝ. جٌّ

(Stanley j.Baran/Dennis k.Davis, 2006.) 

، ص  2113)قغٓ ػّحد ِىحٜٚ،   وتشتكض َظشيخ انًسئىنيخ الإجتًبػيخ ػهً يجبدئ سئيسيخ وهً:

 (.143–141ص

 م١حَ ذحٌطضجِحش ِؼ١ٕس ضؿحٖ جٌّؿطّغ.. ٠ٕرغٝ أْ ضمرً ٚعحتً جلإػلاَ ج1ٌ

 . ػشٚسز ٚػغ ِغط٠ٛحش ١ِٕٙس ٌٍظذق ٚجٌّٛػٛػ١س ٚجٌذلس ٚجٌطٛجصْ .2

. ٠ؿد ضؿٕد وً ِح ٠إدٜ ئٌٝ ٔشش جٌؿش٠ّس أٚ جٌؼٕف أٚ جٌفٛػٝ جٌّذ١ٔس أٚ جلإعحءز ئٌٝ جلأل١ٍحش فٝ 3

 جٌّؿطّغ.

طّغ ذحلإػحفس ئٌٝ ِغث١ٌٛحضُٙ أِحَ .ئْ جٌظكف١١ٓ ٚج١١ٌّٕٙٓ ٠ٕرغٝ أْ ٠ىٛٔٛج ِغث١ٌٛٓ أِحَ جٌّؿ4

 ِإعغحضُٙ ٚضؿحٖ جٌغٛق.

. ضؼذد جٌٛعحتً جلإػلا١ِس ذّح ٠ؼىظ ضٕٛع ج٢سجء فٝ جٌّؿطّغ، ٚقك جلأفشجد فٝ جٌشد ٚجٌطؼ١ٍك فٝ ِخطٍف 5

 (.Stanley j. Baran , PhD – Dennis k. Davis, ph 2012ٚؾٙحش جٌٕظش. )

جلإػلاَ جٌطٝ ٠ّطٍىٙح أفشجد أِٚإعغحش خحطس أٚأ١ٍ٘س، ٌزج فٙٝ . لاعٍطحْ  ٌٍكىِٛس أٚغ١ش٘ح ِٓ ٚعحتً 6

ضمَٛ ذحٌطؼر١ش ػٓ ٚؾٙحش ٔظش ِطؼذدز دْٚ أ٠س سلحذس ػ١ٍٙح ِٓ أٜ ؾٙس قى١ِٛس ، ٚلا٠م١ذ٘ح ئلا جٌؼ١ّش 

 جلإػلاِٝ.

. ٔشش أ٘ذجف جٌّؿطّغ ٚل١ّٗ ٚضٛػ١كٙح، أٜ جػطرحس جلإػلاَ أدجز ضؼ١ّ١ٍس، ٚٚع١ٍس ِٓ ٚعحتً جٌطٕشثس 7

، 2113لإؾطّحػ١س، شش٠طس أْ ٠طُ رٌه فٝ ئؽحس ِٓ جٌّٛػٛػ١س ٚجٌرؼذ ػٓ جٌض٠ف. )٘رٗ شح١٘ٓ، ج

 (.736ص

 (.41، ص 1442. ػشٚسز ضكذ٠ذ ١ِػحق جٌؼًّ جٌّٕٙٝ ِٚغإ١ٌحضٗ ٚقذٚدٖ. )ػضز ػرذ جٌؼض٠ض، 7

 (.27:27، ص 1444)ع١ذ أقّذ ػػّحْ،  ويشتكضاد نهُظشيخ: أثؼبد

 :ّ٘ح أعحع١س غلاغس أذؼحد ػٍٝ طّحػ١سجلاؾ جٌّغث١ٌٛس ٔظش٠س ضشضىض

 خلاي ِٓ جٌغ١حع١س جٌٛظ١فس ٚضشًّ جٌّؼحطش جلإػلاَ ٠إد٠ٙح أْ ٠ٕرغٝ جٌطٝ ذحٌٛظحتف، ٠طظً:ٚي جلأ جٌرؼذ

   . ٜشجلأخ جٌغ١حع١س ٚجٌمٜٛ جٌكىِٛس ضفؼٍٗ ذّح جٌّٛجؽ١ٕٓ ئػلاَ

 ِؼح١٠ش ئٌٝ ئػحفس ٌلأفشجد، جلأخلال١س جٌّؼح١٠ش ضشًّ ٚجٌطٝ ، جلإػلاِٝ جلأدجء ذّؼح١٠ش ٠ٙطُ:جٌػحٔٝ جٌرؼذ

 ِىطٛخ. غ١ش أٚ ِىطٛذس جلإػلا١ِس ِٚٛجغ١مٙح جلأخلال١س عٛجء وحٔص جٌٛعحتً

 جٌّغث١ٌٛس ِرحدب ٌطكم١ك جلإػلا١١ِٓ ؾحٔد ِٓ ٠ؿد ِشجػحضٙح  جٌطٝ ذحٌغٍٛو١حش، ٠طظً:جٌػحٌع جٌرؼذ

  جلإػلا١١ِٓ. أدجء ضكىُ جٌطٝ ج١ٌّٕٙس جٌم١ُ ِٕظِٛس أٚ ٚجلأخلال١س جلإؾطّحػ١س

 تىظيف َظشيخ انًسئىنيخ الإجتًبػيخ نخذيخ أغشاض انذساسخ:

جخط١حس ٔظش٠س جٌّغث١ٌٛس فٝ ٘زٖ جٌذسجعس ٠ف١ذ جٌرحقػس لأوػش ِٓ عرد، ِٕٙح جٌطأوذ ِٓ ل١حَ جٌظكف جٌم١ِٛس 

ِّػٍس فٝ ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ" ذٛظحتفٙح فٝ ػٛء جٌٛظحتف ٚجٌّرحدب جلأعحع١س جٌطٝ قذدضٙح ٔظش٠س جٌّغث١ٌٛس 



8102انؼذد انتبسغ ػشش نسُخ  انجضء الأول  يجهخ انجحث انؼهًي في الآداة 

6 

 

ِح ئرج وحٔص طك١فس جٌذسجعس ضمَٛ جلإؾطّحػ١س ٌٛعحتً جلإػلاَ جٌّمشٚءز ٚجٌّغّٛػس ٚجٌّشت١س، ٌّؼشفس 

ذذٚس٘ح فٝ ضمذ٠ُ جٌكمحتك ٚػذَ ضمذ٠ُ جٌض١٠ف ٚجٌفٛػٝ، ٚرٌه ِٓ خلاي ضك١ًٍ ِؼّْٛ لؼح٠ح جٌفغحد 

جٌغ١حعٝ جٌطٝ ضٕحٌٚطٙح طك١فس جٌذسجعس، ِٓ خلاي جخط١حس ػ١ٕس جٌذسجعس، ٚضىْٛ جلإعطفحدز ِٓ فشٚع 

ل١س فٝ جٌظكف جٌم١ِٛس "جلأ٘شجَ" خلاي فطشز جٌذسجعس، جٌٕظش٠س جٌخحطس ذأذؼحد جٌّغث١ٌٛس ج١ٌّٕٙس ٚجلأخلا

ٚجٌطضجِٙح ذؼشع لؼح٠ح جٌفغحد جٌغ١حعٝ  ذذلس ِٚٛػٛػ١س ٚضٛجصْ، ٚجٌطضجِٙح ذؼذَ ٔشش جٌؼٕف ٚجٌفٛػٝ 

 ٚجلأوحر٠د جٌّؼٍٍس، ٚجٌطكمك ِٓ ضٛجفش جلإٌطضجَ جلأخلالٝ ٚجٌّٕٙٝ فٝ طك١فطٝ جٌذسجعس.

 سبدسب : َىع انذساسخ : 

جٌركع ػّٓ جٌركٛظ جٌٛطف١س، جٌطٝ ضغطٙذف ٚطف جٌر١حٔحش أٚ جٌكمحتك جٌطٝ ضُ ضؿ١ّؼٙح  ٠ٕذسؼ ٘زج

ٚضغؿ١ٍٙح ٚضفغ١ش٘ح ٚضك١ٍٍٙح ضك١ًٍ شحًِ، ٚجعطخلاص جٌٕطحتؽ ِٓ خلاي ؾّغ وً ِح٠طؼٍك ذمؼح٠ح جٌفغحد 

، 1444، جٌغ١حعٝ فٝ ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ" وؿش٠ذز ل١ِٛس خلاي جٌفطشز جٌض١ِٕس جٌّكذدز. )ع١ّش ِكّذ قغ١ٓ

 (.131ص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سبثؼب : انًُبهج والأدواد انًستخذيخ فً انجحث :

 انًُبهج: -0

ِٓ خلاي جلأ٘ذجف جٌّكذدز ٌٍركع ٚجٌطغحؤلاش جٌّطشٚقس، ف١ؼطرش ٘زج جٌركع ٚطفٝ ٠ؼطّذ ػٍٝ ِٕٙؽ 

 جٌّغف جلإػلاِٝ.

 أ. يُهج انًسح الإػلايً:

ٍِٛحش ػٓ ِٛػٛع جٌركع، ذمظذ جعطخذجَ جٌر١حٔحش ٠غحػذ ٘زج جٌّٕٙؽ فٝ جٌكظٛي ػٍٝ ذ١حٔحش ِٚؼ

 (. 37، ص2112- 2111ٚجٌّؼٍِٛحش فٝ ضكم١ك أ٘ذجف جٌركع. )ذشوحش ػرذ جٌؼض٠ض، 

ٚلذ جػطّذش جٌرحقػس ػٍٝ ِٕٙؽ جٌّغف  فٝ ٘زج جٌركع، ٚجٌطؼشف ػٍٝ أٔٛجع لؼح٠ح جٌفغحد جٌغ١حعٝ جٌطٝ 

 .١ٔٛ٠2113ٛ  31ٚقطٝ  2112 ١ٔٛ٠ٛ 31ضٕحٌٚطٙح ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ" خلاي جٌفطشز ِٓ 

 أدواد جًغ انجيبَبد: -8

 جػطّذش جٌذسجعس فٝ ؾّغ جٌر١حٔحش ػٍٝ أدجض١ٓ ّٚ٘ح: جعطّحسز ضك١ًٍ جٌّؼّْٛ، ٚجٌّمحذلاش جٌشخظ١س.

 أ.استًبسح تحهيم انًضًىٌ:

٠شٜ فش٠ك ِٓ أعحضزز ٚخرشجء جٌركع جٌؼٍّٝ أْ ضك١ًٍ جٌّؼّْٛ ِٕٙؿح لحتّح ذزجضٗ، ١ٌٚظ ِؿشد أدجز  

٠غطخذِٙح جٌرحقع ػّٓ أعح١ٌد ٚأدٚجش أخشٜ فٝ ئؽحس ِٕٙؽ ِطىحًِ ٚ٘ٛ ِٕٙؽ جٌّغف جلإػلاِٝ، ضٍه 

جٌّٕٙؽ جٌّطرك فٝ ٘زٖ جٌذسجعس، جػطّذش جٌرحقػس ػٍٝ ضك١ًٍ جٌّؼّْٛ وّٕٙؽ ذكػٝ.)ِكّذ ػرذ 
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عس (، ٚلذ لحِص جٌرحقػس ذطظ١ُّ جعطّحسز ضك١ًٍ جٌّؼّْٛ فٝ ػٛء ِشىٍس جٌذسج235، ص2114جٌك١ّذ،

ٚأ٘ذجفٙح ٚضغحؤلاضٙح  جٌركػ١س، ذٙذف دسجعس ٚضك١ًٍ جٌّٛػٛػحش جٌظكف١س ذؿش٠ذز "جلأ٘شجَ" جٌطٝ ضٕحٌٚص 

ٚقطٝ  ١ٔٛ٠2112ٛ  31لؼح٠ح جٌفغحد جٌغ١حعٝ، فٝ ػٛء فثحش جٌشىً ٚجٌّؼّْٛ، ٚرٌه فٝ جٌفطشز ِٓ 

31  ٛ١ٔٛ٠2113. 

 ثبيُب : يجتًغ انذساسخ :

جلأ٘شجَ" وؿش٠ذز ل١ِٛس، ٚؽشأ ػٍٝ ع١حعطٙح جٌطكش٠ش٠س ضغ١شجش ِؿطّغ جٌركع ٠طؼّٓ جخط١حس ؾش٠ذز "

 ٚجٔطخحخ جٌشت١ظ جٌغحذك ِكّذ ِشعٝ. 2112طكف١س ذؼذ جلإٔطخحذحش جٌشتحع١س  

 تبسؼب : ػيُخ انذساسخ :

جػطّذش جٌرحقػس ػٍٝ جعطخذجَ جٌؼ١ٕس جٌؼّذ٠س ِٓ خلاي أعٍٛخ جلأعرٛع جلإططٕحػٝ أٚ أعٍٛخ جٌذٚسز 

Rotation  فٝ جخط١حس ػ١ٕس جٌركع ٌظك١فس )جلأ٘شجَ(، فٙزٖ جٌطش٠مس ضغّف ٌٍكظٛي ػٍٝ ػ١ٕس ِّػٍس لذس

جلإِىحْ ٌؿ١ّغ جلأ٠حَ قطٝ ٠طُ ئصجٌس أٜ ضك١ض، ذٍغ ئؾّحٌٝ ػ١ٕس جٌذسجعس فٝ فطشز قىُ جٌشت١ظ جٌغحذك ِكّذ 

طك١ًٍ وحفس ػذد، ذحعطػٕحء جٌظفكحش جٌّطخظظس ِػً جٌفٓ ٚجٌش٠حػس ٚجٌّشأز، ٚشًّ جٌ 46ِشعٝ 

جلأشىحي جٌظكف١س جٌطٝ ٚسد ذٙح لؼح٠ح فغحد ع١حعٝ، ٚجٌطٝ ضؼُ جٌّٛجد جٌخرش٠س، ِٚٛجد جٌشأٜ، ٚجٌطكم١محش 

جٌظكف١س، ٚغ١ش٘ح ِٓ جلأشىحي جٌظكف١س، ٠ٚؼٛد جخط١حس ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ"، لأْ ؾش٠ذز جلأ٘شجَ ِٓ أػشق 

ح، ٚرٌه فٝ  125جلأٚي ِٕٙح ِٕز طكف جٌؼحٌُ جٌؼشذٝ ِٚٓ ألذَ جٌظكف جٌؼح١ٌّس، ٚلذ طذسجٌؼذد  ًِ  5ػح

 ، وّح ضؼُ جلأ٘شجَ ػذد ِٓ جلإطذجسجش جٌّخطٍفس.1477أغغطظ 

 ػبششا : الإطبس انضيًُ نهذساسخ :

، ٌم١حط ١ٔٛ٠2113ٛ  31ٚقطٝ  ٠ٛ٠2112ٕٛ  31لحِص جٌرحقػس ذحخط١حس جٌفطشز جٌض١ِٕس ٌٍركع ٚ٘ٝ ِٓ 

ذجل١س ٚجٌك١حد٠س  ٚجٌطٛجصْ، ٚدسجعس ضأغ١ش ضغ١١ش جٌغ١حعس ِذٜ جٌطضجَ ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ" ِكً جٌذسجعس ذحٌّظ

 جٌطكش٠ش٠س  فٝ جٌظكف جٌم١ِٛس خلاي فطشز جٌذسجعس.

 انحبدي ػشش : الأسبنيت الإحصبئيخ :

 جعطخذِص جٌرحقػس جٌّمح١٠ظ جلإقظحت١س جٌطح١ٌس :

 جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّث٠ٛس لإعطّحسز ضك١ًٍ جٌّؼّْٛ. -1

  حط ِؼذي غرحش جعطّحسز ضك١ًٍ جٌّؼّْٛ. قغحخ ِؼحًِ ٌ٘ٛغطٝ ٌم١ -2

 جخطرحس جٌظذق ٚجٌػرحش لإعطّحسز ضك١ًٍ جٌّؼّْٛ:

ٚضُ ئؾشجء جخطرحس جٌظذق ٚجٌػرحش ٌٍطك١ًٍ ِٓ خلاي ِشجػحز جٌطؼش٠ف جٌذل١ك ٌفثحش جٌطك١ًٍ ٚٚقذجضٗ، 

ٚضٛف١ش ئؽحس ِشؾؼٝ دل١ك ِٚلاتُ لإعطّحسز ضك١ًٍ جٌّؼّْٛ، ِٚشجؾؼس جٌطظ١ُّ جٌٕٙحتٝ ٌلإعطّحسز 

ٌلإعطّحسز  pre-testِٚشجػحز جضغحلٗ ِغ أ٘ذجف جٌذسجعس جٌؼحِس ٚضغحؤلاضٙح، ٚئؾشجء جخطرحس ِرذتٝ لرٍٝ 

ٌٍطأوذ ِٓ طلاق١طٙح ٌٍم١حط ٚدلطٙح، ٚذٕحء ػٍٝ ٘زج جلإخطرحس ضُ ئؾشجء ضؼذ٠لاش ذحلإعطّحسز ػٓ ؽش٠ك 

جٌكزف ٚجلإػحفس ٚفك أعظ ِٛػٛػ١س، غُ ػشع جلإعطّحسز ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّكى١ّٓ، ق١ع أدخٍص 

 جٌٕٙحتٝ.ذؼغ جٌطؼذ٠لاش جٌطف١فس ػٍٝ جلإعطّحسز، ٚضُ ِشجػطٙح ػٕذ جٌططر١ك 

٠ؼٕٝ ذحٌظذق أْ ضىْٛ جلإعطّحسز طحٌكس ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌذسجعس، ٚجلإؾحذس ػٍٝ ضغحؤلاضٙح، انصذق:  -0

 (.235-234، ص ص 2111ِكّذ ػرذ جٌك١ّذ، ٚأْ ضم١ظ ِح طّّص ٌم١حعٗ، )

ٚجضرؼص جٌرحقػس ئؾشجءجش جٌطكمك ِٓ طذق جلإعطّحسز ػٓ ؽش٠ك ضكى١ّٙح ٌذٜ ػذد ِٓ جلأعحضزز 

فٝ ِؿحي جلإػلاَ)*(، ٌفكظٙح ٚجٌكىُ ػٍٝ ِذٜ طلاق١طٙح ٌٍططر١ك، ٚضُ أخز ضؼذ٠لاش  جٌّطخظظ١ٓ

 جلأعحضزز جٌّكى١ّٓ فٝ جلإػطرحس.

٠مظذ ذحٌػرحش ضكم١ك جٌطٛجفك فٝ ٔطحتؽ جعطّحسز ضك١ًٍ جٌّؼّْٛ ػٕذ ئػحدز ضطر١ك انثجبد:  -8

ؾشجء جخطرحس غرحش جلإعطّحسز، (، ٚلذ لحِص جٌرحقػس ذا236ص 2111( )ِكّذ ػرذ جٌك١ّذ ، 1جلإعطّحسز)

ٚرٌه ذاعطخذجَ ِؼحدٌس جٌػرحش )ِؼحًِ ٌ٘ٛغطٝ( ٌم١حط ِؼذي غرحش جعطّحسز ضك١ًٍ جٌّؼّْٛ، ٚلذ لحِص 

٠َٛ، ٚوحٔص ٔغرس جٌػرحش ذ١ٓ جٌرحقػس  15جٌرحقػس ذاػحدز جلإخطرحس ِشض١ٓ ذٕفغٙح، ِشز ذؼذ جلإخطرحس جلأٚي ذـ 
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ً جخطرحس جٌػرحش ِغ ذحقػس أخشٜ)*(، ٚوحٔص ٔغرس جٌػرحش ِغ %، ٚلحِص جٌرحقػس ذؼ47ّٚٔفغٙح ذٕغرس 

 %(.41جٌرحقػس  ذٕغرس )

 انثبًَ ػشش : َتبئج انذساسخ انًيذاَيخ:

وشفص ٔطحتؽ جٌذسجعس ػذَ جٌطضجَ ؾش٠ذز . يذي انتضاو جشيذح "الأهشاو" ثبنًهُيخ وانًىضىػيخ: 0

حذك ِكّذ ِشعٝ، ٚ٘ٛ ِح ٠إوذ فشػ١س "جلأ٘شجَ" ذح١ٌّٕٙس ٚجٌّٛػٛػ١س خلاي فطشز قىُ جٌشت١ظ جٌغ

ٔظش٠س جٌّغث١ٌٛس جلإؾطّحػ١س ٚجلأخلال١س ٌٛعحتً جلإػلاَ، ق١ع ضمذَ ضٍه جٌٕظش٠س ئؽحسجً جؾطّحػ١حً ٚأخلال١حً، 

٠ٕرغٝ أْ ضٍطضَ ذٙح ٚعحتً جلإػلاَ ف١ّح ضمذِٗ ٌٍؿّٙٛس، وّح ضف١ذ جلأؽش جٌّخطٍفس، جٌطٝ ضمذِٙح جٌٕظش٠س فٝ 

 ٚضط٠ٛش أدجتٙح ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌٛظ١فٝ ٚجلأخلالٝ. ضٛؾ١ٗ ٚعحتً جلإػلاَ

"، ٚجٌطٝ ؾحء ذٙح ؾش٠ذز 2112ٚضطفك ٘زٖ جٌٕط١ؿس ِغ ٔطحتؽ دسجعس "فٛصٜ ػرذ جٌشقّٓ جٌضػرلاٜٚ، 

"جٌّظشٜ ج١ٌَٛ" أوػش طكف جٌذسجعس جٌطضجِح ذّؼح١٠ش جٌّظذجل١س جٌظكف١س ػٕذ ِؼحٌؿطٙح ٌٍمؼح٠ح جٌغ١حع١س 

"جلأ٘شجَ" فٝ جٌّشضرس جٌػح١ٔس فٝ جٌطضجِٙح ذّؼح١٠ش جٌّظذجل١س جٌظكف١س  ِٛػغ جٌذسجعس، ٚؾحءش  ؾش٠ذز

ػٕذ ِؼحٌؿطٙح ٌٍمؼح٠ح جٌغ١حع١س ، ٚؾش٠ذز "جٌٛفذ" ألً طكف جٌذسجعس جٌطضجِح ذّؼح١٠ش جٌّظذجل١س، ٚأوذ 

 جٌىحضد جٌظكفٝ ػلاء غحذص ست١ظ ضكش٠ش "جلأ٘شجَ جٌّغحتٝ" عحذمحً ٚست١ظ ضكش٠ش ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ" قح١ٌحً 

خلاي ِمحذٍطٗ أْ ٍِفحش جٌفغحد ٌُ ضمذَ ذ١ّٕٙس ٚلا ٠ٛؾذ جٌطضجَ ذأخلال١حش جٌّٕٙس، فىحٔص جٌرلاغحش جٌّمذِس 

ِٓ لرً ذؼغ جٌط١حسجش جٌغ١حع١س ػذ ذؼغ جٌشِٛص جٌغ١حع١س ضكٌٛص ئٌٝ أخرحس ِٚحٔش١طحش ٚوأٔٙح ٚجلغ، 

ً ِؼٙح، فٙٝ لا ضشلٝ لإضٙحَ ٚجغرحش ٚلا ٠ٛؾذ ؾش٠ذز ضؼحٍِص ِغ ٘زٖ جٌرلاغحش وّح ٠ٕرغٝ أْ ٠ىْٛ جٌطؼحِ

ئدجٔس ػٍٝ أقذ ٚئغرحش ؾٕح٠س فغحد، ٚذحٌطحٌٝ وحْ ٕ٘حن قحٌس ِٓ جٌفٛػٝ فٝ جٌٕشش، ذحٌشغُ ِٓ ٚؾٛد عمف 

 ػحي ِٓ جٌكش٠س.

وشفص ٔطحتؽ جٌذسجعس أْ جٌظكحفس جٌم١ِٛس  . دوس انصحبفخ انمىييخ فً كشف يهفبد انفسبد انسيبسً:8

أوذٖ جٌىحضد  جٌظكفٝ ِكّذ شرحٔٗ ست١ظ ضكش٠ش "جلأ٘شجَ  حش جٌفغحد ٚ٘ٛ ِحوحْ ٌٙح دٚس فٝ وشف ٍِف

جٌش٠حػٝ" ٚػؼٛ ِؿٍظ ٔمحذس جٌظكف١١ٓ، لحتلا ئٔٗ ػمد غٛسز ٠ٕح٠ش قطٝ ج٢ْ ضُ جٌىشف ػٓ جٌؼذ٠ذ ِٓ 

لؼح٠ح جٌفغحد ِٓ خلاي جٌظكحفس، ٚجٌذٌٚس ٔفغٙح ٚجٌمؼحء جعطفحدٚج وػ١شج ِٓ جٌٕشش جٌزٜ ضُ ِٓ خلاي 

فس ٚوشفٙح ػٓ جٌؼذ٠ذ ِٓ لؼح٠ح جٌفغحد، ٚ"جلأ٘شجَ" ذؼذ غٛسز ٠ٕح٠ش ضكشسش ذشىً ور١ش، فىحْ ِٓ جٌظكح

جٌظؼد ٌـ"جلأ٘شجَ" لرً غٛسز ٠ٕح٠ش ٚأٔٙح جٌؿش٠ذز جٌشع١ّس جلأٌٚٝ، أْ ضٕشش لؼح٠ح فغحد ِطؼٍمس 

وٍٙح، ذشخظ١حش ِكغٛذس ػٍٝ ٔظحَ ِرحسن، ٚ٘زج جٌطكشس ٌُ ٠ىٓ فٝ "جلأ٘شجَ" فمؾ ذً فٝ جٌظكف 

ٌٚىٓ "جلأ٘شجَ" وحٔص ٚجػكس ذغرد ػذَ ضّىٕٙح ِٓ رٌه لرً غٛسز ٠ٕح٠ش، ٚفٝ ِمحذٍس جٌىحضد جٌظكفٝ 

٠حع١ٓ غلاخ جٌظكفٝ ذؿش٠ذز "جلأ٘شجَ جٌّغحتٝ" أوذ أْ جٌفغحد جٌغ١حعٝ ٘ٛ جٌظٛسز جٌؼ١ٍح ٌطؿٍٝ جٌفغحد، 

وحفس ِفحطً جٌذٌٚس، ٚجٌفغحد ٚؾّحػس جلإخٛجْ جٌّغٍّْٛ قحٌٚٛج أخٛٔس جٌذٌٚس فٝ ألظش ٚلص ِّىٓ فٝ 

فٝ ِظش ِطؿزس، ٌٚٗ أٔٛجع ػذ٠ذز ٚور١شز، ٚأغرطص جٌٕطحتؽ أْ فطشز قىُ جٌشت١ظ جٌغحذك ِكّذ ِشعٝ ضُ 

ئؽلاق ػ١ٍٙح "جٌفطشز جٌز٘ر١س" فٝ جٌٕشش، فىحٔص ٔغرس جٌّٛػٛػحش جٌّٕشٛسز ػٓ لؼح٠ح جٌفغحد جٌغ١حعٝ 

لاي جٌؿذٚي جٌطحٌٝ جٌزٜ ٠ٛػف ٔغرس جلأشىحي جٌظكف١س خلاي ضٍه جٌفطشز وحٔص ور١شز،  ٚ٘ٛ ِح ٚػف ِٓ خ

 جٌطٝ وحٔص ضكطٜٛ ػٍٝ ِٛػٛػحش ِطؼٍمس ذمؼح٠ح جٌفغحد جٌغ١حعٝ.
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جٌذسجعس فٝ ػشع لؼح٠ح جٌفغحد ٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك ضٕٛع جلأشىحي جٌظكف١س جٌطٝ ضٕحٌٚطٙح طك١فطٝ 

، ٚٔؿذ أْ ؾش٠ذز جلأ٘شجَ عؿً 2113-2112جٌغ١حعٝ خلاي فطشز قىُ جٌشت١ظ جٌغحذك ِكّذ ِشعٝ 

%(، 21.6%(، ١ٍ٠ٗ فٝ جٌطشض١د جٌػحٔٝ جٌطمش٠ش جلإخرحسٜ ذٕغرس )54.4جٌخرش جٌظكفٝ أػٍٝ ٔغرس ٚ٘ٝ )

١ٍ٠ٚٗ فٝ جٌّشوض جٌشجذغ جٌىحس٠ىط١ش ذٕغرس %(، 11.7ٚذؼذ٘ح فٝ جٌطشض١د جٌػحٌع جٌّمحي جٌظكفٝ ذٕغرس )

%(، أِح جٌكذ٠ع جٌظكفٝ ٚجٌٍّف 2.7%(، ٚؾحء جٌطكم١ك جٌظكفٝ فٝ جٌّشضرس جلأخ١شز  ذٕغرس )5.4)

 جٌخحص ٌُ ٠غؿٍٛج أٜ ضىشجسجش خلاي ضٍه جٌفطشز.

ق ٚظٙش رٌه أ٠ؼح ِٓ خلاي ِمحذٍس وً ِٓ جٌىحضر١ٓ جٌظكف١١ٓ ػرذ جٌخحٌك طركٝ ٚػرذ جٌغلاَ فحسٚ

ذؿش٠ذز "جلأ٘شجَ جٌّغحتٝ"، ق١ع أّٔٙح ٚطفح فطشز قىُ جٌشت١ظ جٌغحذك ِكّذ ِشعٝ ذأٔٙح جٌفطشز جٌز٘ر١س 

فٝ جٌٕشش، ٚأوذج ػٍٝ أْ جٌؿشجتذ جٌخحطس ٌٙح أؾٕذجش خحسؾ١س، ِٚٙحؾّطٙح ٌرؼغ جٌمؼح٠ح ٠ىْٛ 

لاـ، أِح جٌؿشجتذ ٌّظٍكطٙح جٌخحطس، ٚ٘ٛ ِح٠خطٍف ػٓ جٌؿشجتذ جٌم١ِٛس جٌطٝ ضىشف جٌفغحد ذغشع جلإط

 جٌّغطمٍس ضٙحؾُ شخظ١حش ؾ١ذز ذغشع ضخش٠د جٌٕظحَ.

. يذي تأثيش تغييش انسيبسخ انتحشيشيخ خلال فتشح حكى انشئيس انسبثك يحًذ يشسً ػهً انصحبفخ 0

وشفص ٔطحتؽ جٌذسجعس أْ  ضغ١١ش جٌغ١حعس جٌطكش٠ش٠س خلاي فطشز قىُ جٌشت١ظ جٌغحذك ِكّذ ِشعٝ انمىييخ: 

٘ٛ ِحأوذٖ جٌىحضد جٌظكفٝ أششف أذٛ جٌٙٛي ذحٌمغُ جٌغ١حعٝ فٝ ؾش٠ذز"جلأ٘شجَ" خلاي ِمحذٍس ٌٙح ضأغ١ش، ٚ

شخظ١س ِؼٗ، ٚأوذ أْ فطشز قىُ جٌشت١ظ ِشعٝ وحٔص جلأعٛأ  فٝ ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ"، لأْ ذّؿشد ِؿ١ثُٙ 

٠ش ٠كّٝ ٌٍكىُ لحِٛج ذٛػغ ِؼح١٠ش لإخط١حس سؤٚعحء جٌطكش٠ش، ٚجخطحسٚج ست١ظ ِؿٍظ جدجسز ٚست١ظ ضكش

ِظحٌكُٙ جٌشخظ١س، ٚوحٔص ذذج٠س لأخٛٔس ِإعغس "جلأ٘شجَ"، ٚوحْ ٕ٘ه ػغؾ ِٓ أؾً ضٛؾٙحش ِؼ١ٕس 

 ِٓ خلاي ذؼغ جٌّحٔش١طحش ٚجٌّٛػٛػحش. 

 

 )*(أسًبء الأسبتزح انًتخصصييٍ فً يجبل الإػلاو انًحكًيٍ لإستًبسح تحهيم انًضًىٌ:

 ؾحِؼس جٌمح٘شز. –جلإػلاَ و١ٍس  –جٌذوطٛسز أًِ جٌغ١ذ : أعطحر جٌظكحفس 

 ؾحِؼس جلأص٘ش. –جٌذوطٛس ؾّحي ػرذ جٌكٝ جٌٕؿحس : أعطحر جٌظكحفس ٚجلإػلاَ 

 ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ. –جٌذوطٛس ِكّذ ِؼٛع : أعطحر جلإػلاَ 

 ؾحِؼس جٌمح٘شز. –و١ٍس جلإػلاَ  –جٌذوطٛس ِكّذ قغحَ جٌذ٠ٓ ئعّحػ١ً : أعطحر جلإػلاَ ٚجٌذسجعحش جٌػمحف١س 

 ؾحِؼس جٌمح٘شز. –و١ٍس جلإػلاَ  –َ ػط١ٗ : أعطحر جلإػلاَ جٌذوطٛس ٘شح

 3 %11.7 4 جٌّمحي جٌظكفٝ

 4 %5.4 2 جٌىحس٠ىط١ش

 - طفش طفش جٌكذ٠ع جٌظكفٝ

 5 %2.7 1 جٌطكم١ك جٌظكفٝ

 - طفش طفش ٍِف خحص

  %27.7 37 جٌّؿّٛع
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 ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ. –و١ٍس جٌرٕحش  –جٌذوطٛس ٚجتً ئعّحػ١ً ػرذ جٌرحسٜ : أعطحر جلإػلاَ 

 ؾحِؼس جٌمح٘شز. –و١ٍس جلإػلاَ  –جٌذوطٛسز ١ٔش١ِٓ ٔر١ً جلأصسق : أعطحر جٌظكحفس جٌّغحػذ 

 ؾحِؼس جٌمح٘شز. –و١ٍس جلإػلاَ  –ّغحػذ جٌذوطٛس ٚجتً جٌؼششٜ : أعطحر جٌظكحفس جٌ

 ؾحِؼس جٌمح٘شز. –جٌذوطٛس ػػّحْ فىشٜ : ِذسط ذى١ٍس جلإػلاَ 

" ٚجٌطٝ وشفص فٝ ٔطحتؿٙح ٚؾٛد ػلالس 2115ٚجضفمص ضٍه جٌٕط١ؿس ِغ ٔطحتؽ دسجعس "ع١ّس أقّذ جلأٌفٝ، 

حٌؿس جٌظكف١س ٌٙح، ٚؾحء جسضرحؽ١س ل٠ٛس ذ١ٓ جٌمؼح٠ح جٌّطشٚقس جٌّطؼٍمس ذحٌغٍطس جٌكحوّس ٚأؽش جٌّؼ

جٌشت١ظ ِكّذ ِشعٝ وأُ٘ جٌمٜٛ جٌفحػٍس فٝ ع١حق جٌطغط١س جٌظكف١س ٌؿٍّس لؼح٠ح جٌذسجعس، ١ٍ٠ٗ جٌكىِٛس 

فٝ جٌّشضرس جٌػح١ٔس، ٚظٙش جلإخٛجْ جٌّغ١ٍّٓ ومٜٛ فحػٍس فٝ جٌّشضرس جٌػحٌػس، ١ٍ٠ٙح جٌّؼحسػس ٚجٌكشوحش 

 جٌػٛس٠س فٝ جٌّشضرس جٌشجذؼس.

أٚػكص ٔطحتؽ جٌذسجعس أْ انفسبد انسيبسً انًثبسح خلال فتشح  حكى انشئيس يشسً: . أكثش لضبيب 4

لؼح٠ح جٌفغحد جٌغ١حعٝ جٌّػحسز خلاي فطشز قىُ جٌشت١ظ جٌغحذك ِكّذ ِشعٝ وحٔص ضطؼٍك ذفطشز قىُ ِكّذ 

ٔشش  قغٕٝ ِرحسن جٌشت١ظ جلأعرك، فّٓ خلاي ضغ١١ش جٌغ١حعس جٌطكش٠ش٠س ٌؿش٠ذز "جلأ٘شجَ"وحْ جٌطشو١ض فٝ

لؼح٠ح جٌفغحد جٌغ١حعٝ ػٍٝ جٌفطشز جٌغحذمس ٌٍشت١ظ ِشعٝ، ٚ٘ٛ ِح أٚػكٗ جٌىحضد جٌظكفٝ ػرذ جٌّكغٓ 

علاِٗ ِذ٠ش ضكش٠ش ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ" عحذمح ٚٔم١د جٌظكف١١ٓ قح١ٌح خلاي ِمحذٍطٗ، ٚ٘ٝ أْ أوػش لؼح٠ح 

ذّرحسن ٚأػٛجٔٗ، ٚأعٛأ طٛس جٌفغحد جٌغ١حعٝ فٝ فطشز قىُ جٌشت١ظ جٌغحذك ِكّذ ِشعٝ جٌمؼح٠ح جٌّطؼٍمس 

جٌفغحد جٌغ١حعٝ وحٔص فٝ فطشز قىُ جٌشت١ظ جٌغحذك ِكّذ ِشعٝ ِٓ خلاي فىشز جٌطّى١ٓ ٚد٠ىطحضٛس٠س 

جٌؿّحػس ٚ٘زج وحْ جٌغرد جلأعحعٝ فٝ فشٍُٙ، ٚخٍؾ جٌذ٠ٓ ذحٌغ١حعس فؼلا ػٓ جٔطشحس جلإس٘حخ جٌفىشٜ، 

 ٚضّػً رٌه جلإػلاْ جٌذعطٛسٜ.

جٌطحٌٝ ضشض١د جلأّٔحؽ جٌّخطٍفس ٌمؼح٠ح جٌفغحد جٌغ١حعٝ فٝ فطشز قىُ جٌشت١ظ ٠ٚطؼف ِٓ خلاي جٌؿذٚي 

 جٌغحذك ِكّذ ِشعٝ.
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٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك أٔٛجع لؼح٠ح جٌفغحد جٌغ١حعٝ جٌطٝ ضٕحٌٚطٙح طك١فطٝ جٌذسجعس فٝ ػشع لؼح٠ح 

، ٚٔؿذ أْ ؾش٠ذز جلأ٘شجَ ؾحء 2113-2112جٌفغحد جٌغ١حعٝ خلاي فطشز قىُ جٌشت١ظ جٌغحذك ِكّذ ِشعٝ 

جعطرذجد جٌغٍطس ذٕغرس  %(، ١ٍ٠ٗ فٝ جٌطشض١د جٌػح64ٝٔفغحد ِغثٌٛٝ جٌذٌٚس فٝ جٌطشض١د جلأٚي ذٕغرس )

%(، ٚؾحء وً ِٓ جٌطؼحًِ ِغ جلأِٛجي جٌّٙشذس ٚجٌطؼحًِ ِغ جٌطمحس٠ش جٌشلحذ١س ٚضظذ٠ش جٌغحص 22.2)

 %(.2.7لإعشجت١ً فٝ جٌطشض١د جٌػحٌع ذٕغرس )

 . يذي تحمك حشيخ انصحبفخ ثجشيذح "الأهشاو" خلال فتشح انذساسخ:0

جٌغحذك ِكّذ ِشعٝ ، خحطس ذؼذ جٌطغ١شجش جٌظكف١س ضأغشش قش٠س جٌظكحفس خلاي فطشز قىُ جٌشت١ظ 

ٌٍم١حدجش جٌظكف١س، ٚظٙش رٌه خلاي فطشز جٌشت١ظ جٌغحذك ِكّذ ِشعٝ، ٚضطفك ذزٌه ٘زٖ جٌٕط١ؿس ِغ ٔطحتؽ 

خحطس( ضؼذ  –قضذ١س  –"، ٚجٌطٝ أٚػكص أْ ّٔؾ ٍِى١س جٌظك١فس )ل١ِٛس 2117دسجعس "ٔش١ِٓ صوش٠ح، 

ؿح٘حش جٌمحت١ّٓ ذحلإضظحي ٔكٛ ِفِٙٛٝ قش٠س جٌظكحفس ِٚغث١ٌٛطٙح ػحِلاً ِإغشجً ٚغ١ش فؼحي ػٍٝ جض

جلإؾطّحػ١س، أٜ أْ ٕ٘حن جضفحلحً ئٌٝ قذ ور١ش ذ١ٓ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ٔكٛ ٘ز٠ٓ جٌّف١ِٛٙٓ ذاخطلاف ّٔؾ 

ٍِى١س جٌظكف جٌطٝ ٠ؼٍّْٛ ذٙح، ٚأظٙشش جٌٕطحتؽ أْ قش٠س جٌظكحفس ضشعٝ ِرحدب جٌشفحف١س ٚجٌّظذجل١س 

 لؼح٠ح جٌفغحد. ٚجٌىشف ػٓ

ٚأوذ ٘زج جٌىحضد جٌظكفٝ ػلاء غحذص ست١ظ ضكش٠ش "جلأ٘شجَ جٌّغحتٝ" عحذمحً ٚست١ظ ضكش٠ش ؾش٠ذز  

٠ٕح٠ش  25"جلأ٘شجَ" قح١ٌحً خلاي ِمحذٍطٗ لحتلا: ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ" ضطكذظ دجتّح ػٓ آسجء جٌذٌٚس، ٚذؼذ غٛسز 

د جلأعحعٝ ٚجٌٛق١ذ فٝ ٔشش وحْ ٕ٘حن عمف ػحي ِٓ جٌكش٠س، لأْ ػ١ّش جٌظكفٝ وحْ جٌّكذ

جٌّٛػٛػحش، ٚوحْ جٌشؼٛس جٌؼحَ ٚلطٙح أْ جٌظكحفس جٌم١ِٛس ٍِه ٌٍشؼد، ٚذحٌطحٌٝ جٌٛلاء ٌُٙ ١ٌٚظ لأٜ 

شخض ذحٌغٍطس، ٚلحِص ؾّحػس جلإخٛجْ جٌّغٍّْٛ ذالظحء سؤعحء جٌطكش٠ش ٚؾحءٚج ذغ١شُ٘، ٚوحٔص 

 سعحٌس ٚجػكس ذأُٔٙ لا٠ش٠ذْٚ قش٠حش طكف١س. 

 انشخصيخ:   ة. انًمبثلاد

ٟ٘ ؾّغ جٌر١حٔحش ِٓ جٌّركٛغ١ٓ ِٓ خلاي جٌّمحذٍس ٚؾٙحً ٌٛؾٗ ذ١ُٕٙ ٚذ١ٓ جٌمحتُ ذاؾشجء جٌّمحذٍس )ش١ّحء رٚ 

(، ٚلذ جػطّذش جٌذسجعس جٌشجٕ٘س ػٍٝ ئؾشجء ػذز ِمحذلاش ِغ طكف١١ٓ ذّإعغس 117، ص 2114جٌفمحس، 

٠س ٚجٌّظذجل١س، ٚلذ ضُ ِمحذٍطُٙ ذّمش ػٍُّٙ "جلأ٘شجَ" ٚرٌه ذٙذف جٌٛطٛي ئٌٝ ٔطحتؽ طحدلس ضطغُ ذحٌك١حد

ذحٌظك١فس، ٚجػطّذش جٌرحقػس ػٍٝ جٌّمحذٍس ج١ٌّذج١ٔس جٌّفطٛقس غ١ش جٌّمٕٕس؛ لأٔٙح ضشوض ػٍٝ جٌطفحػً جٌٍفظٝ 

، ٚغش٠د ع١ذ 117، ص 2113جٌّٕظُ ذ١ٓ جٌرحقع ٚجٌّركٛغ١ٓ ٌطكم١ك ٘ذف جٌركع. )ٔؿٜٛ ػرذ جٌغلاَ، 

 8 %88.8 2 استجذاد انسهطخ

 0 %66 85 فسبد يسإنً انذونخ

 0 %8.2 0 انتؼبيم يغ الأيىال انًهشثخ

 0 %8.2 0 انتؼبيم يغ انتمبسيش انشلبثيخ

 0 %8.2 0 تصذيش انغبص لإسشائيم

 - صفش صفش انتلاػت في الإَتخبثبد

 - صفش صفش انؼضل انسيبسً

  %86.5 06 انًجًىع
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ؾش٠ص جٌّمحذلاش ِغ ذؼغ سؤعحء ضكش٠ش طكف جٌذسجعس ٚجٌظكف١١ٓ (، ٚلذ أ236، ص 1444أقّذ، 

جٌؼح١ٍِٓ ذٙح ذٙذف:جلإعطفحدز ِٕٙح فٝ ؾّغ  ذؼغ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش جلإدجس٠س ٚجٌطٕظ١ّ١س غ١ش جٌّٕشٛسز 

 ػٓ طكف جٌذسجعس، ٚجٌطؼشف ػٍٝ جٌّؼٛلحش جٌطٝ ضٛجؾٗ جٌظكحفس جٌم١ِٛس خلاي فطشز جٌذسجعس.

 خصيخ :دنيم انًمبثلا د انش

 ضُ ػًّ ػذد ِٓ جٌّمحذلاش جٌشخظ١س ِغ ذؼغ جٌشخظ١حش جٌظكف١س)***( ذؿش٠ذز )جلأ٘شجَ(.

 أسئهخ دنيم انًمبثهخ:

 31ٚقطٝ  ١ٔٛ٠2112ٛ  31. ِح٘ٝ أذشص لؼح٠ح جٌفغحد جٌغ١حعٝ جٌطٝ ظٙشش خلاي فطشز جٌذسجعس ِٓ 1

 ؟١ٔٛ٠2113ٛ 

 ٔشش ذؼغ جٌمؼح٠ح جٌّطؼٍمس ذحٌفغحد جٌغ١حعٝ؟ . ِحِذٜ ضأغ١ش جٌغ١حعس جٌطكش٠ش٠س ػٍٝ جٌطكىُ فٝ ِٕغ2

 . ِح ٘ٝ جٌّؼٛلحش جٌطٝ لحذٍص جٌظكف جٌم١ِٛس ِّػٍس فٝ ؾش٠ذز "جلأ٘شجَ"خلاي فطشز جٌذسجعس؟3

 . ِح ٘ٝ أوػش جٌمؼح٠ح جٌطٝ وحْ ٠طُ قظش جٌٕشش ذٙح؟5

 . ِح٘ٝ أعٛء فطشز ِشش ػٍٝ جٌظكحفس جٌّظش٠س؟6

 ؟. ِٚح٘ٝ أص٘ٝ ػظٛس جٌظكحفس جٌّظش٠س7

 . ئٌٝ أٜ ِذٜ ضٍطضَ جٌظكف جٌم١ِٛس ذّغث١ٌٛطٙح ضؿحٖ جٌّؿطّغ؟7

 

 ِىحْ جٌّمحذٍس ِذز جٌّمحذٍس  جٌظك١فس جعُ جٌظكفٝ ***جٌّغٍغً

 ِإعغس جلأ٘شجَ دل١مس 21 جٌمغُ جٌغ١حعٝ –جلأ٘شجَ  أششف أذٛ جٌٙٛي 1

 جلأ٘شجَِإعغس  دل١مس 15 جلأ٘شجَ ٚٔم١د جٌظكف١١ٓ جٌكحٌٝ ػرذ جٌّكغٓ علاِٗ 2

 ِإعغس جلأ٘شجَ دل١مس 31 ست١ظ ضكش٠ش جلأ٘شجَ جٌّغحتٝ ػلاء غحذص 3

 ِإعغس جلأ٘شجَ دل١مس 25 جلأ٘شجَ جٌّغحتٝ ػرذ جٌخحٌك طركٝ 4

 ِإعغس جلأ٘شجَ دل١مس 21 جلأ٘شجَ جٌّغحتٝ ػرذ جٌغلاَ فحسٚق 5

 جٌظكف١١ٓٔمحذس  دل١مس 15 جلأ٘شجَ ٚػؼٛ ِؿٍظ ٔمحذس جٌظكف١١ٓ ِكّذ شرحٔٗ 6

 ِإعغس جلأ٘شجَ دل١مس 21 جلأ٘شجَ جٌّغحتٝ ٠حع١ٓ غلاخ 7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


